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Ozet

Insan var oldugundan bu yana “ben kimim ?” sorusu kadar énemli olmustur “neredeyim?” sorusuna aradigi cevaplar. Bu sorunun
cevabt igin insan dnce etrafini, sonrasinda goziiniin tiim gordiiklerini resmetmis, tariflemis ve ilk adim olarak 6l¢gmeye baslamis
devaminda élgme ile beraber anlamaya calismistir. Simdilerde ise goziiniin gordiigiiniin de Otesini merak eden insamin olgme,
anlama ve anlamlandirma ¢abasi kesintiye ugramadan ama bas dondiiren bir hizda ilerleyerek halen devam ediyor.Basit 6l¢me ile
basladigi bu teknolojik yolculukta hizla ilerleyen insanoglu, ayni ilerlemeyi “neredeyim?” sorusuna aradigi cevap agisindan toplum
bilim, erdem diye tarif edebilecegiz biiyiik insanlik bilincinde aramasi gerekiyor. Teknolojik ilerlemede katettigi hiz ve mesafe
yaminda yiiz yillari bulan erdem yolculugunda alabildigi yolu samimi olarak “neredeyiz?” sorusuna hem birey hem de toplum
bilincinde verecegi cevapta belki bulmaya ¢aligiyor.

Aradigi tiim cevaplar ve iginde bulundugu toplumun gelisimini destekleyen tiim arastirmalar, yenilikler dnce bireyde, devaminda
bireylerin olusturdugu kurumlarin geliskinlik diizeyi ile dogrudan bir iliskiyi de i¢inde barindiriyor. Verinin elde edilmesi, onun
bilgiye déniistiiriilmesi ve bilginin etkin, planli kullanmilmas: ise bireyden, kurumsala ve kurumsaldan bireye dogru olan doganin
dongiisti gibi olmasa da bu dongiiniin birbirini etkilemesinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikiyor. Bireyin icinde kaginilmaz olarak
bulundugu diinya ile cografya ve kader baglaminda bulundugu toplum igindeki davranisimi belirleyen ahlaki/etigi ile bireyin
digerleri ile bir araya gelerek olusturdugu kurumlarin/yapilarin kiiltiiriiniin/isleyisinin toplam verimliligi hem i¢ hem de dis huzurun
bir gostergesi oldugu gibi iginde bulundugu toplumunda kalkinmighk seviyesine dair ipuglarini da i¢inde barindiriyor.

Temelde insan ile baslayan etik diyebilecegimiz genel geger, beynelmilel ve tiim insanligin ancak varabildigi biling diizeyini ifade
eden kurallar manzumesi ile temelde insan yapisi olan organizasyonlarin kurumsallasarak yani bireye bagimliligin teoride
bitirilebildigi, kurallarin 6n plana gectigi yapilarin kendini toplam insanlhk bilincinin gittigi yeri takip ederek giincelledigi,
degisebildigi oranda toplumsal kallanmay1 da destekledigi artik biliniyor. Bu hi¢ bitmeyen déngiiniin anlaminin igsellestirilerek,
isleyis ve yenileniginin hayata gecirildigi toplumlarda digerlerine fark atarak daha fazla ilerleme kaydettigi de ¢agimizin su
gétiirmeyen bir gercegi olarak karsimizda duruyor. Kurumsallasma ve bu yapwmin olmazsa olmazi olarak miihendislik etigi
kavramlarina, bireyden kuruma/yapiya yani ézelden genele ve tam tersi istikamette bir bakis ile ele alinmast ve énemlerinin dile
getirilmesi amaglanmigtir.
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1. Etik

Etik, koken olarak Grek dilinde "karakter" anlamina gelen "ethos" sozciigiinden "ethics" diye tiiretilmis ve
etik olarak kavramlastirilmistir. [1] Etik, pratik felsefe ile aslinda yapip-etmelerin, eylemlerin nasilliginin bir
konusudur. Pratikler ve eylemler {iizerine diigiinen, s6z sdyleyen etik, insanlarin nasil davranmalar
gerektigiyle ilgili somut ve kamitsal bilgiler sunar. lyi ve kétii davranisin ne oldugunu tarif etmeye galisir.
Kotii ya da iyi nedir? Aslinda etigin yonelttigi bu soru teorik olarak gelebilir. Ancak tiim insanlar hayatta sik
sik karar vermek zorunda olduklari durumlar ile karsi karstya kalir. Otobiiste unutulmus bir ¢anta, bulan
kiside kalabilir mi? Yoksa yetkililere teslim edilmeli mi? Bdyle bir soru karsisinda cevap oldukga basitken,
hayatta insanin karsini ¢ikan olaylar, durumlar ise bu kadar siyah/beyaz ayrimi noktasinda olmayabilir.

“Iki bakkal var, ikisi de dogru tartiyor; ilki insanlar1 kandirmamasi gerektigi icin bunu yapryor, digeri
miisteri kaybetmemek icin. Asil olan ilktir, ikincisi ise sahtedir, gdstermeliktir, miisameredir. Iste bu farki
herkese 6gretmek gerekir.” (Ioanna Kuguradi) érneginde oldugu gibi.

Ya da MIT Medya Laboratuvari’nda siiren “Otonom makine etigi ve toplum” arastirmasi {izerine
katilimcilara yoneltilen sorularda durum aslinda biraz daha karmasik hal alip, siyah/beyaz durumundan
gittikce gri bir alana da kayiyor. Sorulardan birisi so0yle; “Frenleri bozulmus bir siiriiciisiiz arag, seridini
koruyup kirmizi 1gikta karsidan karsiya gecen bir kiza, kadin bir sporcu, bir kadin yoneticiye ya da yaslh bir
kadia mi; yoksa seridinden ¢ikip yesil 1s1kta karsidan karsiya gecen bir erkek ¢ocuk, erkek bir sporcu, erkek
bir yonetici ya da yagh bir erkege mi ¢carpmali?” [2]

*Tuna EROL Tel: (0505)2713564 E-posta: tunaerol@hotmail.comr



Miihendislik Etigi ve Kurumsallasma Uzerine

Etik, kuram olusturma amaciyla gelistirilmis, salt entelektiiel bir doyuma hizmet eden zihinsel bir ¢alisma
olmayip, en basta diisiince ile eylem iligkisidir, diger deyisle etik araciligiyla aktarilan bilgi salt kuramsal
olmay1p pratige aktarilan, sadece pratikte varlik gosteren “eylem {iiretici bilgi”dir. [3]

Giiniimiizde etik iizerine yiiklenen gorevleri yerine getirirken asagidaki yaklasimlar esas alinir:[4]

o Etik ahlak iiretmez, ahlak iizerine konusur,

e Etik, insan eylemlerinde, 6zgiirlikk ilkesini temel zemin olarak alir. Bdylece etik bir 6zgiirlilk dgretisi
olur. Ozgiirliigii diisiinsel diizeyde sinirsiz kullanir. Etik olmayan diisiince yoktur. Etik olmayan davranis
vardir.

e Ozgiirliigiin ne oldugunu anlamak demek, 6zgiirliigii istemek ve fiilen gerceklestirmek demektir. Pratige
yonelik sonuglar iiretmeyen bir etik caligmasi amacindan, yani Ozgiirligii pratikte gergeklestirme
amacindan sapar.

e Etik, bir anda bir yerde ne yapilabilecegi hakkinda yargilara varmaz. Daha ¢ok, eylemin ahlaki olarak
kabul edilebilmesi i¢in nasil davranilmasi gerektigi bilgisini aktarir.

o Etik, kisiyi ahlaki olarak goriilen eylemi gercekten yapmaya zorlamaksizin, sadece eylem yapma
iradesini ahlaki agidan belirlemesinde yardimcr olur. Kisi, uygulamada ahlaki agidan yapilmasi gereken
davranig1 reddedebilir, hatta sonugta ahlaka aykir davranabilir, insan 6zgiirliigii sadece iyi olan1 yapma
ozgirliigi degildir, kotiilik yapma 6zgiirligii olarak da olusabilir.

e FEtigin giinliik pratikteki yarari, dogrudan eylem ve yapip-etmeleri belirleme anlaminda degildir. Kisiyi
ahlaki pratigin kosullar1 ve anlami konusunda aydinlatarak onu hem geg¢miste ve hem de gelecekteki
eylemleri agisindan aydinlatan, kendisini elestirel olarak yargilayabilme ve o zamana kadar
sorgulamadan izledigi normlari, degerleri ahlakilik agisindan yoklayabilme becerisine kavusturacak
eylemin yapisini saydamlastirmaktir.

e Etik, i¢inde etik kavramlarin birbiriyle iligskilendirildigi mantiksal bir semadir.[4]

Etige bu yaklasimlar yiiklenirken aslinda temel yiiklenme insanadir. Burada sorulmasi gereken etik bir
davranis bi¢iminin nasil kazanilacagidir. Bir¢ok diisiiniirin ortak noktasi etigin ayni zamanda bir
bilgi/bilmek meselesi oldugudur. Bu bilgiye en erken yasta karsilasilarak varilmasi gerektigi bizim ¢oklukla
climle i¢inde kullandigimiz “Agag yasken egilir” soziiyle de aslinda toplumsal hafimizda yerini bulmaktadir.

Bunlarla birlikte bir insanin eylemlerinin etik temelde sorgulanabilmesi i¢in o kisinin;

0 Bagkasinin baskisi ve tahakkiimii altinda kalmadan karar verme 6zgiirliigiine sahip olmasi,

0 Iradesinin her hangi bir otoritenin vesayeti veya baskisi altinda bulunmamasi, baska bir
tanimlamayla yaderk (kurallarini, yasasini kendi i¢inden ¢ikaracak yerde disaridan alan) bir kisilik
yerine Ozerk bir kisilige sahip olmasi,

0 Nasil davranacagi konusunda segeneklerinin elinden alinmamis olmasi gerekmektedir.[4]

1.1.Etik Uzerine Séylenmis Sozler

Etik lizerine gesitli diisiince insanlarinin yogun ifade igeren sozleri, kavrami diisiinme, i¢sellestirme adina
yolumuzu daha iyi anlatabilir.

o Etik, yapma hakkiniz olan ve yapma hakki olan arasindaki farki bilmektir. (Potter Stewart)

0 Dogru olanm1 yapma istegi yoksa, etik konusunda en akilc1 yaklagim bile savunmasizdir. (Alexander
Solzhenitsyn)

0 Bagka birini ahlakinizdan sorumlu tutamazsiniz. Etik kisisel bir disiplindir. (Fiyat Pritchett)

o Etik, 6demek istedigimizden daha pahaliya mal oldugu zaman, dogru seyi yapma zorluguyla nasil
karsilastigimizla ilgilidir. (Josephson Etik Enstitiisii)

0 Etik, totolojiler, mantik ya da matematik gibi, yalnizliklarla ilgili degil, zor se¢imlerle, ikilemlerle
ilgilidir. (Martin Cohen)

0 Bir toplumun ihtiyaglar etigi belirler. (Maya Angelou)
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0 Etik, insanlarin yaptiklarinin bir tanimi degildir; hepimizin yapmasi gereken bir regetedir.(Michael
Josephson)

0 Gorelilik, etik i¢in degil fizik i¢in gecerlidir. (Albert Einstein)

O Ausil sorun, insanlarin kalplerinde ve zihinlerinde. Bu bir fizik sorunu degil, etik sorunudur.
Pliitonumu denatiire etmek, kotiiliigii insan ruhundan denatlamaktan daha kolaydir. (Albert Einstein)

o0 Etik yasalardan daha 6nemlidir. (Wynton Marsalis)

0 Herhangi bir etik durumda, en az yapmak istediginiz sey muhtemelen dogru eylemdir. (Jerry
Pournelle)

0 Tiim etik insanlar, birini ya da digerini se¢meye zorlayan durumlarla kargilastiklarinda "kolay"
yerine "kolay" se¢meye caligirlar. (Derrick Bell)

0 Etik, yasama saygidan baska bir sey degildir. (Albert Schweitzer)

o Etigi olmayan bir adam, bu diinya {izerinde kaybedilen vahsi bir canavardir. (Albert Camus)

2. Mihendislik Etigi

Etik diigiinceler miithendisligin bir meslek alani olmasi ile baglamistir.19.yy sonlarinda meslek topluluklar
mesleki etik ilkelerini olusturmuslardir. Miihendislik etigi 1970'lerin sonunda bir okul disiplini olarak kabul
edilmistir. 1980°1li yillarda projelerde daha agik olarak tanimlanmis ve disiplinler arast bir olgu olarak
kavramlagmistir. Bir Miihendisin tasarim sirasindaki karar1 yiizlerce yasami etkileyecek sonuglara yol
acabilir. Miihendislik iiriinleri 6liim ile yasam arasinda farklari ortaya koyan sorumluluk sahibi kisisel
yaraticiliktan ibarettir. Mithendislik etigi, yaratici faaliyetin ahlaki ilkelerini inceleyen bir disiplindir. [1],[7]

5 Ekim 1977 ’de Diinya Miihendisler Birligi’nin toplantisinda, miithendislik etigi soyle tarif edilmistir;

“Miihendisler, miihendislik mesleginin, dogrulugunu, onurunu ve degerini, insanlarin rahat yasamasi igin
bilgi ve becerilerini kullanarak, diiriist ve tarafsiz olarak halka ve kendi islerine sadakatle hizmet ederek,
kendi disiplinlerinin mesleki ve teknik sayginligini arttirmaya ¢alisarak yiiceltir ve gelistirirler”. [8]

Ulkemizde ise TMMOB, Nisan 2003 tarihinde, iilkemizdeki miihendisler icin ”"Mesleki Davranis Ilkeleri” ni
yayimlamigtir. Harita ve Kadastro Miihendisleri Odamizin sitesinde de yayimlanan Miihendislik Etigi
ilkeleri soyle tarif edilmistir.

Temel ilkeler:
Miihendisler, miithendislik mesleginin dogrulugunu, onurunu ve degerini

I.  insanligin refahinin artmasi i¢in kendi bilgi ve becerilerini kullanarak,
II.  dirist ve tarafsiz olarak halka, kendi isverenlerine ve miisterilerine sadakatle hizmet ederek,
III.  miihendislik mesleginin yetenegini ve prestijini artirmaya ¢abalayarak,
IV.  kendi disiplinlerinin mesleki ve teknik birligini destekleyerek,

yiiceltir ve gelistirirler.
Temel Kurallar:

1. Miihendisler, mesleki gorevlerini yerine getirirken toplumun giivenligini, sagligin1 ve rahatini1 en 6nde
tutacaktir

2. Miihendisler, sadece yetkili olduklari alanlarda hizmet vereceklerdir.

3. Miihendisler, sadece objektif ve gergekei raporlar diizenleyeceklerdir.

4. Miihendisler, mesleki konularda isveren veya miisteri i¢in gilivenilir vekil veya yediemin olarak
davranacaklar ve menfaat ¢catigmalarindan kaginacaklardir.

5. Miihendisler mesleki itibarlarini hizmetlerinin liyakatine gore tesis edecekler ve diger meslektaslariyla
haksiz rekabete girmeyeceklerdir.

6. Miihendisler, meslek dogrulugunu, onurunu ve degerini yiiceltmek ve gelistirmek i¢in ¢alisacaklardir.
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7. Miihendisler, mesleki gelismelerini kendi kariyerleriyle devam ettirecekler ve kendi kontrolleri altindaki
miihendislerin mesleki gelismeleri i¢in olanaklar saglayacaklardir. [S],[6]

Ozelde yani kiside baslayan ve bireyden topluma uzanan etik kavramimin, etik davranis ilkelerinin, bireyin
toplum i¢inde yayilmasi, gesitli 6devler/sorumluluklar/gérevler almasi ile daha karmasik yapilarin igerisinde
var oldugu bir diinyaya aslinda gecis yapmaktadir. Degisim, yenilik ister temelden ister tepeden gelsin
bireyden, bireylerin olusturdugu kurumlar arasindaki etkilesimin geligkinlik diizeyi ile dogrudan bir iliskiyi
de i¢inde barindirmaktadir. Verinin elde edilmesi, onun bilgiye doniistiirilmesi ve bilginin etkin, planh
kullanilmasi ise bireyden, kurumsala ve kurumsaldan bireye dogru olan doganin dongiisii gibi olmasa da bu
dongiiniin birbirini etkilemesinin bir sonucu olarak karsimiza ¢ikiyor. Bireyin i¢inde kagmilmaz olarak
bulundugu diinya ile cografya ve kader baglaminda bulundugu toplum igindeki davramigini belirleyen
ahlaki/etigi ile bireyin digerleri ile bir araya gelerek olusturdugu kurumlarin/yapilarin kiiltiiriiniin/isleyisinin
toplam verimliligi hem i¢ hem de dis huzurun bir gdstergesi oldugu gibi i¢inde bulundugu toplumunda
kalkinmishk seviyesine dair ipuglarini da i¢inde barindiriyor. O yiizden birbirinden ayrilmaz hatta birbirini
tamamlayici/devamlayici olarak goriilen bu iki kavramdan, ikincisi olan “Kurumsallasma” kavramina da bir
g0z atmakta fayda oldugu diistintilmektedir.

3. Kurumsallagma

Ingilizce “institution” kavrammin TDK Biiyiik Sézliik’deki karsihigi, “belirli diisiincelerin, davranis kaliplarinin,
bireyler arasindaki iligkilerin ve karsilikli gérevlerin olusturdugu, kokii birtakim torelere dayali toplumsal 6rgenlesme
(6rnegin: din, aile vb.)” olarak belirtilmistir. Kurumsallagmak kavrami ise; Kurumsal duruma gelmek, orgiitlii duruma
gelmek, siireklilik kazanmak olarak ifade edilmektedir. [9][10]

Kurumsallagsma; kuruluglarin faaliyet gosterdikleri c¢evreleriyle (rgiitsel cevre/orgiitsel alan) olan uyum
siirecini ve bu kuruluslarda zamanla olusan bir ilerlemeyi agiklamaktadir. Diger bir ifadeyle kurumsallagma;
belli bir ¢evrede faaliyet gosteren kuruluglarin yap1 ve isleyis ozellikleri ile ¢evrenin 6zellikleri arasindaki
paralelligi ve orgiitsel yapilarda zamanla olusan benzerligi gdstermektedir. [11]

Kurumsallagsma siirecinde ¢evreden kurulusa dogru yonelme ile kurulug-¢evre uyumu 6n plana ¢ikmaktadir.
Kuruluslara deger ve denge kazandiran kurumsallasma siireci sonunda, kuruluslar hayatta kalma ve siireklilik
kazanma amacina ulagmaktadirlar. Buna gore, bir kurulusun kurumsallagsmis olmasi, ¢evresi tarafindan kabul
edilmis ve siireklilik kazanmig olmasi anlamina gelmektedir. [12]

Kurumsallasma siirecinde kuruluslarin ¢evresel faktorlere bagl olarak, orgiit yapisinda ve sistemlerinde bazi
diizenlemelere gitmeleri, amaglarina uygun, dinamik ve gevreye karsi duyarli, esnek bir yapi gelistirmeleri
icin yapilmasi1 gereken ¢aligmalar yonetim kademesinden baslamalidir. Yoneticilerin orgiitii yonetmedeki
basaris1 kurumsallagma siirecini etkilemektedir. [11]

Kurumsallasmada yoneticilere diisen en biiyiik gorev; oOrgiit i¢indeki uyumun yaratilmasini saglamaktir.
Yoneticiler, orgiitlerinin gelecege yonelik onceliklerini ¢alisanlarinin katilimini saglayarak tespit etmek ve
bu oOnceliklerin tiim ¢alisanlar tarafindan anlasilmasini ve kabullenilmesini saglamak i¢in ¢aba
gostermelidirler. Aksi takdirde, calisanlarin amaci ile Orgiitiin amacit farkli olabilecektir. Bunun sonucu
olarak istenen verim ve katilimcilik saglanamayacaktir.[13]

Orgiit i¢i uyumun saglanmasinda oncelikle, oOrgiitin mevcut durumunun ele almmasi, amagclarinin
saptanmasi, amaca ulasmak icin yapilmasi gerekenlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bunun i¢in kurulus
tarafindan, organizasyon semasinin olusturulmasi; is yapma sisteminin ve is akislarinin yazili hale
getirilmesi; is profillerinin hazirlanmasi; isin yapilmasma yonelik prosediirlerin, el kitaplarinin ve
talimatlarin hazirlanmasi; etkin raporlama sisteminin kurulmasi; is etiit ve analizlerinin yapilarak is
degerlendirme ve performans degerlendirme sistemlerinin olusturulmasi; gorev ve sorumluluklarin
tanimlanmasi ve yetkilerin belirlenerek yazili hale getirilmesi; kariyer planlarinin yapilmasi; her tiirlii
bilginin yazili hale getirilmesi ve bunlarin siirekli olarak giincellestirilmesi gerekmektedir. [14]

Ayrica, orgiit i¢i bilgi akiginin saglanarak birimlerin sistemli ve etkin ¢alismasi saglanmalidir. Bu gercevede,
yonetici ve ¢aligsanlarin islerini bilen kisilerden olusmasi ve kurulusun bilgiye dayali bir sistem iginde siirekli
aragtirma yapilarak ve yeniliklerin takip edilmesi suretiyle calisilmasi esas olmaktadir. Bilgiye dayali
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yonetim, ¢alisanlarin belirli amaglara ulagmak i¢in bilgiyi paylagsma ve Ogrendiklerini iistlendiklere islere
uygulama siireclerini i¢ermektedir. Bilgi temelli sistemler yoluyla kuruluslar yasamlarini uzun yillar
siirdlirebilmektedirler. [14]

Bilgi sistemini olusturmak icin calisanlara, 6rgiitiin amacglari, isleyis diizeni, gorev ve yetki tanimlari, iletisim
kanallari, ¢alisma kosullar1 hakkinda bir orgiit i¢i egitimin verilmesi gerekmektedir. Kurumsallagsmis
kuruluslarda egitim faaliyetleri siireklidir. Bu egitimin diizenli olarak gergeklestirilmesi, calisanlart
bilin¢lendirmekte ve baglilik duygusunu artirmaktadir. [15]

Calisanlarin orgiite bagliliklarini artirmak i¢in, anlamli bir is yaptiklarina inandirmak, yaptiklari isin 6nemini
takdir etmek, islerini sevmelerini saglamak ve onlar1 verilen isi yapan bir iiretim faktorii olarak degil, liretime
katilan, inceleyen, arastiran, diigiinen bireyler olarak gérmek gerekmektedir. Calisanlara adalet ve sadakat
duygusu ile yaklasilmasi, deger verirken onlarin yaraticiliklarini gelistirme yoniinde tutum sergilenmesi ve
yonetim kademesi ile ¢aliganlar arasinda rahat bir iletisim mekanizmasinin olusturulmasi gerekmektedir.[16]

Kuruluslarin ¢alisanlarina verdigi degerler sayesinde orgiit kiiltiirii gelismekte, gliclenmekte, ayn1 zamanda
kurumsallagsma diizeyi artmaktadir.[15]

Orgiit kiiltiirii, degisen ¢evre kosullarinda amaglarimn unutulmamasini saglayan, yol gdsterici bir kontrol
aracidir. Ote yandan orgiit kiiltiirii, orgiit icin neyin &nemli oldugunu belirlemekte, bireylerin davranis
bigimlerini ortaya koymakta, bireyler arasi etkilesim bi¢imini belirlemekte, orgiite baghlik hissi yaratarak,
orgiitsel kimligi olusturmakta, ortak inan¢ ve degerlere baglilik yaratmaktadir. [13]

Kurumsallagma olgusu biitiin diinyada oldugu gibi iilkemizde de modern toplumun bir geregi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu cercevede, kuruluslari duragan bir unsur olarak gérmemek ve onlarin da zaman iginde
degisim gosterdigini kabul etmek gerekmektedir. Ancak, bu degisim siirecinde bazi kuruluslar siireklilik
kazanirken, bazilarmin yasamlart kurumsallagamamalar1 yiiziinden kisa siirmektedir. Bunun en bilyiik
nedeni; degisen ¢evre kosullarina gosterilen direng, yeniliklere ve degisime agik olmayan yonetim, stratejik
diisiinememe, iyi bir bilgi sisteminin kurulamamis olmasi, ¢evredeki degisim ve baskilara uyulmamasidir.
[17]

Kurumsallagmanin ana sonucu, kuruluglarin degisim esliginde de olsa siirekliliklerini ve hayatta kalmalarini
saglamaktir. Kurumsallasmada 6nemli olan; uzun vadeli stratejik unsurlara 6nem verilerek, giiclii, ¢evredeki
degisime duyarli, yenilesmeye acik, etkili bir 6rgiit yapisinin olusturulmasinin yani sira, bu yapinin ihtiyaci
olan, uzun siireli ve istikrarli bir yonetim felsefesinin, etkin bir bilgi sisteminin ve Orgiit kiiltiiriiniin
olusturulmasi gerekmektedir. Ancak, Kurumsallasmanin her seyin kurallara baglandigi bir sistem olarak
goriilmemesi gerekmektedir. Bu sistem icinde, siirekli iyilestirme anlayisiyla ortak cabalarin ve insan
faktoriiniin 6n plana ¢ikarilmasi 6nem tagimaktadir. [17]

4. Yorumlar

Temelde insan ile baslayan etik diyebilecegimiz genel geger, beynelmilel ve tiim insanligin ancak varabildigi
biling diizeyini ifade eden kurallar manzumesi ile temelde insan yapist olan organizasyonlarin
kurumsallasarak yani bireye bagimliligin teoride bitirilebildigi, kurallarin 6n plana gectigi yapilarin kendini
toplam insanlik bilincinin gittigi yeri takip ederek giincelledigi, degisebildigi oranda toplumsal kalkinmay1
da destekledigi artik biliniyor. Bu hi¢ bitmeyen dongiiniin anlaminin ig¢sellestirilerek, isleyis ve yenileniginin
hayata gecirildigi toplumlarda digerlerine fark atarak daha fazla ilerleme kaydettigi de ¢agimizin su
gotiirmeyen bir gergegi olarak karsimizda duruyor.

Bireyin i¢inde kagiilmaz olarak bulundugu diinya ile cografya ve kader baglaminda bulundugu toplum
icindeki davranigini belirleyen ahlaki/etigi ile bireyin digerleri ile bir araya gelerek olusturdugu
kurumlarin/yapilarin kiiltiirliniin/isleyisinin toplam verimliligi hem i¢ hem de dis huzurun bir gostergesi
oldugu gibi i¢inde bulundugu toplumunda kalkinmislik seviyesine dair ipuclarini da i¢inde barindiriyor.

Etik, kurumsallagma kavramlarinin temelinde ve ortasinda aslinda her sey insan ile basliyor. Bir seyler
yapilacak, bir seyler degisecekse bu sadece ve sadece insan ile olasi. Yillar 6ncesinde dogmak, “yasiyorum
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Oyle ise varim” ile es anlamli iken yani fiziki varlik/gii¢ bir anlam ifade ederken, bugiin ise en 6nemli
gelismeler, teknolojiden ziyade insan olmanmm ne anlama geldiginin anlasilma c¢abasi insanlig
“diistinliyorum, anliyorum, gelisiyorum, ve yapiyorum Oyle ise varim” ile bagka bir boyuta siiriikliiyor. Bir
biitiin halinde biiyiik insanlik degerlerinin genel gecer ve olmazsa olmaz olarak uygulanabildigi bir diinyanin
var olusu pek c¢ok sorunu ¢ozecek kapinin kilidi olarak karsimizda duruyor. Bugiin ister gelismis ister
gelismekte olan ya da geri kalmis iilkelerden olsun tiim diinyanin karsi karsiya kaldigi salgindan ¢ikisin
anahtar1 tiim diinyanin asilanmasi oldugu gibi iilkelerin kendi i¢inde salt bazi sorunlar1 ¢ézmiis olmasi,
digerleri ne yapar ya da nasil yaparsa yapsin denilen bir durumun gegersizligini de bize gosteriyor. Ayni
durum bireyde baslayan etik davranis ilkesinin, digerleriyle etkileseme girerek olusturdugu toplumdaki
yapilar/kurumlarin da “ben etik davraniyorum” ya da “biz gayet kurumsallastik” gerisinden bana/bize ne
deme sansi maalesef kalmiyor. Bireyden ilk ¢evresi ailesine oradan mahallesine devaminda iginde bulundugu
kurum/yapilara yani topluma oradan lilkesine ve oradan da tiim diinyaya yayilan bu iliskiler yumaginda
herkes, herkes ve her sey ile ilintili hale geldiginden otiirii en temelde bulunan evrensel etik ilkeler
kac¢inilmaz olarak her seyi etkiliyor.

Etik egitiminin, mithendislik etigi anlatiminin sadece iiniversite egitimi i¢inde ele alinmasi, bir¢ok diisiiniiriin
ortak noktast olan etigin aynmi zamanda bir bilgi/bilmek meselesi oldugu ve bu bilgiye en erken yasta
karsilagilarak varilmasi gerektigi gercegi agisindan bakilinca oldukc¢a gerekli ama ge¢ oldugu gercegini de
bize gosteriyor.

Bireyin, kurumlarin, toplumlarin etik degerler biitiinii ve etkin kurumlar ile i¢inde bulunduklari iilkeleri nasil
degistirdiklerinin Slglimii de aslinda oldukca zor bir pratigi karsimiza g¢ikariyor. Direk bu kavramlarin
karsiligini net olarak dlcemesek de bu kavramlarin direk ya da dolayli olarak etki ettigi, karsilik buldugu
toplumsal refah ve kalkinma endeksleri {izerine yapilan bir¢ok arastirma gercegi goziimiiziin 6niine seriyor;

“ Neyi, nasil yapiyorsak, o oluyor, aslhinda ona doniisiiyoruz.”
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