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OZET

Giiniimiizde kent yonetiminde kullanilan verilerin ¢ogunlukla mekdnsal bilgiye dayali oldugu bilinmektedir. Kentsel alanda
hizmet veren en onemli birimlerden biri olan yerel yonetimlerin teknolojik imkanlardan daha fazla yararlanma arzulari her
gecen giin artmaktadir. Ozellikle bilgiyi toplama ve ondan yararlanma konusunda ¢agimizin en 6nemli olgularindan olan, Kent
Bilgi Sistemi kurma heyecanida tiim yonetimleri sarmaktadir.

Bu ¢alismada, Tiirkivede bilgi teknolojilerinden yararlanma ile ilgili olarak yerel yometimlerce yiiriitiilen ¢alismalar
irdelenmektedir. Yerel yonetimlerin bilgi teknolojilerinden; hangi yogunlukta, hangi kapasitede ve hangi amaclara hizmet etmek
amact ile yararlanmaktadirlar sorusuna cevap aranmaktadir. Yerel yonetimlerin, bilgi teknolojilerinin onemli bilesenlerinden
olan donamm, yazilim, veri iiretimi ve bunlardan yararlanma konusundaki davramglariyla ilgili olarak bir durum
degerlendirmesi yapilmaktadir.

Calismada, mevcutta yerel yonetimlerce bilgi teknolojisi ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar ve ¢alismalarin Kent Bilgi Sistemi
ile iliskisi, entegrasyonu, amaca yeterince hizmet edisi gibi konular irdelenmektedir. Dolayisiyla, Tiirkiye'de yerel anlamda
yuiriitiilen bilgi teknolojileri faaliyetlerinin, Kent Bilgi Sistemi olusturma ¢alismalariyla olan olasi etkilesimi ortaya konularak
tartisilmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Yerel Yonetimler, Bilgi, Teknoloji, Kent Bilgi Sistemi,
ABSTRACT

In today majority of using data which are for management of city is known that depend on spatial knowledge. Municipality
which giving service is one of the most important department in urban place wishes to benefit from technological possibility is
increasing almost everyday .Specially gathering knowledge and benefit from it is the most important fact in our age , setup the
urban information system’s exiting bandaged all managements

In this study, researching this study which is carried on by municipality is connected with benefit from technological
information in Turkey. Searching the answer of question which is benefit from information technologies of municipality;, which
Density, which capacity, and which aim to serve. Doing government evaluation of municipalities, hardware, software,
producing data which is important component of information technologies and connected with benefit from themes matters
behavior.

In study exist of doing studies connected with information technologies by municipality and relation studying with urban
information system, entegration, enough service to purpose and so matter is researching. Because of information technologies
activities which is carried on local place in Turkey; discussioning the probably interaction of presentation with study of
constituted Urban Information System.
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1. GIRiS

Bilgi ¢agi, insan hayatin1 ve kurumsal faaliyetleri etkilemeye ve degistirmeye hizla devam etmektedir. Yeni bir bilgi,
stirekli olarak yeni bir teknolojiyi ve buna bagl olarakta yeni bir ihtiyac1 giindeme getirmektedir. Kisileri ve
kurumlari, ihtiyaglarin karsilanmasi adina yiiriitiilen faaliyetlerde de ¢ok biiyilk degisimlere zorlamaktadir.
Toplumsal hizmet amagl olusturulmus kurumlar, beklentilere cevap verebilmek ve teknolojik imkanlardan daha iyi
yararlanabimek adina, alisageldikleri yontemleri sorgulamak durumunda kalmaktadirlar.

Bilgi teknolojilerden daha fazla yararlanma cabasi, hemen hemen her kurumda 6ncelikli hedeflerden biri haline
gelmistir. Gelisen teknolojik araclar, kurumlarin hizmetlerini daha hizli, daha ekonomik, daha verimli halde
sunulmasinda biiytik kolayliklar saglamaktadirlar.

Yerel yonetimler faaliyetlerinde bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanma cabalarinin yan sira, anlayislardaki
degisimlere de uyma ¢abalarini siirdiirmektedirler. Yerel yonetimler, bu ¢alismalarini genel tanima uygun olarak,
“KENT BILGI SISTEMI” (KBS) adiyla yiiriitmeye ¢aligmaktadirlar.



Bu c¢aligmada, yerel yonetimlerin bilgi teknolojilerinden ne kadar yararlanabildikleri, KBS adiyla yiiriitmeye
calistiklar1 faaliyetlerinin olusturma, yarar, giincellik, paylasim, vd ac¢ilardan bir degerlendirmesi yapilmaktadir.

2- YONETIMLER ICIiN BiLGi VE ONEMi

Planli davranis, cagimizin vazgegilmez ve zorunlu tercihlerinden biridir. Cagimizda planli davranisin zorunlulugu ve
yararlar1 bilinen bir durumdur. Planlamanin genel islem adimlart Sekil 1°de goriildiigi gibidir.
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Sekil 1: Planlamada islem adimlar1

Sekilde goriildiigii gibi planli davramisin en temel islem adimi BILGI olarak goziikmektedir. Bilginin tiim
davraniglarda temel 6ge oldugu bir gergektir. Bilginin varligi, niteligi, 6zellikleri, géncelligi, yeterliligi, sonuca
gitmede ¢ok 6nem arz etmektedir. Daha baglangi¢c adimi olan bilginin eksik olusu, yetersiz ya da giincel olmayisi,
varilmak istenen hedeflerin 6niindeki en biiyiik engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Planlamanin ilk adimi olan Bilgi’de, yani ilk baslangi¢ basamaginda, yetersizlikler var ise planlamanin diger
asamalarinda ne kadar gergek¢i yaklasilirsa yaklagilsin, 6zenli olunursa olunsun, varilmak istenen hedeflere
ulasmada giicliikler yaganacaktir.

Tiirkiye nin idari yapilanmasinda ve topluma hizmet noktasinda Yerel Yonetimler ¢ok 6nemli bir konumdadirlar.
Yapmayi diisiindiikleri her faaliyette bilgiye ¢ok biiyiik ihtiyag duyarlar. Mevcut bilgi altyapisinda bu ihtiyag¢larini
karsilamada ¢ok biiyiik giicliikler yasanmaktadir. Ulke bilgi altyapisimn bir analizinin yapildigi Harita Kadastro
Reform Projesi (HAKAR) calismasinda, iilke bilgi altyapisina iligkin sekil 2°de basliklar halinde verilen tesbitler
yapilmistir.
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Sekil 2 Bilgi Altyapisina iliskin HAKARda Yapilan Tesbitler

Yerel yonetimlerin, Sekil 2’de 6zellikleri verilen mevcut bilgi altyapisindan yararlanmada ¢ok bilyiik giicliiklerle
karsilastiklar1 bilinmektedir. Ozellikle ihtiyag duyduklari bilgiyi diger kurumlardan edinme ve paylasim konularinda
giicliikler yasadiklar1 bilinmektedir. Ozellikle Merkezi Idare-Yerel Yonetim siyasi yapilanmasmin farkli oldugu
donemlerde bu giigliikler dahada fazla hissedilmektedir.

Bu durum, yerel yonetimleri yeni arayis ve yontemlere sevketmektedir. Thtiya¢ duyduklar bilgiyi kendileri iiretme
zorunlulugunda kalabildikleri gibi, kendi bilgi sistemlerini kendileri olusturma c¢abasmna da diismektedirler. Ulk
biitiiniinde, HAKAR projesinde belirtildigi gibi bir sistem METODOLOJISININ olusturulamamis olmas1, her bir
yerel yonetimi kendi yetenek ve tercihlerine uygun davranislara yonetmektedir.



Ulkede Bilgi Altyapisina iliskin standardizasyonun saglanamamis olmasi sadece yerel yonetimleri degil, merkezi
idareye bagli kurumlarinda kendi yetenek ve tercihlerine uygun g¢alismalar yiiriitmelerine sebep olmaktadir. Ulke
biitiiniinde bilgi sistemi olugturma amacli ¢caligmalarin bir 6zeti Sekil 3’de verilmektedir.

Sekil 3’den goriilecegi gibi, her bir kurum kendi kurumsal hedeflerini 6n plana alarak, kendi koydugu kurallara ve

standartlara gore bilgi sistemi olusturma gayreti igerisindedirler. Bu ise Sekil 1’de verilen karmasalarin bilgi Sistemi
adi altinda devam ettirilmesi anlamina gelmektedir.
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MERNIS: Merkezi Niifus Bilgi Sistemi
¥ TAKBIS: Tapu Kadastro Bilgi Sistemi
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CBS: Cografi Bilgi Sistemi
/ KBS: Kent Bilgi Sistemi
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Sekil 3 Tiirkiye’de Yiiriitiilen Bilgi Sistemi Caligmalar1

3. YEREL YONETIMLERDE BiLGi TEKNOLOJiSi KULLANIMI

Yerel yonetimler yasalarin tarifledigi gorevleri yerine getirebilmek i¢in genelde Sekil 4’deki teskilatma yapisina
sahiptirler. Bir belediyede kurulan miidiirliikler il, ilge ve belde belediyelerinde farkliliklar gostermekle beraber
genelde temel yapi sekil 4°deki gibidir.

Kiiltiir Md. Basin Md. Personel Md. Satin alma Md. Evlendirme Mem.
Hukuk Md. Temizlik Isl. Md Saglik Md. Veteriner Md. Fen Isl. Md.
Bilgi-Isl. Md. fhale Md. Makine Tkmal Md. Zabita Md. Yazi Isleri Md.
Emlak-Ist. Md. Imar Md. Harita Md. Gelirler Md.
YEREL YONETIMLER

Sekil 4: Yerel Yonetimlerin Genel Kurumsal Yapilanma Semast

Yerel Yonetimler caligmalarinda imkanlar Olgiisiinde, donanim, yazilim ve egitimli personelleri ile bilgi
teknolojilerini kullanmaya c¢aligmaktadirlar. (Yomraluglu, 2000) Giiniimiizde Yerel Yonetimlerin ¢ogu birgok
islemini bilgisayar aracilig ile yiriitmektedir. Tiirkiye geneline baktigimizda belediyeler giiniimiizde hizli bir
bilgisayarlagsmaya gitmislerdir. Belediyeler maddi olarak biiyiik degerlere ulagan gelir ve tahsilat, muhasebe, emlak
vergisi, abone hizmetleri, vb. islemlerinde bilgisayarlar1 kullanmaktadirlar.



Yerel Yonetim i¢indeki her bir birim bir digerinden bagimsiz olarak, kurum digindan edindikleri ya da, kendi bilgi
islem elemanlarina yazdirdiklari otomasyon programlarinida kullanmaktadirlar. Otomasyon calismalarinda, her birim
kendi icindeki otomasyon agni kurmaya calisnus, diger birimlerle baglantilar1 pek dikkate almama egilimi
gostermislerdir. Birimler tarafindan ayri ayr1 elde edilen bilgileri birlestirme ¢abalar1 gosterilmesine ragmen, arzu
edilen sonuglara ulasmada genelde basarisiz kalinmustir.

Bugiin ¢ok az sayidaki yerel yonetim tam otomasyona ge¢meyi bagarabilmis, birgok yerel yonetimde ise, ya birkag
birimde otomasyon kurulmus ya da kurulmaya ¢alisilmaktadir. Yerel bilgi projesi ¢ercevesinde yapilan bilgisayar alt
yap1 anket calismasinda, Biiyiiksehir belediyelerinde otomasyon orani %40, merkez ilge belediyelerinde % 69, il
belediyelerinde % 58, ilge belediyelerinde % 46, Kasaba belediyelerinde % 40 oldugu sonucu ¢ikmugtir. Tiim
Tiirkiye i¢in bu oran % 43 olarak tesbit edilmistir (Tablo 1). (URL1)

: Bi\lgi:fgyl ar Bilgisayar Niteligiinternet Varlig: BIIB%II'IEL ?m Firma Destek Otomasyon
Belediye / Sayisi

Evet = Hayir | Yeterli | Yetersiz | Var Yok Var = Yok Var | Yok | Var Yok
Bilyiksehir Bld. 15 0 15 0 12 3 12 3 9 6 6 9
BSB - ilge Bld. 74 2 74 0 38 36 58 16 65 9 51 23
il Merkezi BId. 62 1 62 0 31 31 48 14 48 14 36 26
ilce Merkezi Bld. 607 164 585 22 146 461 138 469 477 130 279 328
Kasaba Bld. 1342 796 1259 83 240 1102 125 1217 970 372 531 811
TURKIYE 2100 963 1995 105 467 1633 381 1719 1569 531 903 1197

Tablo 1: Yerel yonetimlerde Bilgi Teknolojisi Anket Sonuglart

Belediyelerin kag¢ tanesinin web sayfasina sahip olduklari tesbit edilememistir. Yapilan web sayfalarinin genelde
taniim amacli oldugu, Bazilarinin e-ilan ve e-reklam disina ¢ikamadigr gézlenmektedir. Az sayida belediyenin, daha
¢ok vatandasa hizmet eder duruma getirildigi sdylenebilir. Bu tiir belediyelerde, emlak vergisi takibi ve 6demeleri,
on-line dilekge ve takibi vb. islemler yapilabilmektedir. Kent Bilgi Sistemi g¢aligmasi yiirlitmiis az sayidaki
belediyede, kisa yol analizleri, en yakin eczane, adres bulma, istenilen adrese nasil gidilecegi gibi bilgiler elde
edilmektedir.

Icisleri Bakanligi Mahalli idareler Genel Miidiirliigii Proje Uygulama Birimi tarafindan yiiriitiilen Yerel bilgi
Projesi’nden, belediyelerin bilisim altyapisi hakkinda fikir verebilecek asagidaki bilgiler alinmustir. Bu bilgilere
gore:

Internet baglantisi olan belediye oran 1 %75
Bilgi islem Birimi olan belediye orani 1 %15
Yerel bilgisayar ag1 olan belediye orani 1 %45

Is ve Islemlerde Bilgisayarin kullanim orani:

Muhasebe 1 %70
Biitce sistemi : %67
Personel 1 %54
Hizmet Yonetimi (Su, kat1 atik vb.) : %43
Imar Yénetimi 1 %12
Otomasyon amagli yazilim paketi kullanim oran : %38

Firmalardan yazilim/donanim destegi alanlarin oran1 : %63

Bu veriler géstermektedir ki; belediyelerimizin ¢ogu bilgi islem merkezi ve yetismis bilisim insan giicli desteginden
yoksun, bilgisayar1 sadece hazir paket programlarla, genelde de mali islemlerde kullanan bir yapiya sahiptir/3/ .
Konya ve Kayseri Yerel Yonetimlerine iligskin yapilan bir ¢aligmada Tablo 2°de elde edilen sonuglar bu goriisleri
dogrular niteliktedir.

Belediyenin Sube ve Bilgisayar | Kullanilan Otomasyon Internet En Cok Bilgisayar
Adi Daire Bas. Sayist Prog. Sayisi Bulunduran Boliim
Sayisi



Kayseri 47 139 17 File Marker % 100 Gelir Mudiirliga

B.S.B
Melikgazi 17 111 29 NowelNetware % 80 Emlak Gelir Md.
Windows2003 (25 adet)
Kocasinan 15 72 3 Unix-Informix Kismi Emlak Md ( 24 adet)
Konya 62 280 5 Unix-Informix % 100 -
B.S.B
Karatay 20 106 4 Litera % 100 Gelir Md.( 20 adet )
Meram 21 98 11 - % 100 Hesap Isleri Md.( 20
ad.)
Selguklu 21 162 3 Litera % 100 Hesap Isleri Md.( 35
ad.)

Tablo 2: Konya ve Kayseri Belediyeleri bilgi teknolojisi kullanimi

Ulkede bilgi altyapisi konusunda gerekli standardizasyonun saglanamamis olmasi nedeniyle, yerel temelde bilgi
paylasimi ve iletisim anlaminda ¢aga uygun gerekli atilimlarin yapilamadigt da gézlenmektedir. Merkezi yonetime
bagli il miidiirliikleri ile Yerel Yonetimler arasinda iletisim ve veri paylasimi konularinda heniiz internet
imkanlarindan yararlanma konusunda gerekli adimlarin atilamamis oldugu go6zlenmektedir. Mevcut yapida,
alisilagelmis yontemler kullanilarak, kurumlar aras1 yazigsma yolu tercih edilmektedir.

4- YEREL YONETIMLERIN BiLGI TEKNOLOJiSI KULLANIMINA ILiSKIN
TESBITLER VE KARSILASILAN SORUNLAR

Tiirkiye’de Yerel Yonetimlerin yiriittiigii bilgiyi elde etme ve kullanma siirecinde iilke biitiiniindekine uygun
davranis ve tercihlerin oldugu gézlenmektedir. Birinci boliimde verilen, iilke bilgi altyapisindaki karmasalarin aynisi,
yerel yonetimlerin yaptiklar1 ¢aligmalarda da gozlenmektedir.

Yerel Yonetimlerin faaliyetlerine iliskin genel standartlarin ortaya konmamis olmasi, hem her bir yerel yonetimin
kendine 6zgii ve galisanlarinin hayaline uygun sistemler olusturmalarina sebep olmakta, hem de her bir yerel yonetim
i¢inde de sistemsizligin olusmasina zemin hazirlamaktadir. Ulkede ne kadar yerel ydnetim varsa o kadar farkli bir
sistemin, eger gerceklestirilebilirse KBS’ nin olacagini sdylemek miimkiindiir. Bu durum yerel yonetimler arasi
birliktelige, ortak davraniglara, paylasima, vb. engel oldugu gibi, dogal olarak, yoredeki diger kamu kurum ve
kullanicilarla da ayni sorunlarin yasanmasina sebep olacagi degerlendirilmektedir.

Yerel yonetimlerde bilgi teknolojilerinden yararlanma yasananlar1 bes alt baslik altinda toplayabiliriz. Tek bir
yonetim altinda ve tek bir biinyesel yonetim sistemine sahip yerel yonetimlerde, her bir alt birimin ayr1 kurum gibi
orgiitlenip kurallar gelistirdikleri, bir diger alt birimle diyalog ve ortak davranislar gosterme konularinda gereken
ozeni gostermedikleri diisliniilmektedir. Yonetim ve hizmeti sunmada biitlinciil yaklasim yerine, kiigiik birim
orgiitlenmesi ve oOncelikleri ile hareket ettikleri, degerlendirmesi yapilmaktadir. Asagidaki alt basliklarda bu
goriislere destekleyen gozlemler siralanmaktadir.

4.1.1 Veri Standartinin Olmamasi

Ulke bilgi altyapisma iliskin veri ve bilgi sistemi olusturma satandartlarmin olmayisi, bilgi teknolojilerinde
yararlanma g¢aligmalarinda bir¢ok eksiklik ve aksaklikarin olugmasina sebep olmaktadir. Standartlarin olmamasi her
boliimiin kendi verisini elde etme aligkanligini ortaya ¢ikarmakta, buda zaman, isgiicii kayb1 ve maliyette kayiplarin
artmasma sebep olmaktadir. Sekil 5’de yerel yonetimlerin genelinde goriilen farkli standartlarda ve ortamlarda
birbirleri ile iligkisi ve biitiinlemesi olmayan veri gruplarindan bazilart gériilmektedir. (Erdi ve ark., 1996)

Her bir birim kendi amaglarina uygun sistem kurma faaliyette bulunma yolunu tercih ederek, ayni kurumsl yapilar
icerisinde birbirlerinde kopuk, paylasimi olmayan bagimsiz bilgi kiimelerinin olugmasina sebep olmaktadirlar.

4.1.2 Bilgi Paylasim

Merkezi yonetime bagli birimlerin bilgiyi paylagsma konusundaki isteksizlik ve kurumsal oncelikler yapisi, yerel
yonetim alt birimlerinde de aynen yagnmaktadir. Tek bir yOnetim birimine ait, alt kiimelenmelerin her biri,
birdigerini nerdeyse yok farzederek, sadece kendi alt kiimenin varolmasi iizerine faaliyetlerini siirdiirmeye
calismaktadirlar. Bilgi tekrarlari, format uyumsuzlugu, veri paylasimindaki personel isteksizligi, teknik yetersizlikler,



vb. sitemin temel Ozellikleri olarak on plana ¢ikmaktadir. Sekil 5’de goriilen bilgiyi paylasmama/paylasamama
ozelligi birgok yerel yonetimde gézlenmektedir.

Yerel \‘ y 4 sebep
olmakt [ leniyle
onemli = i & — == olusan
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4.1.3 Giinceleme Sorunlari

Bilginin ve buna bagli bilgi sistemini standartlarmin olusturulmamis olmasi, bilginin giincelligi konusunda arzu
edilen sistemin kurulmasina engel olmaktadir. Tariflenmis ve uygun sekilde sayisal ortamlara aktarilamamig verilerin
giincelligi saglanamamakta, klasik yontemde oldugu gibi, yenileme calismalar1 ile giincellik saglanmaya
calisilmaktadir.

4.1.4 Birimler Arasi Koordinasyon Sorunlari

Kentsel alanlarda bircok kamu kurumu hizmet vermek amaci ile orgiitlenmislerdir. Yerel yonetimlerin tek baslarina
yapmalar1 gereken gorevleri oldugu gibi, diger kurumlarla ortak yapmalar1 gereken bazi faaliyetlerde vardir. Yine,
kentsel alanlarda birbirlerini takip eden ¢aligmalarin oldugu da bir gercektir. Teknik altyap: ¢aligmalarinda zorunlu
olarak oncelik siralamasi olmaktadir. Altyapmin tamamlanmasindan sonra iistyapinin tamamlanmasi daha uygun
olacaktir. Koordinasyonsuzluk nedeniyle birgok yerde tam tersi uygulamalara rastlanabilmektedir. Farkli kurumlar
arasindaki koordinasyonsuzlugun yani sira yerel yonetim alt birimleri arasinda da koordinasyon olmadigi, iyi bir
caligma planinin hazirlanmadig1 genelde gézlemlenen bir durumdur. Sekil 5’de, bir yerel yonetim igerisinde olusmus
alt birimlerin birbirleri ile iliskilerindeki koordinasyonsuzluk verilmektedir.
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Sekil 6: Yerel Yénetim Birimleri Arasindaki Iliski



4.1.5 Otomasyonlagsma Sorunu

Yerel yonetimlerin bilgi teknolojilerini kullanmaya basladiklart ilk yillarda bilgisayarlar bagimsiz olarak
calismaktaydi. Zaman icerisinde sadece ilgili birimin bilgisayarlarinin ayn1 ag ¢alismalari donemi basladi. Ve bu yap1
genelde bir¢ok yerde devam etmektedir (Sekil 8). Sinirli sayida ki yerel yonetimde, alt birimlerin otomasyon agimnin
etrafinda toplanmaya basladig1 da gézlenmektedir.
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Sekil 7: Yerel Yonetimlerde Ag Altyapisi

5. KENT BIiLGIi SISTEMI CALISMALARI VE BiR ONERI

Kent Bilgi Sisteminin kurulmasi i¢in yerel yonetimler birbirleri ile bir yarigsa girildigi goézlenilmektedir. Birgok
belediye Kent Bilgi Sistemini kurdugunu iddia etmektedir. Ancak imar paftalarinin sayisal ortama aktarilmasi ve
bunu internet araciligi ile halka agilmasi Kent Bilgi Sisteminin kuruldugu anlamina gelmedigi diistiniilmektedir.
Yapilan ¢aligmalarin ¢ogu sadece sayisal harita otomasyon programi olarak degerlendirilebilecek niteliktedir.

Kurulacak bir KBS maliyeti, yerel yonetimleri zorlayacak gibi goriilmektedir. Cografi Bilgi Sistemi dnemli temel
bilesenlerinden olan personel, yerel yonetimler agisindan dnemli bir sorun olarak goziikmektedir. Benzer sekilde
metodlarin, donanim, yazilimve buna bagli veri formatmin tesbit edilmemis olmasi c¢aligmalarin gelisigiizel ve
elyordamu ile yiiriitiildiigii izlenimini vermektedir. Bu niteliklerde yiiriitiilen ¢aligmalarin, iilke ve yerel yonetimler
acilarindan kabul edilebilir olmadig1 degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de bilgi sistemi olusturma faaliyetlerinde bazi yaklagimlarin terk edilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
Mevcut hizmetlerin durmayip devam ettirilmesi gerektigi gergeginden hareket edilerek, Sekil 7°de verilen yol

izlenebilir.
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Sekil 7: Ulusal Bilgi Sistemine Ggegis Asamalart

Yerel Yonetimlerce yiiriitiilmekte olan Kent Bilgi Sistemi ¢aligmalarinda oncelikle iilke veri standartlarmin
olusturulmas1 gerekmektedir. Caligmalarin ulusal standartlara gore yapilmasi saglanmalidir.



Ulke/Kent Bilgi Sisteminin olusturulmasina hazir olunup, karar verildiginde, ulusal standartlara gore bilgi toplayan
kurumlar {ilke bilgi otoyolunun etrafinda toplanmalar1 saglanabilir. Kurumlardaki biitiin veriler ayni standartta
olduklar1 i¢in, veri gruplamast, kaydirmasi, kurumsal birlestirme ve ayrismalar ¢cok kolay olacaktir.

Ayni sekilde, mevcut yapida var olan bir kurum, bir diger kurumla ¢ok kolay biitiinlesebilecegi gibi, ihtiya¢ halinde
yeni kurumsal olusumlarda saglanabilecektir.

Ulkedeki tiim kurumlarin bu bakis agisiyla hareket etmesi demek, kurumsal yapi, mesleki ilgiler, metotlar ve meslek
elamam mantig1 anlaminda BIR YENIDEN YAPILANMA DEMEKTIR.

7- SONUC

Tiirkiye’deki mevcut bilgi altyapisinda birgok karmasa yasanmaktadir. Benzer sekilde yerel yonetimlerin igerisinde
de ayni karmasa yasanmaktadir. Gelisen yeni bilgi teknolojileri ve imkanlarindan yararlanmak amaciyla da birgok
yeni hedefler ve galismalar benimsenmektedir. Tiirkiye’deki kurumlar, i¢inde yasadigimiz ¢agin bir geregi olarak
yiiriittiikleri bilgi sistemi ¢aligmalarinda, kurumsal 6nceliklerini 6n planda tutarak, alisageldikleri politikalarini bilgi
sistemi ad1 altinda yiirlitmeye devam etmektedirler. Yerel yonetimlerde ise her bir alt birim kendi birim 6nceliklerine
uygun yapilanma yolu segmektedirler.

Bilgi sistemleri konusunda ulusal standartlarin benimsenip, yaptirim kazandirilmamasi nedeniyle bilgi sistemi
olusturma ¢aligsmalarinda da bir¢ok karmasa yaganmaktadir. Bu karmasanin biiylimemesi ve bir an dnce ulusal bilgi
sistemi olusumunun miimkiin hale gelebilmesi icin, ulusal standartlar bir an 6nce belirlenerek iilkedeki tiim
calismalarin bu standartlara uygun halde yiiriitiilmesi saglanmalidir. (Erdi ve Durduran, 2005)

Sayisal ortamda standart verilere sahip olunmasi durumunda veri transferi ve paylasimi ¢ok kolaylasacagi igin bir
yeniden yapilanma miimkiin hale gelebilecektir.

Bu yeniden yapilanma i¢in, meslek elemanlarinin, kurumlarin, yasa koyucularinin istemesi ve birlikte ¢alismasi ile

miimkiin hale gelecektir. Bu bir yeniden yapilanma olacaktir. Bu gercekten sistem olacaktir. Karmasadan kurtulma
olacaktir.
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