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OZET

Proje planlama teknikleri, ger¢ek hayatta karsilasilan problemleri basit bir sekle indirgeyerek ¢ozmeye
calismaktadwr. Bu teknikler dzellikle sagladiklart bakis agilartyla ve problem yapisimi kurmada sagladiklar:
kolayliklar agisindan proje yoneticilerine olduk¢a yardimci olmaktadir. Sagladiklar: ¢ok ¢esitli, zaman ve maliyet
degerleri sayesinde en uygun alternatifleri sunarak iglerini zamaninda ve en uygun maliyetlerle bitirmesine olanak
tanir.

Bu ¢alismada proje planlama tekniklerinden son derece gii¢lii bir proje yonetim sistemi olan ve iilkemizde fazla
tammmmayan Kazamilmis Deger ydnetim (Earned Value) sistemi tamitilmaktadir. Sivas-Kizilcakisla bélgesinde
yvapilan sayisal halihazir harita alimi uygulamasinda, Kazanilmis Deger teknigi ile planlama yapilarak ne gibi
avantajlarin saglandigi gosterilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Proje Planlamasi, Sayisal Harita, Kazanilmig Deger Y6ntemi
ABSTRACT

EARNED VALUE TECHNIQUES AND APPLICATION IN NUMERICAL MAP PRODUCTION

The aim of project planning techniques is to solve actual problems by simplifying .This techniques become quite
helpful in the way of supplying their own problem and easiying the construction of problem main structure. Project
planning techniques have capabilities for the completion of project in an optimum time and cost having with their
own time and cost values.

This study introduces Earned Value Technique which are a strong management system even though less known in
Turkey. In this study, here is demostrated the advantages of Earned Value Technique applied during the digital
mapping production of Sivas-Kizilcakisla map.
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1. GIRIS

Mal ve hizmetlerin iiretiminde kullanilan girdiler, gerek gesit, gerekse miktar olarak giderek artmakta ve bunu
gerceklestirmeyi amaglayan projeler artik disiplinler arasi bir nitelige sahip “mega” projeler seklini almaktadir. Tiim
bunlar, istenen mal ve hizmetlerin iiretilebilmesi igin, faaliyetlerin diizenli bir sekilde organizasyonunu,
koordinasyonu ve yardimlagsmay1 gerektirmektedir. Ayrica isletmeler arasinda giderek artan rekabet, s6z konusu
projelerin sadece performanslart agisindan degil, siire ve maliyet faktorleri agisindan da degerlendirilmelerini
zorunlu kilmaktadir. Bu durumda isletmelerin sadece mal ve hizmet {iretmeleri yetersiz kalmakta, bu mal ve
hizmetleri rakiplerden daha kisa bir siirede ve daha uygun maliyetlerle {iretmeleri 6nemli bir etken olmaktadir. Tim
bu etkenler, proje yonetiminin 6nemini arttiran etkenler arasindadir (Kutlu 2001).

Proje planlamasi yapilmakla, isletme yoneticisinin elinde bulunan sinirli kaynaklarin en verimli sekilde nasil
kullanilacag1, kimlerin hangi gorevle yilikiimlii olduklari, sorumluluklari, kontrol imkanlar1 da ortaya konulmus olur.

Bu calismada; sayisal harita iiretiminde proje planlamasi ve yonetimi ile ne gibi avantajlarin saglanacagi
gosterilmeye calisilacaktir. Sayisal 6rnekte Sivas—Kizilcakisla’ya ait sayisal halihazir harita alimi isi i¢in Kazanilmig
Deger (KDA) yontemi kullanilarak zaman ve maliyet incelemesi yapilmistir. Bununla birlikte iilkemizde fazla
taninmayan bu yontemin bir harita projesi iizerinden uygulanmasi yontemiyle tanitim1 yapilacaktir.

2. KAZANILMIS DEGER YONTEMI
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Proje planlama ve denetim teknikleri son yillarda g¢ok biyilik ilerlemeler gostermistir. Bunlarin en goze
carpanlarindan biride, heniiz ad1 ¢ok fazla duyulmamis olsa da Kazanilmis Deger yontemidir.

KDA bir sirkette, sabit fiyatla alinmis bir projenin yoneticisine, diger planlama tekniklerinde de oldugu gibi,
ongoriilen kar1 garanti altinda tutarak projesini yonetmeyi ve bitirmeyi saglar. Projenin belirli sathalarin da ise
projenin gidigati gosterir.

1960’11 yillarda ABD Deniz ve Hava Kuvvetlerinin PERT yontemini PERT-COST olarak daha da gelistirilmesine
ragmen, proje yiiklenicilerinin farkli bir PERT versiyonu kullanmasmin yarattig1 karisikliklar dolayisiyla aksakliklar
yasanmas! iizerine Hava Kuvvetleri proje yonetiminin uygulamasi gereken kriterleri belirten yeni bir fikir gelistirdi
ve Savunma Bakanligi da buna dayanarak C/SCSC ( Cost/Schedule Control Systems Criteria ) sistemini gelistirdi.
Bu kriterler savunma sanayi yiiklenicilerinin uymasi gereken finansal yonetim kurallar1 olarak belirledi. Daha sonra
bu kriterler daha da gelistirilerek 1996 yilinda "Earned Value Management Control Systems Criteria" adini ald1 ve
kazanuilmig deger yontemide bu sekilde ortaya ¢ikti (Christensen 1998).

Kazanilmig deger yontemi 1960’11 yillarda ABD Savunma Bakanliginin kullandig: standart bir proje performans
Olciim yontemi idi (Wilkens 1999). Giiniimiizde ise basta ABD olmak iizere pek cok iilkenin, uygulayacagi her
tiirden biiylik projelerin yonetiminde kullanilmasini istedigi bir yontem haline gelmistir.

2.1. Kazanilmis deger yontemi nedir?

Kazanilmig deger yontemi orijinal haliyle 32 kriter ile tamimlanmigtir. Bu kriterler ise bes kategoride
gruplandirilmistir (Abba 1999). Bunlar;

a- Is Dagilim Agaci (IDA)

Oncelikle projede yapilacak isler bir aga¢ yapisi1 (work breakdown structure) icinde tamimlanir. En iistteki IDA
elemani projeyi, ikinci diizey elamanlar projenin ana dallarini, alt diizeyler ana dallarin detaylandirilmis islerini
tanimlar. Bu yap1 projedeki islerin diizenlenmesini ve dagilimini belirtir. En alt diizeydeki elemanlarin birbirinden
ayirt edilebilir gruplari olusturulur. Bu gruplar is paketi olarak adlandirilir. Is paketleri bir-iki rapor doneminde
bitecek kadar kisa siireli birimlerden olugmalidir. Her IDA elemanin yapimindan sorumlu kisi ya da boliim belirtilir.
b- Planlama

Ikinci olarak projede yapilacak isler planlanarak siraya konur, bu islerin baglantilar1 ve bagliliklar1 belirlenir, siire
ayarlar1 yapilir, IDA elemanlarinin biitgesi hazirlanir.

c- Gergeklesen maliyetler

Gergeklesen maliyetler planlanan maliyetler (biitce) ile aym yapida toplanir. Hesap plani ve IDA yapilan biitce ve
maliyet muhasebesinde ayni olmalidir.

d- Raporlama

Yiiklenicilerin en az her ay kazanilmis degerler ile dlgtiikleri performanslarini, performans sapmalarini ve bunlari
telafi etmek i¢in aldiklar1 dnlemleri raporlamalaridir.

e- Disiplin

Besinci ve sonuncu kriter yonetim sisteminin disiplinine iligkindir. Ge¢mis verilerin degistirilmesi 6nlenmelidir.
Biitce verileri yonetimin onayi olmadan ve belgelenmeden degistirilmemelidir. Degisiklikler oldugunda bunlar
gercek biitge limitleri iginde kalmalidir.

“Proje Performansmin Olgiim Yontemi” seklinde tanimlanabilen kazanilmig deger yontemi projelerin gelisimlerinin
yol boyu izlenebilmesini ve herhangi bir andaki durumlarinin saglikli olarak saptanabilmesini saglayan Ol¢iim
yontemlerini igeren proje yonetimi yaklagimidir. KDA ydntemi projenin teknik, mali ve gizelgeye iligkin yonlerinin
biitiinlestirilerek bir arada ele alinmasini saglar. Olusturulacak standart plan degerleri ve temel gostergelerine karsilik
maliyet ve ¢izelge performansinin izlenmesi, bu gostergeler 1s1¢inda projenin denetimi ve gerekli diizeltici
onlemlerin almmasi kazanilmig deger yonteminin omurgasini olusturan etkinliklerdir (URL1).

Sistemi {i¢ farkli kullanicisi farkli amaglarla kullanabilir:

+  Isveren (kurum/kurulus) yiiklenici firmanm gidisatin izlemek ve kontrol etmek igin,

e Yiiklenici bir firma kendi gidisatini izlemek ve kontrol edebilmek igin,

e  Yiiklenici bir firma bir alt yiiklenicisinin gidisatin1 izlemek ve kontrol etmek igin.

Kisaca kazanilmis deger yontemi, sabit bir biitcesi ve siiresi olan bir projenin,

e biitce limitleri i¢inde yapilmakta olup olmadigini,

e planlanan takvime uygun ilerleyip ilerlemedigini

e projenin ne zaman ve kag liraya bitirilebilecegini onceden haber vererek, proje bitiminde bir siirprizle
karsilagsmay1 6nleyen bir proje performans 6lgiim sistemidir.

Sistemin en giiclii tarafi performans beklentilerinden sapma oldugu anda bunun fark edilmesini sagladigi i¢in, kalan
zamanda proje yOneticisine bunu telafi etme olanagi saglar.
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Kazanilmig deger yontemi, temelde projenin biit¢esi iizerine dayali bir performans sistemi olmasi nedeniyle, proje
biitcesini hazirlamanin tiim zorluklarini ve bu arada biitgelerin yanilma paylarini da i¢inde barindirmaktadir.

Kazanilan degerler, biitce degerleri (TL, $, adam x saat) iizerinden hesaplandigindan, bu degerler biitcelenirken
yapilan hatalar, kazanilan degerlerin de yanlis hesaplanmasina neden olacaktir. Bu nedenle raporlarda goriinen
kazanilan degerler aslinda projenin gergek performansini yansitmayacak ve projenin son asamalarinda ya da sonunda
o giine kadar gelen raporlarin aslinda sonuca 151k tutmadig1 gecikmis olarak ortaya c¢ikacaktir. Bu nedenle is dagilim
agacinin ve i§ paketlerinin tanimlanmasinda, bunlara kaynak, siire ve maliyet atanmasinda ¢ok dikkatli ve 6zenli
olmak gerekir. Is paketleri {izerinden yapilan hatalar sadece o isi etkileyecektir. Eger toplam proje biitgesinde bir
yanilma sdzkonusu ise en koti durum budur. Bu durumu kazanilmig deger yonteminin tek basma kurtarmasi
miimkiin degildir. Ozetle kazamlmis deger yontemi proje gelisimini dlgmek ve sonuglar1 tahmin etmeye yardimci
olan bir inceleme sistemidir (Chatfield, Johnson 2000).

Yontemler ne kadar giiglii olursa olsun bu yontemlerin etkin gii¢leri, onlart uygulayan kisilerin yetenekleri kadardir.
Sonugta sistem, her sistem gibi kendisine saglanan verilerle ¢ikt1 verecegi igin, bu verileri saglayacak kisilerin
yetenegi, caliskanlig1, tecriibesi ve iyi niyeti sonucun kalitesinde belirleyicidir (URL1).

2.2. Kazanilmis Deger Yonteminde Kullanilan Kavramlar

a- BCWS (Budgeted Cost Work Scheduled): Planlanan isin biit¢elendirilen maliyetidir.
b- POC (Percentage of Completion): Tamamlanma yiizdesi. Her bir igin fiili baslangi¢ tarihi verildiginde o isin
tamamlanma yiizdesi 0 degerini alir, fiili bitis tarihi girildiginde ise 100 degerini alir.
c- ACWP (Actual Cost Work Performed): Gergeklesen isin gercek maliyetidir.
d- BCWP (Budgeted Cost Work Performed): Gergeklestirilen isin biit¢elendirilen maliyeti. Durum tarihine goére
projedeki kazanilan degeri temsil ettigi icin kazamlan deger olarakta adlandirilir. isin tamamu biitgenin tamanmina
endekslendigi icin, igler yapildikca karsiligindaki biitcesini kazantyorsunuz ve bu karsilastirmaya sadik gittiginiz
stirece de projeyi biit¢esinin i¢cinde tamamlayacaginizi garanti altinda tutmus oluyorsunuz.

BCWP = POC * BCW (1)
e- SV (Schedule Variance): Plan uyusmazligi. Kazanilan deger incelemesinde bu, gecerli ilerleyisle temel plan
arasindaki farktir. Projenin takviminden ne kadar saptigini gosterir.

SV=BCWP-BCWS 2)
f- CV (Cost Variance): Maliyet uyusmazligi. Kazanilan deger incelemesinde bu ger¢ek maliyetle biitcelendirilen
maliyet arasindaki farktir.

CV=BCWP-ACWP 3)
g- SPI (Schedule Performance Index): Takvim Basar1 Endeksi.
SPI=BCWP/BCWS “
h- CPI (Cost Performance Index): Maliyet Basar1 Endeksi.
CPI=BCWP/ACWP &)
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Sekil 1.Kazanilnus Deger Parametrelerinin Izlenmesi

SPI ve CPI degerleri islerin yolunda gidip gitmediginin birer gostergesidir. Bu iki deger 1’ den bilyiikse isler yolunda
gitmektedir. 1’in altina indiginde ise ters giden bir durum oldugu anlasilir ve gerekli 6nlemler alinabilir. Kazanilmis
deger parametrelerini zaman iginde grafikle izlemek projenin gidisat1 hakkinda daha net bilgiler verir. Sekil 1°de her
ikisi de 1’den biiyiik olmasi gercken bu degerler heniiz istenen diizeye gelmemistir; ancak projenin hem maliyet
performansinda hem de takvim performansinda bir iyilesme vardir; takvim performansindaki (SPI) iyilesme daha
belirgindir (grafikte daha dik bir egime sahiptir).

Kazanilmig deger yontemi ile projenin nasil sonuglanacagina iligskin analizler de yapilir. Bu analizler de yukardaki
temel veriler degerlendirilerek yapilabilir. Bu degerleri siralayacak olursak;

BAC (Budget at Completion): Isin toplam biitgesidir.
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% Spent: Toplam biitgenin harcanan ylizdesi

ACWP (toplam) / BAC (6)
% Complete: Toplam isin ger¢eklesen tamamlanma yiizdesi.

% Complete = BCWP(toplam) / BAC
(7)
ETC (Estimate to Complete): Tahmini tamamlama maliyeti.

ETC = (BAC - BCWP) / CPI
(8)
EAC (Estimate at Completion): Tahmini bitis maliyeti.

EAC=ETC + ACWP
)
TCPI (To Complete Performance Index): Kalan isin basar1 endeksi.

TCPI =(BAC - BCWP)/(EAC - ACWP) (10)
VAC (Variance at Completion): Tamamlama maliyetindeki sapma.

VAC = EAC - BAC
(11)
3. UYGULAMA

3.1. Calismanin Amaci

Proje planlama teknikleri, proje yoneticilerine sagladiklar1 ¢ok cesitli, zaman ve maliyet degerleri sayesinde en
uygun alternatifleri sunarak islerini zamaninda ve en uygun maliyetlerle bitirmesine olanak tanir.Haritacilik
faaliyetleri i¢in simdiye kadar kullanilan planlama yontemleri Gannt semasi, PERT ve CPM yontemleri olmustur.
Ancak Kazanilmis Deger Yontemi de etkili bir proje izleme siirecidir. Ancak iilkemizde ¢ok fazla taninmayan bu
yontem ozellikle biiyiik yazilim projelerinde etkili sonuglar vermistir. Bu ¢alismada kazanilmis deger yonteminin
haritacilik faaliyetleri acisindan verdigi sonuglar degerlendirilecektir.

3.2. Proje Alanimin Tamitilmasi

Proje planlamasi ve yonetimi i¢in; Kizilcakigla Kasabasi sayisal halihazir harita alimi projesinin ihale sonrasi
haritacilik faaliyetleri degerlendirilecektir.Kizilcakigla Kasabasi Sivas ili Sarkisla ilgesinin bir kasabasidir. Kasaba
Kayseri-Sivas karayolu iizerinde bulunmaktadir. Arazinin topografik yapisi kismen dalgalidir.Kasaba halki
gegimlerini genelde hayvancilik ve tarimla saglamaktadirlar. Sayisal halihazir haritasi yapilacak alan 102 hektar
olup; bunun 9 hektar1 meskun alan, 93 hektar1 ise gayrimeskun alan i¢inde bulunmaktadir. Meskun alanda 1
hektardaki bina sayis1 yaklasik 35 birimdir. Sahanin ilk halihazir alimi isi, 1993 yilinda yapilmis ve 64 hektar
meskun ve 404 hektar gayrimeskun alanin halihazir harita alimi yapilmustir.

3.3. Baslhica Faaliyetler ve Siirelerinin Kestirilmesi

Sivas-Sarkisla-Kizilcakisla Kasabasi sayisal harita isinin ihalesi 26.08.2002 tarihinde yapilmis ve isi alan miiteahhide
19.09.2002 tarihinde igyeri teslimi yapilmistir. S6zlesmeye gore is 17.11.2002 tarihinde bitirilmelidir.

Miiteahhit kesif bedeli 20.090.000.000 TL olan s6z konusu isi % 35,72 indirimle 12.913.852.000 TL ihale bedeli
iizerinden ve sabit fiyat esasina gére yapmay1 kabul etmistir.

Kizilcakisla Kasabasi sayisal halihazir alimi projesinin faaliyetleri, faaliyetler arasi iliskiler ve siireleri Tablo 1°de
verilmistir.

Faal. Faali. | Siire Faalivetler Onceki Beraber Sonraki
No:  Sem. | Gin y faaliyetler | baslayan Faaliyetler
1 Al 1 Isyeri teslimi - - A2

2 A2 1 Is programlarimin hazirlanmasi Al - B1




[ller Bankasindan (IB)1:25000 ve
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3 Bl ! 1:100000°lik paftalarin tem. A2 ) B2
Har. Gen. Kmt.’ndan TUTGA ve TUDKA99

4 B2 1 noktalarinin ve nokta roperlerinin istem Bl - B3
basvurusu
Harita Genel Komutanligi’n dan har¢larinin

5 B3 2 yatirilarak TUTGA ve TUDKA99 nokta B2 - Cl1
koordinatlari ve roper alinmast

6 c1 1 TUTGA ve TUDKA nokta yerlerinin B3 ) C2.El
arastirilmasi

7 Cc2 3 Nirengi istiksafi Cl El C3

8 C3 4 Nirengi tesisi ve roper Cc2 C4, D1

9 C4 1 Nirengi GPS oturum planinin hazirlanmasi C3 D1 C5

10 C5 3 Nirengi GPS dlciileri C4 - C6

11 C6 1 Nirengi hesaplar1 ve dengelenmesi C5 - C7

12 C7 1 Nirengi kanavasinin hazirlanmasi C6 - C8

13 cs 2 Nifen,gi kanavasiim Iller Bankas1 Bolge C7 ) D2
Miid.’ce onay1

14 D1 3 Poligon istiksafi C3 C4 D2

15 D2 5 Poligon tesisi ve roper C8, D1 D3

16 D3 3 Poligon rasati (klasik ) D2 - D4

17 D4 2 Poligon hesab1 D3 - D5

18 D5 1 Poligon kanavasi hazirlanmasi D4 - F1

19 El 2 Nivelman istiksafi Cl C2 E2

20 E2 3 Nivelman tesisi ve roper El E3

21 E3 3 Nivelman 6lgiilerinin yapilmasi (digital nivo) E2 - E4

22 E4 1 Nivelman hesabi ve dengeleme E3 - E5

23 ES 1 Nivelman kanava hazirlanmasi E4 - F1
[ller Bankasi Bolge Miid.’nce kanavalarin ve

24 F1 2 arazide poligon dlgiileri, nivelman odlgiileri D5, ES - Gl1, G2
kontrollerinin yapilmasi.

25 Gl Detay olciimlerinin yapilmast Fl1 G2 G3

2% I 4 lf/lefkun ve gayrimeskun saha takeometrik F1 Gl G3
6l¢limlerinin yapilmasi
Detay ve takeometrik 6l¢ii degerlerinin IB

27 G3 1 Bolge miid. ne teslimi Gl1, G2 - G4

28 G4 ) D?tay ve"talfeometrik 61(;1'.1 Qegerlerinin iB G3 i H1
Bolge miid.’ce kontrollerinin yapilmasi

29 H1 3 Pafta ¢izimleri ve tersimatlarin yapilmasi G4 - H2

30 H2 2 Pafta gezimi H1 - H3

31 H3 1 Arazi eksiklerinin tamamlanmasi H2 - H4

3 H4 2 Hesap ve cizimlerin IB Bélge Miid.’nce H3 ) H5
kontrolii

3 s 4  Hesap ve cizimlerin IBGenel Miid. nce Ha i L1.12
kontrolii
Olgii ve hesap ciltlerinin olusturulmast ,6l¢ii

34 L1 2 CD ve disketlerinin hazirlanmasi HS L2 L3

35 L2 1 Cogaltma islemleri H5 L1 L3
Olgii ve hesap ciltlerinin ,CD ve disketlerinin

36 L3 ! IBGenel Miid.’ne teslimi L1 12 ) L4

37 L4 2 Orijinal paftalarn IB Harita dairesi Bsk.’nca L3 ) Ls
onaylanmast

38 L5 1  Isin tamamlanmasi L4 - -

3.4. Is Dagihm Agac1

Tablo1: Faaliyetler arasindaki iligkiler ve siireleri

Projede is dagilim semasi ¢izilmis ve sekil 2° de verilmistir.

Sivas- Kizilcakisla
Projesi

3.5. Planlam1

1. Asama

Al
A2
n1

2. Asama J 3. Asama

D1 Gl
D2 G2
~A G3




Rl
H2
H3

B3 D5
Cl El
C2 E2
Kazanilmis De%l C3 n Sayisal Harit: E3 de Uygulan

H4
p Ugeyine Bir Calisma
L1
i, Istireleri ve parasal tutarlari planlama asamasinda
sbdralik iligkisi ve beraber baslayacak olan isler de

fn1 planlandigi gibi siirerse 60 giinliikk bir siireyi
L5

. » 4 E4
Is dagilim ag z C5 emanlarin bajy s bitis tari

belirlenir (Tay C6 ca bu faaliyetlct —- daki 6ncel
CPM planlaml.ﬁ C7 le belirlenmistir. CPM’e gore isi
kapsamaktadir.

3.6. Gerceklesen Maliyetler Ve Raporlama

Planlama asamasinda, is baglamadan once verimli bir sonu¢ elde edebilmek i¢in ayrintilar olusturulur. Ancak
projenin istenen sekide ilerleyebilmesi icin de izlenmesi gerekir. Izleme, kisilerin yaptiklar1 isleri, ne zaman
yapildigini ve maliyet gibi proje ayrmtilarini takip edip raporlamaktir. Bu sekilde proje yoneticisi, proje ekibinin ne
kadar iyi ¢alistigin1 ve ne zaman diizeltme eylemleri yapacagini belirleyebilir.

Uygulama alanimizdaki proje siirecinin ilerleyisi iic asamada raporlanmustir. Olusturulan plana gore;

1. asama; isyeri tesliminden, nirengi kanavasinin iller Bankas1 Bolge Miidiirliigiince onaylanmasima kadar gecen
zaman,

2. asama; poligon istiksafindan, iller Bankas1 Bolge Miidiirliigiince kanavalarin ve arazide poligon, nivelman 6l¢ii
kontrollerinin yapilmasina kadar gegen zaman,

3. asama ise; detay dl¢limlerinin yapilmasindan, isin son bulusuna kadar gegen zamandir.

Ise 19.09.2002 tarihinde baglanmustir. Her asama sonunda kazamilan degerler raporlanacaktir. Asagida her ii¢ asama
i¢in ayr1 ayr1 kazanilan degerler tablo halinde ¢ikarilmistir. Tablodan elde edilen sonuglara gére CPI ve SPI degerleri
her li¢ rapor doneminde de tamamlanan isler i¢in 1 degerinin altina inmemistir. Bu degerler bize projenin
istenilenden daha iyi ilerledigini gostermek icin yeterlidir.

Tablolar ayri1 ayr1 incelenecek olursa su sonuglari elde ederiz.

Asama i¢in; Tiim projenin % 39’u tamamlanmistir. Bu asamanin tamami i¢in ayrilan biitge 3.414.088.000 TL iken
harcanan tutar 3.132.588.000 T1 olmustur. CPI degeri bize harcadigimiz her 1 TL karsihiginda 1.09 TL’lik is
yaptigimizi gostermektedir. SPI degeri ise gegen siire i¢inde planladigimiz her 1 TL’lik igin tamamin yani 1 TL’lik
kismini gergeklestirdigimizi gostermektedir.

Tiim projenin % 57°si tamamlanmustir. Bu asamanin tamamu i¢in ayrilan biitge 2.934.946.000 TL iken harcanan tutar
1.914.686.000 Tl olmustur. CPI degeri bize harcadigimiz her 1 TL karsiliginda 1.59 TL’lik is yaptigimizi
gostermektedir. SPI degeri ise gecen siire iginde planladigimiz her 1 TL’lik isin 1.04 TL’lik kismini
gerceklestirdigimizi gostermektedir.
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GOREV ADI SURE | BASLAMA BITIS MALIYET
0 sivas-kizilcakisla 60 days 19.09.2002 17.11.2002 9.099.596.000.00 TL
1 1. ASAMA 22 days 19.09.2002 10.10.2002 3.414.088.000.00 TL
2 Al 1 day 19.09.2002 19.09.2002 81.000.000.00 TL
3 A2 1 day 20.09.2002 20.09.2002 81.000.000.00 TL
4 Bl 1 day 21.09.2002 21.09.2002 81.000.000.00 TL
5 B2 1 day 22.09.2002 22.09.2002 81.000.000.00 TL
6 B3 2 days 23.09.2002 24.09.2002 162.000.000.00 TL
7 Cl 1 day 25.09.2002 25.09.2002 119.500.000.00 TL
8 Cc2 3 days 26.09.2002 28.09.2002 457.500.000.00 TL
9 Cc3 4 days 29.09.2002 02.10.2002 927.080.000.00 TL
10 Cc4 1 day 03.10.2002 03.10.2002 85.484.000.00 TL
11 C5 3 days 04.10.2002 06.10.2002 1.210.056.000.00 TL
12 c6 1 day 07.10.2002 07.10.2002 85.484.000.00 TL
13 C7 1 day 08.10.2002 08.10.2002 42.984.000.00 TL
14 & 2 days 09.10.2002 10.10.2002 0.00 TL
15 1. ASAMA BITTI 0 days 10.10.2002 10.10.2002 0.00 TL
16 2. ASAMA 25 days 29.09.2002 23.10.2002 3.048.378.000.00 TL
17 DI 3 days 29.09.2002 01.10.2002 457.500.000.00 TL
18 D2 5 days 11.10.2002 15.10.2002 578.922.000.00 TL
19 D3 3 days 16.10.2002 18.10.2002 519.840.000.00 TL
20 D4 2 days 19.10.2002 20.10.2002 170.968.000.00 TL
21 D5 1 day 21.10.2002 21.10.2002 42.984.000.00 TL
22 El 2 days 29.09.2002 30.09.2002 305.000.000.00 TL
23 E2 3 days 02.10.2002 04.10.2002 268.916.000.00 TL
24 E3 3 days 05.10.2002 07.10.2002 505.332.000.00 TL
25 E4 1 day 08.10.2002 08.10.2002 85.484.000.00 TL
26 ES 1 day 09.10.2002 09.10.2002 42.984.000.00 TL
27 Fl 2 days 22.10.2002 23.10.2002 70.448.000.00 TL
28 2. ASAMA BITTI 0 days 23.10.2002 23.10.2002 0.00 TL
29 3. ASAMA 25 days 24.10.2002 17.11.2002 2.637.130.000.00 TL
30 Gl 3 days 24.10.2002 26.10.2002 519.840.000.00 TL
31 Q2 4 days 24.10.2002 27.10.2002 693.120.000.00 TL
32 G3 1 day 28.10.2002 28.10.2002 81.000.000.00 TL
33 G4 2 days 29.10.2002 30.10.2002 49.560.000.00 TL
34 HI 3 days 31.10.2002 02.11.2002 524.862.000.00 TL
35 H2 2 days 03.11.2002 04.11.2002 305.000.000.00 TL
36 H3 1 day 05.11.2002 05.11.2002 177.280.000.00 TL
37 H4 2 days 06.11.2002 07.11.2002 0.00 TL
38 H5 4 days 08.11.2002 11.11.2002 0.00 TL
39 L1 2 days 12.11.2002 13.11.2002 85.968.000.00 TL
40 L2 1 day 12.11.2002 12.11.2002 38.500.000.00 TL
41 L3 1 day 14.11.2002 14.11.2002 81.000.000.00 TL
42 L4 2 days 15.11.2002 16.11.2002 0.00 TL
43 L5 1 day 17.11.2002 17.11.2002 81.000.000.00 TL
44 3.ASAMA BITTI 0 days 17.11.2002 17.11.2002 0.00 TL

Tablo 2. Faaliyetlerin planlanan siireleri ve Maliyetleri (Faaliyetlerin maliyet degerleri HKMO 2002 yili 1. yartyil
fiyatlarindan elde edilmistir.)

Tim projenin % 100’ tamamlanmistir. Bu agamanin tamami i¢in ayrilan biitce 2.475.130.000 TL iken harcanan
tutar 1.901.510.000 T1 olmustur. CPI degeri bize harcadigimiz her 1 TL karsiliginda 1.39 TL’lik is yaptigimizi
gostermektedir. SPI degeri ise gegen silire icinde planladigimiz her 1 TL’lik isin 1.07 TL’lik kismini
gerceklestirdigimizi gostermektedir.

2. Asama sonunda tiim proje bittigine gore projenin tamamui i¢in de su istatistiki degerleri siralayabiliriz;

Sivas-Kizilcakigla projesinin tamami bitmistir. 60 giin olarak planlanan is 13.11.2002 tarihinde sona ererek 56 giinde
tamamlanmustir. CPI degeri bize harcadigimiz her 1 TL karsiliginda 1.31 TL’lik is yaptigimizi gostermektedir. SPI
degeri ise gecen siire i¢inde planladigimiz her 1 TL’lik isin 1.02 TL’lik kismuni gergeklestirdigimizi géstermektedir.
Yani isler istenenden daha iyi gitmistir. Tablodan bu degerlerin karsiligimi verirsek 9.099.596.000,00 TL’lik
biitceden sadece 6.948.784.000,00 TL harcanarak islerin tamami gerceklestirilmistir. Maliyetimiz 2.150.812.000 TL
azalmistir.
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Telefon | 70 000 000 TL/mon 56 giin 130 500 000 TL
Kira [ 100 000 000 TL/mon 56 giin 187 000 000 TL
Elekt.+su+yakit 50 000 000 TL/mon 56 gun 93 500 000 TL
Temizlik | 25 000 000 TL/mon 56 giin 46 500 000 TL
H
Sigorta Primi (isgiler) 9 408 000 TL*0,335 21 giin 66 185280 TL
Sigorta Primi (H. Miih.) (1 620 000 000 TL*0,335)/30 56 giin 1013 040 000 TL
Sigorta Primi (H. Tek.) (1. 080 000 000 TL*0,335)/30 56 giin 675 360 000 TL
| toplam 2305 585 280 TL
| Faaliyet maliyetleri 6 948 784 000 TL
toplam maliyet 8 254 369 280 TL
Tollsa 2 Deninnin 4 1 v laxdhts H
1raviv oU. 1 1UJ\¢111 I ll-y i

Elde edilen verilere gore projenin toplam maliyeti 8.254.369.280 TL (8254,37YTL)olarak gergeklesmistir (Tablo 3).
fhale bedeli 12.913.852.000 TL
toplam maliyeti  8.254.369.280 TL

kazang 4.659.482.720 TL’DIR. (4659,48 YTL)

4. SONUCLAR

Projelerin teknik, mali ve ¢izelgeye iligkin durumlarinin, gelismelerinin ¢ok ge¢ olmadan ve dogru bir bigimde
belirlenmesine imkan veren kazanilmig deger yontemi 6zellikle kritik olan problemlere yogunlasir. Boylece kritik
olan faaliyetlerin degisimleri aninda tespit edilerek gerekli diizeltmeler yapilir.

Kazanilmis deger yontemi, Kritik Yol Metodu (CPM) gibi cizelgeleme yontemleri ile birlikte kullanildiginda
projenin ilk agsamalarinda gerekli 6nlemlerin alinabilmesini saglar. Maliyet performans gostergeleri, muhtemel olan
proje bitirme maliyetlerinin kestirilmesini saglayarak erken uyari islevi goriir. Gergek zamanli verileri gesitli
diizeylerde yonetimin degerlendirmesine sunarak, projelerin planlanan yonde ne oranda gergeklestigine iliskin dogru
ve zamaninda Ol¢iimlerin yapilmasini olanakli kilar. Hem yiiklenici hem miisteri agisindan, projenin belli bash
doniim noktalarinda yerine getirilmesi gereken 6n ve ara ddemeler gibi karsilikli sorumluluklarin ve baglatilmasi
gereken diizeltici ve iyilestirici etkinliklerin dayanacagi bir temel gorevi tistlenir (URL1).

Diger yontemlerden farkli degil gibi goriinse de; kazanilmig deger yonteminde degerler biitceye bagl oldugu igin
karlilik 6n plana ¢ikmaktadir. Kazanilmis Deger yonteminin zayif tarafi, biitce degerleri iizerinden g¢aligmasidir.
Eger maliyetlerde bir hata s6z konusu ise bu direkt olarak plani etkileyecektir. Ancak, 6nemli olan yontemlerin giicii
yaninda onlar1 uygulayanlarin bilgi ve becerisidir. Uygulayici konusunda zayif ise teknigin giicii projeyi kurtarmaya
yetmeyecektir.

Proje planlama teknikleri, biiyiik dlgekli projeleri ve karsilasilabilecek karmasik sorunlari sorunlari basit bir sekle
indirgeyerek ¢ézmeye ¢alisir. Bu nedenle ihale edilen islerden, ihale bedelini % 60-70’ini kirarak ihaleyi alip yine de
kar etme diisiincesi giiden (6zellikle de harita islerinde) miiteahhitler icin muhakkak ki proje planlamasi biiyiik 6nem
tagimalidir. Planlama teknikleri ozellikle sagladiklari bakis agilariyla ve proje yapisim1 kurmada sagladiklar
kolayliklar agisindan proje yoneticilerine olduke¢a yardimcei olmaktadir.
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