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Harita ve Kadastro Sektorunun Gelecegi ve Gelistirilecek Politikalar

Bilal Erkek!”, ibrahim Cankurt!

1Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii, Harita Dairesi Baskanligi, 06100, Ankara.

Ozet

Uluslar arasi Ol¢meciler Birligi (FIG) tarafindan 1998 yilinda yayimlanan “Kadastro 2014-Gelecekteki Kadastral Sistem icin bir
vizyon” raporunda, Harita kadastro Sektoriiniin gelecegi ongoriilmiistiiv. Vizyon olarak; tiim arazi haklarimin ve kisitlamalarmin
bigimlerini kayit altina alinmasiny, araziye ait yasal durumla ilgili giivenilir bilgi elde edilebilmesini, bilgi teknolojisindeki gelismelerin
etkili bir sekilde kullaniimasini, kamu ve ozel sektér arasinda igbirligini ve maliyetin geri kazanimint ortaya konulmustur

Gecen yaklagik yirmi yillik siirecte, Ulkemiz harita kadastro sektoriindeki diizenlemelerin, teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin, yeni
proje ve uygulamalarin Kadastro 2014 vizyonuna paralel oldugunu gériiyoruz. Ancak kiiresellesen diinyada sektoriimiiziin sadece
tilkemizde degil, diinyanin her yerinde, iliskili oldugu her meslek arakesitinde faaliyet gostermesi beklenen ve dzlenen bir durumdur.
Ozellikle 2015 yilinda Istanbul’da diizenlenen “Diinya Kadastro Zirvesi” sonrasinda bircok iilkenin isbirligi talebinde bulunmasi ve
bu amagla iilkemize ziyaretlerde bulunmasi sektoriimiiz agisindan umut vericidir.

Diger taraftan yeniden yapilanma siirecine giren harita kadastro ozel sektorii, Ticaret Bakanligi tarafindan desteklenen Hizmet
Sektorii Rekabet Giiciiniin Artirilmast Projesi Destegi - HISER [1] kapsaminda Harita Miihendisleri Isadamalari Dernegi-
HARMIAD adi altinda kiimeleserek ‘Harita Miihendisligi ve Kadastro Hizmetlerinin Yurtdisina Agilmasi ve Ihrag Projesi’ [2]
calismalarini yiiriitmektediv. HARMIAD ve olusacak benzeri girisimlerin, Diinya Kadastro zirvesi ve sonrasinda iilkelerden gelen
isbirligi talepleri dikkate almdiginda olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Bilgi ve teknolojinin iilke sinwrlarint astigr giiniimiizde, her alanda bir kiiresellesmeye dogru gidilmekte, uluslararast standart ve
kurallarm agwhk kazandigi géoriilmektedir. Kiiresellesme sonucu olusan yeni yapilanmalarin ve teknolojik degisimin sonucu
tiretimlverim, maliyetin geri kazamimi, hizli ve dogru ve ulasilabilirlik kriterlerine dayanan dijital sistemlere geg¢ilmistir. Ditial
sistemlerere/teknolojilere ve uygulamalara ayak uyduramayan, degigime/doniisiime direnen kisi, isletme ve kurumlarin artik oyun digi
kalacagi ve elenecegi herkes tarafindan bilinen bir gercektir.

Bu yazida harita kadastro (H/K) sektoriine iligkin tespitlere yer verilerek sektoriimiizde ge¢mis on yilda yasanan ve éniimiizdeki on
yilda beklenen dnemli gelismeler vurgulanmis ve Harita Kadastro Sektoriiniin gelecegi ile gelistirilmesi gereken politikalar
konusundaki diigiincelere yer verilmigstir.
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Harita Kadastro Sektorii, Inovasyon, Kiimelesme, Isbirligi Modelleri, Yeniden Yapilanma

1. Giris

FIG kadastro 2014 vizyonunda; tiim arazi haklarinin ve kisitlamalarinin bigimlerini kayit altina alinmasini, araziye ait
yasal durumla ilgili giivenilir bilgi elde edilebilmesini, bilgi teknolojisindeki gelismelerin etkili bir sekilde kullanilmasini,
kamu ve 6zel sektor arasinda isbirligini ve maliyetin geri kazanimini vizyonu Harita Miihendisligi formasyonuna sahip
meslektaslarimizin aslinda nasil bir rol istelenecegini de oryata koymakatir. Bu vizyona gore Harita Mithendisligi nedir
ve ne degildir diye kisaca irdelemek gerekiyor. Harita Miihendisligi formasyonu alan kisiler; Iyi bir hukuk bilgisine
sahiptir ama hukukcu ya da avukat degildir, bilisim altyapis1 ile donanimlidir ama bilisimei degildir, yazilimlart kullanir,
yazilim gelistirir ama yazilimc1 degildir, toplumun her kesimi ile iyi iletisim kurar ama iletisimci degildir, cografi veri ile
kullanilip degerlendirilecek sosyolojik ve sosyo-kiiltiirel veri toplar ama sosyolog/psikolog degildir, teknolojiyi ¢ok iyi
kullanilir, teknoloji okuryazaridir ama teknoloji iletisimcisi degildir.

Aslinda Harita Mithendisligi/Harita Kadastro (H/K) Sektorii, heniiz yeterince farkina varilmayan, insan-toprak iliskili
sorunlari bir tiirlii ¢gdzemeyen tiim mesleklerin ara kesitlerinde yer alan ve ¢6ziim iireten biitiinlesik bir meslek grubudur.
Harita Miihendisligi formasyonu ¢oziim iiretir. Coziim Odaklidir. Ciinkii ¢calisma tarzi olarak insan1 ve toplumu merkeze
alir. Yani insan ve toplum odaklhidir. Kisacas1 Harita Kadastro Sektorii diger tiim sektorler icin 6n acan, hareket alani
saglayan bir nitelik tasimaktadir [2].

Harita Kadastro sektoriinde diinyadaki basarili gelismis tilke uygulamalarina bakildiginda kamu sektoriiniin genelde
temel kural setlerini ve altyapiy1 olusturdugu, diger iiretim ve hizmetlerin agirlikla 6zel sektdr tarafindan yapildig:
goriilmektedir [2]

Ne var ki iilkemiz Harita Kadastro sektoriiniin hemen hemen tamaminin kamuya endeksli olarak faaliyet gosterdigini
gorityoruz. Kamu kurumlar biitgelerine bagl olarak hizli, kaliteli ve en ekonomik maliyet ile hizmet iiretmek isterken,
Ozel sektor ise rekabette girerek hizli, kaliteli ve zarar etmeden (maliyetinde) hizmet vermeyi istemektedir. Ayrica kamu
kurumlarinin birbirilerinin rollerini istelendigi ve hatta ¢ogu kamu kurumunun 6zel sektoriin roliini de tistendigi de
goriilmektedir. Diger taraftan 6zel sektoriimiiziin kamu haricinde yapilan Harita Miihendislik iglerinin oraninin da ¢ok
diisiik oldugunu da biliyoruz. Harita Miihendisligi ile ilgili alanlarda biraz kod yazan meslektaslarimizin gelistirdikleri
yazilimlari hemen Kamuya pazarlama gayretine girmektedirler. Bunun yerine kamunun igine de yarasin ben de
ticarilestireyim vb. gibi farkli bir anlayigla veya farkli is modelleri ve stratejiler ile igbirligi igerisinde galisilmasinin daha
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faydali olacagi degerlendirilmektedir. Aslinda bu ve benzeri davranis ve diisiincelerin dogrudan 6zel sektoriimiiziin
kurumsallagmasi ilgili bir sorun oldugu goriilmektedir. Nitekim kurumsallasma sorunu sadece harita kadastro sektoriiniin
degil biitiin diger sektorlerin de sorunudur. “Yiizyilin basinda 65 yil olan sirket émiirleri Ulkemizde 12 yil ile Diinya
ortalamasinin altinda bulunuyor. Bu siire Almanya’da 18 yila kadar diismiis durumda. Tiirkiye’de kurulan sirketlerin ne
yazik ki %801 besinci yilina % 96’ s1 ise onuncu yilina ulagamiyor. Yirmi yilini asan sirket sayisi ise sadece % 2.
Kurumsallasma biiyiik ya da kiigiik isletme olmaktan ziyade bir zihniyet meselesidir” [3].

Benzer hususlara HARMIAD web sayfasinda yer alan raporda [4];

e Harita, veri ve is firsatlar1 bdlimiinde, “Gelecege baktigimizda veriyi hizli bir sekilde yonetebilen ve analiz
edebilen ve bunlart miisterilerine uygun bigime getiren ve kendi ig siireglerini degistirmek, yeni tiriinler gelistirmek
ya da verimliliklerini arttirmak i¢in kullanan firmalarin rekabet avantaj1 kazanacaklar1 gériilmektedir”,

e Doniisiim ya da yok olma baslig1 altinda, “Dolayistyla, bu doniisiim doneminde hizmetlerden ¢oziimlere hizli ve
sorunsuz bir sekilde gecis yapan sirketler kazanacaktir”,

e Sonug ve dneriler boliimiinde (4,5, 6 ve 7. maddelerinde),

- Ulkemizin H/K deneyim, birikim ve kapasitesinin kiiresel hizmetler verecek bicimde yeniden yapilandiriimasina
gerek vardir. Cogunlugunu benzer yetkinliklere ve hizmetlere sahip 6lgekli firmalarin kiiresel alana ¢ikmalart
hem sektor i¢i hem de sektor dist ilgili endiistri ve kurumlarla stratejik isbirligi modelleri gelistirilmesini
gerektirmektedir.

- Kiiresel hizmetlere aday olmak kiiresel isleyisleri, is modellerini, kiiresel oyuncularin davraniglarini, ilgili
endiistriyel ve teknolojik geligsmeleri siirekli izlemeyi, anlamayi, igsellestirerek 6zgiin modeller gelistirmeyi
gerektirmektedir. Bunun i¢in firmalar-kurumlar-bilimsel yapilar-politika koyucular biitiinliigii iginde kalic1 ortak
kurum ve faaliyetlere gerek vardir.

- H/K sektoriiniin sahip oldugu kurumsal yap1, altyapi, yetkinlikler ve kapasitenin diinya ile kiyaslanmasi, nesnel
degerlendirmelerle ‘agiklarin’ belirlenmesi gelecege, hazirlanmakta dnemli ipuglar1 verecektir.

- Kisa donem hedeflere; diinyayr anlama ve algilama, yeniden yapilanma ve isbirligi modelleri olusturma
konulabilir gibi hususlara yer verilmistir.

Yazida insan ve toplum odakli ¢alisan Harita Miithendisliginin, yani genel olarak Harita Kadastro sektoriiniin gelecegi
ve gelistirilmesi gereken politikalara iligkin diisiinceler paylasilmstir.

2. Gegmis 10-15 Yildaki Onemli Gelismeler

Son yildaki 6nemli geligmelere bakildiginda bilgi ve teknolojinin iilke sinirlarint astigt, her alanda bir kiiresellesmeye
dogru gidildigi, uluslararasi standart ve kurallarin agirlik kazandigi goriilmektedir. Kiiresellesme sonucu yeni kurumsal
yapilanmalar olugmus, otomasyon Oncelikli iiretim anlayisi yayginlagmis, maliyetin geri kazanimi, hizli ve dogru ve
ulasilabilirlik kriterlerine dayanan dijital sistemlere gegilmistir. Bunun sonucunda da, dijital sistemlerere/teknolojilere,
otomasyon ve uygulamalara ayak uyduramayan, degisime/doniisiime direnen kisi, isletme ve kurumlarin artik oyun dis1
kalacagi ve elenecegi herkes tarafindan bilinen bir gergek haline gelmistir.

Bu gelismeler iilkelerin dijital doniisiim, vatandas odakli doniigiim, edevlet gibi strateji ve eylem planlarinin
olusmasia evrilmistir. Ozellikle Harita Kadastro sektoriinde simdiye kadar toplanan bilgilerin dogrulanmasi ve
akillandirilmasi, eksik bilgilerin dogru ve giincel bir sekilde toplanmasi, bir bilgi sistemi dahilinde islenmesi, yonetilmesi
ve toplumun yarara hizmete sunulmasi siireglerini dogurmustur. Basta cografi bilgi sistemleri uygulamalar1 yerel
diizeyden ulusal diizeye kadar konusulmaya baslanmis ve zamana bagli olarak ta uygulamaya gegcirilmistir. Bunun yani
sira veri igerik ve standartlari, birlikte ¢aligabilirlik, veriye ulasilabirlik, veri paylasim stratejileri gibi pek ¢ok daha konu
yiiksek sesle konugulmaya baglanmistir.

Ulkemizde 2000 li yillardan sonra bilgi toplumu sdylemleri ile birlikte baglayan otomasyon ve bilgi sistemi temelli
caligmalar, 3G,4.5G Mobil telefon altyapisi ve akilli telefon uygulamalari, TAKBIS, VEDOP, UYAP, vb. cografi bilgi
sistemi tabanli uygulamalar, metro, hizli tren, duble yollar gibi temel altyap1 hizmetleri yayginlagmistir. Edevlet izerinden
sunulan hizmet sayis1 ve hizmetlerden faydalanan vatandas sayis1 glinden giine artmistir. Diger taraftan serbest bolgeler,
organize sanayi bolgeleri, teknoloji gelistirme bolgeleri hizla cogalmistir. Ozellikle savunma teknoljileri alanindaki
gelismeler dikkat cekicidir.

Kamu Thale kanunu ve 5018 sayili kanun uygulamalari ile hizmet alimlar1 seffaflasmis ve kamu harcamalar disiplin
altina laimmugtir. Kamu 6zel sektor igbirligi modeli yayginlagmustir. Harita kadastro sektoriinda GNSS konum belirleme
teknikleri temel yersel veri toplama aract olmustur. Analog hava kameralar1 demode olmus, bunun yerine dijital hava
kameralar1, oblik hava kameralar1, LIDAR gibi algilayici teknolojileri, insansiz hava araglar1 kullanilmaya baslanmustir.
Cografi Bilgi Sistemi projelerinde ortofoto haritalar temel altlik olmus, miilkiyete iligkin planlama, karar verme ve
miilkikeytin yasalliginin sorgulanmasinda kullanilmaya baglanmistir.
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Biitiin bu gelismeler kurumlar arasi, kamu-6zel sektor arasi, kamu-tiniversite arasi gibi birlikte ¢calisabilirlik, ortak veri
/proje tretimi ve veri paylasim kiiltiiriiniin gelismesini desteklemis ve aym zamanda Harita Kadastro sektoriiniin
teknolojik kapasite ve bilgi birikiminin artmasini saglamistir.

) Kamu-Ozel Sektor Isbirligi modeli yayginlasmistir.

] Konumsal veri toplamada GNSS aglari kullanilmaya baslanmistir
[ Dijital Algilayicilar yayginlasmaya baslanmistir

'] Ortofoto Haritalar temel altlik olarak kullaniimaya baslanmistir

.
.li\.

1 LIDAR ve OBLIK fotogrametri yontemleri kullaniimaya baslanmistir "l'F

71 Insansiz Hava Araclan (IHA) sayisi ve kullanimi artmistir
-
1 Veri Paylasimi yayginlagmistir

] Mobil uygulamalar yayginlasmistir

1 Teknolojik kapasite ve tecribe birj

Kaynak Keidanren Toplum &6 Konseptinin Evimsed Sureci

Harita Kadastro Sektériindeki son 10-15 yildaki 6nemli gelismeler

Harita Kadastro sektorii agisindan 6nemli gordiigiimiiz; kamu sektoriine dogrudan bagimli olmadan kendi imkanlari
ile cografi veri iireten, verileri isleyen ve katma degerli iiriinlere doniistiren BASARSOFT, YANDEX Tiirkiye Ofisi ile
GABORAS calismalarinin sektoriin kilometre tasim olusturdugu diisiiniilmektedir. Ulkemizin diger iilkeler ile yapmis
oldugu ve sektoriimiizii ilgilendiren anlasmalar ile Cumhurbaskanlifi biinyesinde olusturulan ofislerler de dnemli
gelismelerin arasinda yer almasi gerektigi degerlendirilmektedir.

3. Oniimiizdeki 10-15 Yildaki Onemli Geligme Egilimleri

Oniimiizdeki 10-15 yillik siiregte gegmisten baslayarak giimiize kadar siiregte iiretilmis olan verilerin dijitallestirilmesi
ve devam eden veri iiretimleri ve veri cesitliligi ile birklite veri kapasitesinin oldukea artacagi kaginilmaz bir gergektir.
Bu kadar veri ¢oklugu ve veri gesitliligi; veri depolama, veri yedekleme, veri merkezi, veri giivenligi gibi fonksiyonlari
da iceren veri yonetimini 6nemli bir konu haline getirmektedir. Raster veri boyutlari dikkate alindiginda Harita Kadastro
sektoriinde artik biiyiik veri kavraminin daha ¢ok kullanilmaya baslanacagi agiktir. Sektoriimiizde var olan cografi
verilerin “veri madenciligi”, “veri analizi”, “veri analitigi”, “yapay zeka ve tiirevleri” yontemler ile yeni katma degerli
tirtinlerin {iretilmesinin ayr1 bir meslek dali olusturacagi da gézden kagirilmamahidir. Gilinlimiiz yonetisim anlayasi
cercevesinde bazi verilerin agik veri haline getirilmesinin, cografi veri farkindaligi olusturulmasi, yeni projelerin ve
yeniliklerin olusturulmasina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Cografi verileri kamu sektoriiniin yan1 sira 6zel ve tiizel kigilere de web servisleri ile agilmasi, sunulan hizmetlerden
dolayli tirtinlerin ve hizmetlerin tiretilmesi, elektronik ortamda paylagiminin maliyetin geri kazanimi agisinda énemli bir
“veri isletme modeli” olusturacag: agiktir. Cografi veri liretimi ve eticaretinin yapilmasi konusunda 6zel sektdriin
6zendirilmesi ve cesaretlendirilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

Savunma teknolojileri basta olmak lizere Harita Kadastro sektoriinii ilgilendiren en 6nemli gelismelerden birisinin de
algilayici sensor teknolojileri ve platformlarinda yasanacag goriilmektedir. izleyen siireglerde mini diizeyden makro
diizeye degisebilen biitiinlesik kamera sistemleri, kameralarin yerlestirildigi platformlar (ilaglar, ar1 tipi, kus tipi, drone,
iha, ucak, uydu,vb), bu platformlardan alinan goriintiilerin gergek zamanl olarak aktarilmasi ve ger¢ek zamanli islenmesi,
is zekasi ve yapay zeka gibi teknolojiler ile degerlendirilmesi ve gergek zamanli bilgiye doniistiiriilmesi gibi beklenen
uygulamalar ¢cok yakindan takip edilmelidir.

Yeryiizlinlin {i¢ boyutlu modellemesine yonelik ¢aligmalar Harita Kadastro sektdriine farkli bir bakis agisi
kazandiracaktir. Bagta ii¢ boyutlu kadastro ¢aligmalar1 olmak {iizere {i¢ boyutlu akilli bina modelleri ile binalarin ve
sehirlerin yonetimi sektdrdeki is ve islemlerin ¢ogalmasina ve yeni mesleklerin olugmasina yol agacagi
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degerlendirilmektedir. En basit anlamda apartman veya site yonetimi mantig1 ve sekli degisecektir. Cografi Bilgi sistemi
esasli yonetim sistemlerinin olusacag diisliniilmektedir. Diger 6rnek de sdyle olabilir: Akilli buzdolab1 6rnegi. Buzdolab1
icerisine konulan malzemeleri 6greniyor ve malzemeleri biliyor. Kendisi ile iliskilerinden ev halkinin aligkanliklarini
6greniyor. Ne zaman ne yeniliyor, ne igiliyor, kim ne i¢iyor, ne yiyor dgreniyor. Ne kadar zamanda hangi malzemeye
ihtiyag duyuldugunu belirleyerek siparisleri veriyor. Belki biraz da abartarak siparigler drone tarfindan getirilecektir. Bu
tiir 6rnekleri cogaltmak miimkiindiir.

Diger 6nemli bir beklenti ise ti¢ boyutlu modelleme ve ii¢ boyutlu yazici teknolojilerinin hayatimiza derinlemesine
isleyecegidir. Buna paralel olarak ii¢ boyutlu modellemenin yaninda ti¢ boyutlu gérsellestimenin daha da gelisecegidir.
Ayrica sanal gergeklik ve artrilmis gerceklik uygulamalarinda hizli artig beklenmektedir. Sanal gergeklik, artirilmig
gerceklik ve yapay zeka teknoljilerinin yer aldigi platformlar ile uzaktan ameliyatlarin yapilmasi/yaptirilmasi, tamir ve
bakimlarin yapilmasi/yaptirilmasi, egitim verilmesi, vb. hayati kolaylastirict uygulamalarda artig beklenmektedir.

Bir baska beklenti ise internet bant genisligi ve hizinin artirilmasi olacaktir. Veri kapasitesi ve ¢esitliliginin artmasini
bu geresinimi zorunlu kilmaktadir. Mobil uygulamalarin hizla artmasi ile birlikte mobil teknoloji altyapisinda da dnemli
gelismeler beklenmektedir. Halen iilkemizdeki 4.5G altyapisi, belki 5G’ye ve hatta 7G’ye ¢ikarilmasi da
diisiiniilebilecektir. Izleyen siirecte akilli telefonlar en onemli cografi veri toplama araglarinden birisi olabilecektir.
Gelismeler bu yondedir. Mobil telefonlar {izerine ilave edilen hassas konum belirleme, algilayici sensorler, goriintii ve
ses isleme teknoljileri ile yapay zeka bilesenleri bu beklentinin en 6nemli isaretlerini vermektedir.

Bu gelismeler; kurumsal veri merkezlerinin ve veri yonetim anlayisimi nasil etkileyecegi merakla beklenmektedir.
Muhtemeldir ki kurumsal veri merkezleri tekil veri merkezine doniistiiriilmesini giindeme getirecektir. Ciinkii halen
giindemde bulunan “bulut hesaplama”, “BlockChain”, “ HoloChain”, “Coins”, veri giivenligi”, “siber giivenlik”, “ “Ulke
giivenligi”, “miikerrerlik”, “etkinlik” ve “verimlilik” gibi kavramlar disiiniildiigiinde gelismelerin bu yoénde olacagi
degerlendirilmektedir.

4. Ozel Sektoriin Harita Uretim Yetkisi Ve Gelistirilecek Politikalar

Ulkemizde yerel imkan ve kabiliyetler ile cografi veri iireten Basarsoft ile sokak goriintiilerini toplayan Yandex Tiirkiye
Ofisi uygulamalar1 dikkat ¢ekicidir. I1k bakista harita iiretme yetkisi olmadigimni, bu yiizden devlete bagimli olarak faaliyet
gostermek mecburiyetinde oldugunu belirtilen sektér onderlerinin yukarida verilen iki 6rnegi dikkate alarak mevcut
mevzuata yonelik ¢alisma yapmalar1 gerektigi diisiiniilmektedir. 657 sayili Harita Genel Midiirligii kanununun “657/ EK
Madde 3 — (Ek: 5/2/2009-5837/17 md.) (1) Ulke menfaatlerine uygun olmayan ve uluslararasi alanda istismar edilebilecek
nitelikteki haritalarin iiretiminin ve kullaniminin 6nlenmesi maksadiyla; kamu kurum ve kuruluslary ile gercek ve tiizel
kisiler tarafindan_yurt icinde iiretilecek..” ile Biiyiik Olgekli Harita ve Harita Bilgileri Uretim Yonetmeliginin
(BOHHBUY) nin “4- (1) Biiyiik élcekli harita ve harita bilgisinin_kamu kurum ve kuruluslari ile gercek veya tiizel
kisilerce iiretilmesi veya iirettirilmesi...” ve yine BOHHBUY nin 99/(1) Bu Yonetmelik kapsaminda iiretilen harita ve
harita bilgilerinin telif haklar1 5/12/1951 tarihli ve 5846 sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanununa tabidir.” hiikiimlerinin
de ayrica iizerinde diigiilmesi gereken hiikiimler oldugu degerlendirilmektedir.

Ote taraftan Harita Kadastro sektériinde kiimelesmeye ve biitiinlesmeye yonelik onemli gelismeler yasamaktayiz. Bir
sivil toplum &rgiitii olan Harita Kadatro Miihendisleri Odasin (HKMO)’a ilave olarak Harita Miiiihendisleri Isadamlar
Dernegi (HARMIAD)’1n kurulmus olmasi sevindiricidir. Ancak yeterli degildir. Benzer kiimelesmenin trans-disipliner
bicimde ¢ogalmasi uluslararasi rekabet edebilirlik agisindan 6nemli oldugu goériilmektedir. Gelismis tilkelere bakildiginda
cografi bilgi sektoriinde uluslararas: rekabet eden en az bir kag sivil toplu 6rgiitii olusumlarnin oldugunu gérmekteyiz.

2015 yilinda Diinyada ilk kez “Kadastro” basligi altinda, 92 iilkeden, 3327 kisinin kayith katilimiyla gerceklesen
Diinya Kadastro zirvesi ¢ok dnemli bir siiregtir. Zirve sonunda yayinlanan deklerasyon, simdiye kadar yayilanmis olan
benzer deklerasyonlar dikkate alindiginda daha kapayici ve daha biitiinleyicidir. Bu yiizden biitiin Harita Miithendisi
meslektaglarimizin ve sektorii olustran ¢aliganlarin bu deklerasyonu tekrar gézden gegirmelerini nemsiyoruz.

Diinya kadastro zirvesinde de belirildigi lizere, kamu ve 6zel sektdrii bir biitiin olarak “Diinyanin Kadastrosunu
beraber yapalim” diyen iilkemiz Harita Kadastaro sektdriiniin, arazi yonetimi igerisinde etkin rol alabilmesi amaciyala
yeni agilimlara, strateji ve politikalara ihtiya¢ duydugu agiktir. Sektor olarak lizerinde galigilmasi, gelistirilmesi gerektigi
bilinmekle beraber kamu 06zel sektdr ayrimi yapilmadan bazi politika Onerimlerimiz asagida bagliklar halinde
stralanmustir.

Rol hirsizligimin 6niine gegilmesi

Zihinsel degisim ve yapilanma,

Girisimcilik/birlikte ¢alisabilirlik kiiltliriiniin gelistirilmesi,
Girisimcilik programlari altyapisinin olusturulmasi ve desteklenmesi,
Insan Kaynaklarinda degisim ve yapilanma,

2053 ve 2071 gibi uzun vadeli vizyon ve stratejilerinin belirlenmesi,
Kurumlarda/Sektorde inovasyon siiregleri hayata gegirilmesi,

Orta ve Ust kademe yoneticilere daha fazla ve etkin rol verilmesi,
Kamunun denetim ve gozetim odakli ¢aligmasi,
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Ozel sektoriin cografi veri iiretim odakli ¢aligmas,

Kamu Thale Mevzuatinin, 5018 sayili kanun olmak iizere mevzuatta koklii degisim,
Kamu/Ozel sektor/Universite isbirligi Modellerinin artirilmas,

Harita Kadastro sektoriiniin yutdisi faaliyetlerinde desteklenmesi,

5. Degerlendirme ve Sonug

Harita Kadastro sektorii sensor, internet bazl araglar ve yapay zeka kullanan mobil teknoloji uygulamalarima dogru
evrilmektedir. Arazi yonetiminin ¢ekirdegini olusturan arazi bilgi sistemlerinin verinlerinden, katma degerli yeni
biitiinlesik iiriinlerin {iretilmesi ve bunlarin daha ¢ok 6zel sektér tarafindan yapilacagi ongériilmektedir. Insan kaynaklari
yeniden yapilanirken teknolojiye ve degisime uyum saglamayan direnen bireyler, isletmeler ve kurumlar yaris disi
kalacak ve sistemden silineceklerdir. Ayni zamanda biitiin mesleklerin ara kesitinde yer alan harita mithendisleri ve Harita
Kadastro sektdrii trans-disipiliner ¢aglismay1 benimseyecek uluslararasi isbirligi modellerine de yoneleceklerdir.

Sonug olarak, film sektorii, oyun sektorii, yazilim sektorii, hizla artan start-up firmalari, ihracata yonelik devlet destekleri,
cumhurbagkanlig1 biinyesinde olusturulan ofisler gibi yeni potansiyeller, BASARSOFT ve GABORAS gibi yerli ve milli
oncii girisimcilerin katma degerli yeni lriinleri sektore kazandirmasi gibi hususlar dikkate alindiginda iilkemiz harita
kadastro sektorinde HARMIAD ile baglayan kiimelesmenin ¢ogalarak global yapilarin olusmasi, sektoriin
degisime/doniisiime uyum saglamasi ve sektoriin inovatif yaklagimlar sergilemesi halinde tilkemizin uluslararasi arenada
etkin bir rol alabilecegi degerlendirilmektedir.

Kaynaklar

[1] https:/fticaret.gov.tr/hizmet-ticareti/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/destek-mevzuati-icerik/genel-destek-mevzuati/hizmet-
sektoru-rekabet-gucunun-artirilmasi-projesi-destegi-hiser

[2] http://www.harmiad.com/hiser-projesi-ihtiyac-analizi-calistayi-ttgv-ile-birlikte-24-26-nisan-2017-tarihleri-arasinda-
gerceklestirildi/

[3] http://www.egekobider.org.tr/wp-content/uploads/2018/12/kobi-37.pdf

[URL-1] https://www.hkmo.org.tr/resimler/ekler/883ddd784c6d398_ek.pdf

[URL-2] http://www.harmiad.com/turkiye-gelecek-hedefleri-icin-harita-ve-kadastro-sektorunun-onemi/
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