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OZET:

Bu calismada dogrusal programlama asamalar1 kullamlarak, yillik getiri oranlar1 ve 6zellikleri farkli tasinmaz gelistirme projelerine
hangi miktarda yatirim yapilabileceginin belirlenmesi {izerine bir modelleme caligmast yapilmistir. Bu modelleme c¢ergevesinde
ornek yatirim projeleri incelenerek, tagimmaz gelistirme sirketinin yatirim politikast ve sirketin finansal durumu ile ilgili kisitlar
altinda getirinin en ¢oklanmasim saglayan proje segeneklerinin yatirim oranlar belirlenmistir. Dogrusal programlamanin Solver
(¢Oziicii) programinda modellenmesi ve ¢dziim sonuglarinin elde edilmesi uygulamanin teknolojik altyapisini olugturmaktadir.

Anahtar sozciikler: 7asmmaz gelistirme, yoneylem arastirmasi, dogrusal programlama, modelleme, solver (¢ozicti) progranu
ABSTRACT:

LINEAR PROGRAMMING IN REAL ESTATE DEVELOPMENT

This paper presents a model on annual profit rates and determination of the investment amounts of different real estate development
projects using linear programming stages. Sample investment projects have been examined in this modeling. The investment rates of
the project choices that provide maximum profit have been determined considering the investment policy and financial situation
disability of the real estate development corporations. Modeling of the linear programming in Solver program and then getting the
results constitute the technological infrastructure of the case application.
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1. GIRIS

Tiim insanlar temelde karar vericidirler. Insan hayatinda ortaya gikan her sey bilingli ya da bilingsiz olarak alan bazi
kararlarin sonucudur. Ancak, toplanan bilgiler iyi kararlar vermek i¢in insanlara yardimer olur (Saaty, 2008). Bir karar
verme eylemi, herhangi bir problemin ¢éziimlenmesine iligskin segenekler arasinda en iyi olanin segilmesi bigiminde
olabilecegi gibi, bir problemle ilgili ardisik segeneklerin tiirlii bilesimlerinden en iyi olaninin segilmesi bigiminde de
olabilir (Sezen, 2007). Karar verme is diinyasinin g¢alismasimi saglayan temel unsurlardandir. Tiim yoneticiler,
bulunduklar: faaliyet alan1 ve kademelerinden bagimsiz olarak stratejik diizeyden operasyonel diizeye kadar ¢esitlenen
genis bir yelpazede kisa, orta ve uzun dénemli karar verirler (Ulucan, 2007). Dogru ve zamaninda karar verme insanlar
icin bir¢ok avantaji beraberinde getirmektedir. Bu nedenle sirketlerin stratejik 6neme sahip kararlarini olustururken
cesitli sayisal karar verme yontem ve yaklasimlarmi kullanmalar rakiplerine gore avantaj saglamalar1 agisindan
onemlidir (Eroglu ve Lorcu, 2007).

Isletmelerde karsilasilan karar verme problemlerini sayisal ¢oziim ydntemleri kullanarak ¢ozen bilime sayisal yontemler
denir. Sayisal yontemlerin diger bir adi da Yoneylem Arastirmast (YA)’dir. YA, smirhi kaynaklarin kullaniminda
karsilasilan karar verme problemlerinde en iyi kararin verilmesini saglar (Taha, 1982; Tekin, 2008). YA, disiplinler
aras1 bir caba olarak II. Diinya Savasi sirasinda Alman hava saldirilaria daha etkili karsi koyabilmek icin ingilizler
tarafindan gelistirilmistir. Savas sonrasi bir ¢ok ekonomik, sosyal, ¢evre vb. sorunlarin ¢oziimiinde yaygin olarak
kullanilan YA, endiistri adiyla yeni bir mithendislik alanmin sekillenmesinde 6nemli bir rol {istlenmistir (Sezen, 2007).
Glintimiizde isletme faaliyetlerinin karmagik bir durum gostermesiyle birlikte isletme yonetiminde; dogru karar
vermenin zorlugu, buna paralel olarak ta kullanilan matematiksel yontemlerin 6nemi artmistir. YA, isletmelerde
karsilagilan problemlerin ¢éziimiinde de basarili bir sekilde kullanilmaktadir (Beazley, 1983; Tekin, 2008).

Tasmmaz gelistirme projesi; yer, proje diisiincesi ve sermaye faktorleri ile bireysel ekonomi agisindan rekabet yetenegi
olan, is olanaklar1 yaratan ve garanti eden, genel ekonomi agisindan ise sosyal duruma ve gevreye uyumlu tagmnmaz
objelerinin olusturulmasi ve bu faktorlerin siirekli karlt kullanilabilecek sekilde birlestirilmesidir (Diederichs, 1996). Bu
tanimla, gelistirme projesinin hem genel ekonomi hem de bireysel ekonomi igindeki etki alan1 ifade edilmektedir. Sonug
olarak tasinmaz gelistirme projesinin; genel ekonomi agisindan kamusal gereksinimlere cevap vermesi, bireysel
ekonomi agisindan ise rekabet giiciiniin olmasi ve siirekli karli olarak kullanilabilmesi istenmektedir. Tasmmaz
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gelistirme projesi gercevesinde yapilan aragtirmalar; ekonomik, mali ve hukuki konular, insaat projesinin planlama ve
ingaata hazirliklar konusundaki incelemeleri yaninda ticari kararlar1 da kapsamaktadir (Bostanci, 2008; Demir ve
Bostanci, 2010).

Kullanicilarm sosyal ve ekonomik durumlarina, kentin gelisme potansiyeline ve imar kosullarma gore bir kentin farkli
bolgelerinde tasmmmaz yatirimlar: gergeklestirilmektedir. Tasinmaz gelistirme sektoriinde faaliyet gosteren firma ve
sirket yonetim kademesi, yatirimlarini gerceklestirirken farkli yatirimlar ya da kentin farkli bolgeleri arasinda karar
vermek zorunda kalmaktadir. Bu klasik bir se¢im problemidir ve problemin o6zelligine gore degisik YA teknikleri
(dogrusal programlama, dogrusal olmayan programlama, ulastirma modelleri, karar agaglari, karar teknikleri,
simiilasyon vb.) kullanilarak ¢oziilebilir.

Dogrusal programlama (DP), smirli kaynaklarin kullanimini en uygun kilmak i¢in tasarlanmis bir matematiksel
modelleme yontemidir. DP degiskenlere ve kisitlayicilara bagl olarak amag fonksiyonunu en uygun (maksimum veya
minimum) kilmaya ¢alisir. Yirminci ylizyilin ortalarinda goriilen en 6nemli bilimsel gelismeler iginde {ist siray1 DP’deki
gelismeler almistir (Oztiirk, 2009). DP’nin amaci ¢ok sayida segenek arasindan en iyi secenegi belirlemektir (Tekin,
2008). Miihendislik, askerlik, tarim, endiistri, ulastirma, ekonomi, saglik sistemleri, hatta davranig bilimleriyle sosyal
bilimler gibi alanlarda basarili DP uygulamalar1 vardir (Taha, 2000).

DP’nin harita miithendisligindeki uygulamasi iki yonliidiir. Birincisi, ekonomi ile iligkili olan maliyet, siire ve kapasite
planlamasini; ikincisi ise Ol¢lim inceligine iliskin c¢alismalari igerir (Uzel, 1986). Calismada tasinmaz gelistirme
agisindan olaya bakildigi i¢in daha ¢ok ekonomi ile iliskili olan modelleme ve karar verme ¢alismalar1 incelenecektir.

2. DOGRUSAL PROGRAMLAMA (DP)

Klasik optimizasyon metotlarmimn programlama problemlerinin ¢oziimiinde yetersiz kalmasi tizerine, 1930 yilinda
Leontief bugiinkii DP modeline uygun olarak girdi-¢ikt1 analizini gelistirmistir. 1930 ve 1940 yillarinda Hitccock ve
Koopsmans, ulastrma problemlerini ¢dzmek i¢in bir DP modeli olusturmuslardir (Gaither, 1980; Tekin, 2008).
Kantorovich 1940°’da ve Dantzig 1947 yilinda birbirinden habersiz DP problemleri i¢in genel ¢oziimler tiretmislerdir.
DP yoneylem aragtirmasinin en yaygin kullanilan alamdir (Oztiirk, 2009).

DP’nin temel konusu, sinirh kaynaklarm yarisan faaliyetler arasinda en iyi bicimde dagitiminin saglanmasi problemi ile
ilgilidir. Bu baglamda DP optimizasyon problemlerinin ¢oziimiinde kullanilan matematiksel bir teknik olmaktadir
(Oztiirk, 2009). Dogrusal programlama modeli; bir grup dogrusal smirhiliklara baglh olarak dogrusal amag
fonksiyonunun maksimize veya minimize edilmesini arastiran bir modeldir (Lawrence ve Pasternack, 1998; Paksoy,
2001).

DP modeli bir YA problemi olarak diistintildiigiinde ii¢ temel elemani olacaktir (Taha, 2000; Paksoy, 2001):

e Belirlenecek karar degiskenleri (kontrol edilebilen veya karar verici tarafindan belirlenen),
e Optimum kilacaginiz amag (maksimize veya minimize edilen),
e Icinde bulundugumuz kisitlar.

Dogrusal programlamanin uygulanmasi igin esas olarak asagida belirtilen 4 sartin 6nceden kabulii gerekir (Erkus ve
Demirci, 1996; Paksoy, 2001):

Dogrusallik: Girdi-gikt1 orani iiretim miktarma bagl olarak degismeyip sabittir.

Béliinebilirlik (Siireklilik): Uretim kaynaklar1 ve faaliyetleri béliinebilmelidir.

Bagimsizlik (Toplanabilirlik): Bir tiretim faaliyetinin se¢imi diger bir faaliyetin se¢imini zorunlu kilmamalidir.
Sinirlihik: Uretim kaynaklari ve bunlara bagl olarak iiretim faaliyetleri smirlidir.

DP modelinde iki farkli ¢oziim yontemi kullanilmaktadir. Bunlar (Tekin, 2008):

1) Grafiksel ¢6ziim yontemi
2) Simpleks ¢oziim yontemi

2.1. Grafiksel C6ziim Yontemi

Grafik ¢oziim yonteminin kullanilabilecegi dogrusal programlama modelleri sadece 2 karar degiskeni igerebilir
(Ulucan, 2007; Tekin, 2008). Uygulamada iki degiskenli modellerle nadiren karsilasilsa da (dogrusal programlama
modeli binlerce kisit ve degisken igerebilir) temel fikirlerin olusmasi agisindan grafik ¢oziim bir baslangic

olusturacaktir. Grafik yontemde iki temel adim vardir (Taha, 2000):

1. Modelin tiim kisitlarinin saglandig1 uygun ¢oziimleri igeren ¢6ziim uzayinin belirlenmesi,
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2. Belirlenen uygun ¢6ziim uzayindaki biitiin noktalar arasindan en uygun ¢dziimiin bulunmasi (Sekil 1).
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Sekil 1. Grafiksel Coziim Yontemi

2.2. Simpleks Coziim Yontemi

Grafik yontem, dogrusal programlama probleminin en uygun ¢oziimiiniin daima ¢dziim uzayinin kdse noktalarindan
biriyle iliskili oldugunu gosterir. Bu sonug, dogrusal programlama modelini ¢ézmek igin gelistirilmis genel cebirsel
¢ozlim yontemi olan simpleks yonteminin anahtar kavramidir. Geometrik en ug nokta ¢oziimiinden simpleks yonteme
gegiste basrol, en u¢ nokta diisiincesinin cebirsel tanimindadir. Bu tanimi yapabilmek ig¢in ilk olarak, modelde bulunan
esitsizlikler halindeki kisitlarin gevsek degiskenler kullanilmasi ile esitliklere doniistiiriilerek modelin standart dogrusal
programlama haline gelmesi saglanmalidir. Model standart hale geldikten sonra; dogrusal esitlikler haline gelmis olan
kisitlarin simule edilmis temel ¢oztimlerine gegilir (Uzel, 1986, Taha, 2000). Simiilasyon iglemleri ise gliniimiizde baz1
programlar ile ¢ok kolay yapilabilir hale gelmistir.

Bilgisayar teknolojisinin gelismesi ile dogrusal programlama modelleri paket programlar kullanilarak
¢oziilebilmektedir. Dogrusal programlamada kullanilan paket programlar ile iki veya daha fazla degiskene sahip
modeller kolaylikla ¢ozebilir. Herhangi bir paket programin girdisi asagidaki verileri igerir.

e  Amag fonksiyon 6zelligi (Max. veya min.)

o Kisithligm ozellikleri (<, =, >

e Probleme iligkin gercek katsayilar.

3. TASINMAZ GELISTIRMEDE DOGRUSAL PROGRAMLAMANIN MODELLENMESI

Tasinmaz gelistirme isinde deneyimleri dogrultusunda karar alan profesyoneller, karar verme siirecinde iki faktori
oncelikle goz oniinde bulundurmaktadirlar: Ya faydayr en yiiksek degere ¢ikarmak (kar maksimizasyonu) ya da
giderleri mimimize etmek (maliyet minimizasyonu).

Herhangi bir YA teknigi kullanildiginda temel asamalarin takip edilmesi bir zorunluluktur. Taha’ya (2000) goére bu
asamalar:

Problemin tanimlanmast

Modelin kurulmasi

Modelin ¢oziilmesi

Modelin gegerliliginin onaylanmasi
Coziimiin uygulanmasi
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Problemin tanimlanmas: asamasinda, ele alinan problemin incelenip izlenerek tanimlanmasi saglanir. Arastirma
ekibinin tamami bu siirece katkida bulunmalidir. Biiyiik bir insaat sirketinde veya gayrimenkul yatirim ortakliginda
konut iiretim planlamasi yapan bir yonetici, problemler karsisinda bazi kararlar vermek zorundadir. Bu problemler en
diistik maliyetle arsa tretimi, en diisiik maliyetle insaatin yapimi, en yiiksek kar saglayacak sekilde arsa kullanimu,
sitket yatirimlarin hangi projelere nasil dagilacagi, sirket portfoyiiniin nasil degerlendirilecegi gibi ¢ok degisik
sekillerde olusabilir. inceleme ve arastirmalar sonucunda karar probleminin 3 temel elemani ortaya cikar: (1) alternatif
kararlarin neler oldugu, (2) ¢alismanin amaci, (3) model kurulus asamasindaki kisitlamalarm belirlenmesi.

Model kurma asamasmda problem matematiksel iliskiler halinde ifade edilir. Bagka bir ifade ile, problem matematik
diline dontstiiriilir. Tasinmaz gelistirme yatirimlarinda, eldeki veriler 1s1ginda ya geliri maksimize edecek ya da
maliyeti minimize edecek sekilde (sirket politikalar1 kisitlar1 ¢cercevesinde) matematiksel modeller olusturulur.

Modelin ¢ozimii YA asamalarinin en basit asamasidir. Olusturulan bir model, ¢ok iyi bilinen optimizasyon
algoritmalar1 kullanilarak ¢oziimlenir.

Modelin gegerliligi asamasinda gelistirilmis olan modelle sitemin c¢alismasi sonucunda elde edilen sonuglar
karsilastirilir ve modelin beklenen davranislar sergileyip sergilemedigi incelenir.

Cozimiin uygulanmasi ise gegerliligi kanitlanmis bir modelin sonug¢larnin onerilen sistemi uygulayacak kisilere
anlasilir bir sekilde aktarilmasindan ibarettir.

4. DOGRUSAL PROGRAMLAMA UYGULAMASI

Bolim 3’te anlatilan asamalar g¢ergevesinde uygulamanin temel problemi; rekabetin yogun yasandigi pazarda
yatirimlarini daha rasyonel yapmak isteyen bir sirketin (Uygulamada TAC GYO olarak adlandirilmistir.) elindeki fonun
sirketin politikalar1 ¢ergevesinde en yiiksek getiriyi saglayacak proje veya projelere yatirilmasidir. Yatirim yapilabilecek
bes projeye iliskin veriler elde edilerek sonuglar, YA analisti ile degerlendirilmistir. DP kurallar1 g¢ergevesinde
matematiksel model kurularak ¢éziimler bulunmus ve bulunan ¢éziimlerin gegerliligi test edilmistir. Sonug olarak sirket
politikalar1 gergevesinde en uygun yatirim projeleri belirlenmistir. Uygulama Excel paket programi kullanilarak
gergeklestirilmistir.

Ta¢ GYO yatirim uzmanlart ve YA analisti, ortakhigim 50.000.000 TL’lik fonunun tamamint gesitli yatirim projelerine
dagitmak istemektedir. Oncelikle, 5 farkli yatirim projesi incelenerek ilgili sirket ve YA analistinin bilgi ve deneyimleri

dogrultusunda bu yatirimlara iliskin 6zellikler siniflandirilir (Tablo 1).

Tablo 1. Yatirim Projelerinin Verileri

Proje Ad1 | Beklenen Yillik | Insaat Maliyeti | Risk Dis Kredi
Getiri Orant Destegi

Ayis181 0.35 Diisiik Yiksek | Var

Evleri

Burgaz 0.27 Yiiksek Yiksek | Yok

Konutlar1

Ceren 0.23 Diisiik Diisiik Yok

Rezidans

Derbent 0.19 Yiiksek Diisiik Var

Konutlar1

Elvan 0.15 Yiiksek Diisiik Yok

Evleri

Ta¢ GYO uzmanlarmin ellerindeki fonun yatirim projelerine nasil dagitilacag ile ilgili temel strateji asagidaki gibidir:

a) Tac¢ GYO elindeki fonun en fazla % 50’sini insaat maliyeti yliksek olan projelere yatiracaktir.

b) Tag¢ GYO elindeki fonun en fazla % 40’ riski yiiksek projelere yatirmak istemektedir.

¢) Dis kredi destegi olan projelere elindeki fonun en az % 30’unu yatiracaktir.

d) Yatirim sonucunda elde edilecek getirinin en az % 60’1 risksiz yatirim projelerinden elde edilecektir.
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Problemin amaci ¢esitli yatirnm projelerine dagitilacak miktarlarla belirlenen stratejiler (kisitlar) gergevesinde elde
edilecek yillik getirinin en ¢ok olmasini saglamaktir. Bu yiizden karar degigkenleri ile o karar degiskenlerine karsilik
gelen yillik getiri oranlar1 dikkate alinarak amag fonksiyonu elde edilir.

Karar degiskenleri:

A = Ayi5181 Evleri projesine yatirilacak miktar

B = Burgaz Konutlar1 projesine yatirilacak miktar
C = Ceren Rezidans projesine yatirilacak miktar

D = Derbent Konutlar1 projesine yatirilacak miktar
E = Elvan Evleri projesine yatirilacak miktar

Amag¢ Fonksiyonu.
Maksimum Z =0.35A+0.27B+0.23C+0.19D+0.15E
Problemin Kisitlari:

a) Problemdeki ilk kisit toplam yatirilacak fonun 50.000.000 TL. olmasini saglayan kisittir.

A+B+C+D+E = 50.000.000 TL.

b)Yatirim yapilacak fonun en fazla % 50’sinin yani en fazla 25.000.000 TL’nin insaat maliyeti yiiksek olan projelere
dagitilmasi,

B+D+E <25.000.000 TL.

¢) Yatirim yapilacak fonun en fazla % 40’1mnn yani en fazla 20.000.000 TL nin riski yiiksek projelere dagitilmasi,
A+B <20.000.000 TL.

d) Yatirim yapilacak fonun en az % 30’unun yani en az 15.000.000 TL’ nin dis kredi destegi olan projelere dagitilmasi,
A+D >15.000.000 TL.

e) Elde edilecek getirinin en az % 60’ mnin risksiz yatirim projelerinden elde edilmesi,

0.23C+0.19D+0.15E > 0.60x(0.35A+0.27B+0.23C+0.19D+0.15E)

) Tiim kisitlarmn pozitif olma kosulu,

AB,CDE>0

Excel’de Veri Girisi ve Modelin Coziimlenmesi:
Excel’de veri giriglerinin yapilabilmesi i¢in oncelikle ¢alisma tablosu iizerinde matematiksel modelin olusturulmasi

gerekir. Bunun igin hiicrelere degisken isimleri, degerleri, kisitlar girilerek ¢6ziim tablosu olusturulur. Céziim tablosu
olusturulduktan sonra “Araglar” meniisiinden “Coziicti” secenegi secilir (Sekil 2).

Coziicii Parametreleri

Hedef Hiicre: C
Exittir: (@ EnBovik (O Enkocdk O Deder: '

Dedisen Hicreler:

Kisitlamnalar Secenckler

kle

Kapat

Dedistir Timind Sifirla

[ I I
1]

— ‘tardim

Sekil 2. Coziicii Penceresi

Burada “Hedef Hiicre” alanina ¢dziim tablomuzda amag¢ fonksiyonunun bulundugu alan girilir. Amag¢ fonksiyonu
maksimum ise en biiyiik, minimum ise en kiigiik segilir. Belli bir degere esitlenecekse deger sayisal olarak girilmelidir.
“Degisen Hiicreler” boliimiine karar degiskenlerin tanimlandig hiicreler girilir. Kisitlamalar béliimiinde ise problemin
kisitlar sira ile “Ekle” boliimiinden olusturulur.
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Tasinmaz gelistirmede dogrusal programlama uygulamasina iliskin verilerden yararlanarak olusturulan Excel
matematiksel model tablosu Sekil 3’de gériilmektedir. Insaat maliyeti, risk ve dis kredi destegi gibi nitel veriler kukla
degisken (1,0) kullanilarak modele dahil edilmistir.

E3 Microsofi Excel - tag gyo yatinm plam veri

0] Dosya  Dizen  GBrimim  EKle  Bigm  Araglar  Yerl Pencere  Yardm Yardim igin soru yazin

RN MW NI WEW W e we e A e e I AN P RS

¢ el Tur S0 K T A|E = =SSy s e H-4a-1
Cc5 v &
A B \ C \ D [ E  Fomilcubuu[ ¢ e H A
| 1 |TAG GYO YATIRIM PLANI
2]
[5
Beklenen yillik
| 4 | Yatinm Projesi Miktar getiri orani _in;aat maliyeti Risk Dis Kredi Getiri
1 5 | A 1 0.35 0.00 1.00 1.00 0.00
| 6 | B 0.27 1.00 1.00 0.00 0.00
% | (& 023 0.00 0.00 0.00 0.23
& | D 019 1.00 0.00 100 019
[E95 E 0.15 1.00 0.00 0.00 0.15
| 10 | - TL - TL - TL - TL - TL - TL
| 2%5,000,000.00 TL 20,000,000.00 TL 15,000,000.00 TL - TL
|12 | Eldeki Fon 50,000,000.00 TL 05 0.4 03 0.60
(B Crtalama Getiri Orani ]
14
15
6]
[17]
8]
8]
[20]
[21]
[22]
23
7 b
4 o4 » Wl YaritRaporu 1 J Duyarllk Raporu 1 4 Srwrdamalar Raporu 1Y Sayfal / 3 | |
iger lg [otomatkgeki- N N O A A @S- Z-A-S=2 3 j!

Hazir

Sekil 3. Uygulamanin Matematiksel Model Tablosu

Matematiksel model tablosu olusturulduktan sonra “Araglar” meniisiinden “Coziicii” secenegi calistirilarak gelen
¢oziicli penceresinde gerekli olan hiicre tanimlamalar1 gergeklestirilir (Sekil 4).

Coziicii Parametreleri

Hedef Hicre:
Egitkir:
Dedisen Hicreler:

|$CH5i5CH9

Kisitlamalar

iz

Kapat

Secenskler

[$c410 = $o12 [
|$C45:4049 >=1
|$E$10 = $E$11
|$FE10 <= $F$11
|$G$10 »= $G511
L$HE10 >= $Hf11

Dedistir Timind Sifirla

Im
| I i
i

— ‘tardim

Sekil 4. Matematiksel Model Parametrelerinin Girilmesi

Coziicii parametreleri boliimiinde “Hedef Hiicre” alanma amag fonksiyonu hiicresi girilmelidir. “Degisen Hiicreler”
boliimiinde ise karar degiskenleri tanimlanmaktadir. “Kisitlamalar” boliimil ise sirasi ile yatirim stratejilerimize iliskin
kisitlarin girildigi boliimdiir. Veriler hatasiz olarak girildikten sonra “C6z” segenegi ile yillik getiri orant maksimum
olacak sekilde karar degiskenlerinin degerleri Excel matematiksel model {izerinde hesaplanacaktir (Sekil 5).
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Sekil 5. Coziim Tablosu

Coziim tablosuna gore amag fonksiyonu ve kisitlar ¢ercevesinde Ayisigi Evleri (A), Ceren Rezidans (C) ve Derbent
Konutlar1 (D) projelerine yatirim yapmak en yiiksek getiriyi saglamaktadir. Tag GYO yatirim uzmanlar1 ellerindeki
50.000.000 TL’lik fonu en yiiksek yillik getiriyi saglamak igin A projesine 13.907.284,77 TL., C projesine
11.092.715,23 TL. ve D projesine 25.000.000 TL. olacak sekilde dagitmalidir. Fon, projelere bu miktarlarda
dagitildiginda yilsonunda elde edilecek getiri 12.168.874,17 TL olacaktir. Bu getirinin fona gore ortalama yillik getiri
orani ise % 24 olarak gerceklesecektir.

5. SONUCLAR ve ONERILER

Karar verme siirecinde agiklanan tiim arastirma ve analizler bir ekip isi olarak goriilmeli, uzmanlar sirket verilerini ve
politikalarmni sunmali; YA analisti ise bu verilere dayali matematiksel modeli ortaya koymalidir.

Matematiksel model kurma son derece 6nemli ve dikkat isteyen bir konudur. Yanlis modelin yanlis yatirimlara yol
acacag1 ve sirketin gelecegini tehlikeye atacagi unutulmamalidir. Olusturulan modelin elde edilen sonuglarinin kisitlar
saglayip saglamadig1 mutlaka kontrol edilmelidir.

Sirket stratejileri ve yatirim projelerinin verileri dogrultusunda en ¢ok getiriyi saglayan yatirim projeleri dogrusal
programlama ile kolaylikla belirlenebilir.

Ozellikle riskli yatirimlarda risk derecesi iyi belirlenmeli (risk simiilasyonu ile belirlenebilir) ve eldeki fonun belirli bir
kisminin riski yliksek projelere yatirilmasi bir kisminin da riski diisiik projelerde degerlendirilmesi daha saglikli bir yol
olarak goriilmelidir.

Dogrusal programlama, tasmnmaz gelistirmede minimum insaat maliyetinin saglanmasi, en yiiksek kari veren ev
tiplerinin olusturulmasi ve yatirimlarin en uygun sekilde dagitilmasi gibi ¢ok farkli alanlarda uygulanabilir. Calismanin
ekonomik anlamda harita miihendisligine yeni bir vizyon kazandirmasi ve ekonomi ile ilgili ugrasi alanlarimizin
geniglemesi bakimindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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