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DeğişiEı, },enidren düz€nleme, yeDiden yapıla.ma, döoüştiirne 8ibi kavramlaİ çelişkiler
yumağının büytldiiğü zamanlar §*ça kulla.rıılan kavraEılaİdır. Kolay kullanrtlrlar, ama kolay
ya§am bu]amazlar.

Çeüşkileİ yumağının büyiimesi, kendi dışımızdaki gerçeklikte genelde ıuhlç! davrandığrmız
kendi kabullcfimiz ve yargılaflog aİa§ındaki aykınltğın biiyiim€si, aynl so.unlaİın ytltardan
be.i §iiİegidiyo. olmalan, çöziime kavuştuİulmamalart, yanısıra da bunlar"a yeni ve farklı
sorunland eklenmesi aılamlna gelmektediİ. lçinde yer alınan koşullann, koşullann içinde yer
alan yapılaİla çelişmelere düşmesi, çözülmesi gereken bir çelişki olarak o.taya çıkaİ. Ya
paradi8ma yapılara ıabi olacak, ya da yapılaİ yeni ko§ullara göİe değişecek&.

Böyle biİ olguyu, ülkemiz de, onun bt alı sistemi olarak §ektöriimüz de yaşamaktadr.

son ylllaJda devlet çarkıntn eskidiği, bu yapının iiıkeyi daba iyiye götiirmesinin olanaksız
olduğu gibi değerlendirmelere, daİa doğİusu yakınmalaıa daİa sü rastlarıu oldu. Bundan
birkaç ay önce ülkenin Başbaka.lık yapmış biİ yetkili§i "devlet çöktü" diyebilmeheydi. Yani
sanki biİ mekanizma durduk yeİde, onu yöneıEnIe.in, yeıkiyi eıinde tutanlann bilgisi Ve
inisiyaıilı dtşlnda çökmüş gibi.., Yani bİ otomobil mezanna terk edilrniş biİ oıonun, zama.n
içind€ çiiriimesi Ve kasanın olduğu gibi yeİe yap§ması gibi...

Konuya böyle doğrudan 8irmeden bİ şeyleri ortaya ko}mak zorla§makladır.

Kuşkusuz sekdrel yeniden düzEnleme gibi bir konu faİklı çıkış noktatafından İök]enerek. farklı
yaİlaşımlarl4 faİk]ı sdylemlerle ele ajınabiliİ ve işlenebiliİ... Bk durum değerlendirmeŞinin
aİdlndan daba ılrmlt ve uzlaşmacı bi, yakla§ım ortaya konabiliİ... Genetlikle dat.anrşlaİımızt
belirley duygu§a[ığtmt öne çlkarak bazı şyler özellik]e söyıenmelerirır... sonia da
değişimin ve yeniden düzenlemenin gelmemesinden yakrnma]aflEıız sürebilir...

oysa bugün geldiğimiz noktada yaİjnmalanmızı açık yiirektilikle orıaya koymamrz bile
öniimüzii açacak ve yolumuzu aydınlaaacaktrr. Bunu yeterıi açtİlıkla ve samimiyetle ve düzerıli
olarak yapamadığımrzı düşünüyorum...

sekörde biİ yeniden yapılanmayı düşünmemizi gerekıiren nedenler vaİ ml gerçekıen? Bugün
bu.u düşünme nokıasinda mıytz? Yoksa yapı küçiik .evizyonlaİla 5-10 yıl da}ıa gidef diye mi
düşünülüyor? Bir yenilenmeyi duyumsama momentinde miyiz?

"Bu duyumsama zaten va/' diyeo me§ıekıaşları hak verrİıemek elde değildir. Ama sorun da
buradan kaynaklanmakhdıİ. Ata]eı }a da eylemsizlik, değişimin önündeki en büyiik engeldif.
Eylem i§e, koİkulann üzerinc yiiİüyebilmeyi 8srektirir.

Kanl!ıça bugün üıkemıZıle .ı öieüa ko*u, yitİrme koıkusudur. Tatmin e§iklerinin benüz
tam oluşmadı$ ve doıumluluk temeli!€ oıurmadığı bi, nokıada bu korku da-ba da
b€lirginleşmektedt. oy§a korkunun yenilebildiği noktalaİda, göriilecekıir ki, doğru }e
teklokra§iıin ön plana ç*uğt tavtflar ve €yleE er d€ğişimin dayanaİ]an ve gü!,enceleri
oIabilecektil.

lşte bu bildiri biİ yenilenmenin zorunluluğu, bunun nedenlefi, koşullan üze.ine bi, denemediİ
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lcinde Y€r aldığlmtz di.ioya aİmo§ferind€, ulu§laİar"ası d€og€ıerin yğnid€n biçimtendirildiğini,
a'evrctıer arası iiştilc.ın ieoı ti, ooneEle gİüğini, niyetl€rte §öylenıer arasındaki çeıişıdt€rin
büyüdüğünü gtılcyebüyoruz Ne.edc olur§a ot§un yenid€o düzenıeme aray§lannın bunlan

eonne;en gelmesi ourumunoa y i kendimizi onlafdatr botiltrüyte soyuüyaEk yapacağrmız

değerlendiİmclğ gcİçekçi olatrlalIıa olaslhğııı taşyacakoİ.

Yaklr§ık 10 yılün b€ri altyapısı kurutan ve sovyeüe, Bifüği'nin çözüıme§_inden ve Be in

Duvan'nın yilılnasmdaİı soora iyic€ olgunla§ğğı düşüniılen bu düzenin adı, 1989 nlrnda ABD
Başkanı Busi ıaüfından Y.nı Dil,rlo Düzerrİ (yDD) olaraİ koıulmuştu...

lg8o'lorde bcliıgill€şen, ulus devletlerin ve 8elen€k§el d0nyanın yapısmı değişti,en

liberaliEıin yeni olgusu hjresetleşmeydi. Ekooomi&ki kaynaklaİın dağllımlnda vaİ olan

devleçpiya§a d€ıgesi ı980'li ydlaİü piya§a lcbine değiştrlişti. Bu değişitrt _l980'li yıllaıda
y"yo"iı io€oıojit a"gişimin b yansınası olafak ortaya çıkrnşü. ltk önceleli Keynesçi iktisaı

dııiuncesi soıguüanank geçe.litiğini yitirdiği §avlan orlaya aulmlşu. Daha sorrralan ise

Maİksizmin iıibaİ kaybettiği 8ö.üşü yayglnt* kazanmış, sonuçta yeni liberal 8örüşle. diiıya
etonomisine egemen olmuştu. ldeoıo.1ide onaya ç*an bu değişime koşut olaİak ileıişim
alanında ı§İ]üolojik deği§im ya§aJımtştı. Teholojit değişim, ıiim diinyay! iPren biİ küesel
piya§ayı oflaya çılQrmıştr. Kiİesel piyasa ekonomid€ piya§anm mlünü aaıılan ve devletin

İoİiinlin ar"lııasr-n, g"r€İtlıen pollıi.l<a Oeglşlılerini ortaya ç*armışu (Bakrnaş 1996: 62). lşıe

bu siyasal değişiEin çan kal, arnıydı Yeni Dünya Düzeni.

Küres€[€şmeniD odağında gelişen yeni lib€fal siİeç içcrisinde devletle.in "asli" 8ö.evleri
dışında biİ İolünün olmadığı }a da çok kü$ildüğü o.taya çıldEktadıİ. Bu anlamda süeç
iç€.i§inde devl€tin kamu haIcama§ı bağlamıoda gerçeueştifdiği harcamalaİınn alı düzeyleİde

gerçekleşııesi hedeflenmekt9di.r. Bu amaçıa özsuikle 1945-1980 yıllan aİasında uygulanan

;konomik ve maıi poliıika]aİ §onucu 6ıaya çıkan scyal İefai devledni, çeşitli poliük araçlaİla

ortadan kaldırma çabatan yaygmttk kzaİmışt İ. Bu anlamda ö2ellc§tirme dünya ekonomisinin
gündeminde şiddeıle yer almş, s6yal refah harcamalannda önemü kt§ıntılara gidilmişri,
(Bakına§ 1996: 67).

Kiiİeseleşme odağında getişen lib€İaı siirece getişen ıepkiler, kaiİesell§menin §erbest piyasa

ekonomi§ni! işteyişi soDuclı onaya çüİudığı ve kiiİE§elleşen dünyada uy8ulanan §i§Emin

serbesı piya§a ekonomi§i olmaüğl savını orİaya ko}maktad[lar. Bu anlamda kiİes€lleşme,

düoya ekoDomi§ine egemen olan çok uluslu şiİkeılerin aİzu ve isıekleri bağlamında sermayenin
ve mallafln kiiresel boyuM ıam sefbesı dola§ı.nınrn sağlanma§ını bedefl€mişti4 buna kaİşın

em€ğin tam sğrbest dolaşüıı dik}aıe almmamıştf. Bu siiİeç i§e sosya] t,e ekonomik sorunlar"a

yoı açaıat, modem kapitaıi§ı dünyaİın ulusj€vleı bağlamındaki 8elişme sürecinin krizini
onayi ç*amıışıır (Bakırlaş 1996: 70). Öte yandan t990'!t yılıann başında merkez kapitalisı
ülkelerde yoğunla§an duİ8unluğuü a§ıLma siirecinde ktiİeselleşme süreçinin yanrnda bloklaşrna
eğili.güeri d€ gid€ıet güçlenmi§tiİ, Kiiİesell€şme kav.amı odağında biçimlenen Yeni Dtinya

Ekonomik Düzeni, evrens€l boyuıta §€rbest piyasa eko.omi§itıi gerçeİleştirme savınr onaya
ko}Tlasma kaİştn, uy8ulamada orıaya ç*aJı sonuçlaİ bu savla ç€lişmektedir. Merkez ülkeler

bölgeŞel anlaşmataİ ve bloklr§ma siireçleri §onucunda ırcrcdeys€ karteue§mo süecini yaşafuş:

bun; kaİşlD çevr€ ülkelerin neredey§€ dünya ekonomisind€n üşlandığı bii yapı onaya ç*mışttI
(Bak na§-Top 196: 4).

Yaşanajı bu sitİeç §onucunda, devlet ile toplum arasındaki Em§iliyet bağı kopmuştur; giderek

yoğunlaşan kiiİes€l bağlan0lann sonucu, bugün, "ulusal toplumlaI, hüktimeı]eİinin kaıarlannı,
politikalafını ve eylemleİini anık hiçbil şekilde ProgaamlayaDamakğ" biikümetler de

anndaşlaİt için özgiif kaİarlaİ verememekıediİler. Böylece hem d€vletin toplumu t€msil

ecmesini ve toplumsal isteklere eEresini simgeley€n parlamenter demokrasi ciddi
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Biİ diğer söyleEle YDD a§Iınd4 hem dünyanın tiim eDekçilc.ine ve hem de mazlum Giijley
ülk€lerine cmperyaliain id€oıojik-siyasittonomik-a§kefi ve so§yal, yani akta gelebilec€k ber
tütü aracı kullaİa.ak başlatğğt dizginsiz biİ satdlİının adıdr. YDD , ckoıomidc , §€rbest piyasa
İejimi adı aıunda uluslaraası fııans kapiıalin sınırsız dik|asnli Poıi!İkala, ulus devleı]eİin
ekonomik temellğrini; idcoıojik aJrd^ i*' oeo-tibalizmin pompatanma§ıyla sınıf mücadelesi
çağı geçıi ı€zinin öne çıkaİtlaiak toplumtaİda dinciliği ve utusç-uluğu krşkrİmak §uİetiyte
ülkelerin sosyal yapt|annın de§tabitize edilmesioi hedenegıekEdi, (Ürgüplü 196: 27).

Dünyanın, deyiD y€rindeyse, içine itildiği bo sair€ç, b€lif§izlik ve değ4kenlikle kafaktefize
edilmekıedir. Bazılanna 8&e ise bu siiİ€ç, biİ g€çiş dön€Elidir. Taİihin sonu'nun geldiğini
söyleyen Fukuyama gibiIere 8t ıE de, ekonomik ve bplumsal değişim anlamünda ötesi olİnayan
bi, noktaya vanim§ur. Arcak insaıtn yaraİıcı düşünce§inio fEddi anlamına geıen bu yauaşlm
da, doğal olaİak genel kabul görcmğmekt€dir.

samİ AMİN, "yaşaün süecin sonucu, 2. D{tnya savaşı son a5ı oluşan dünya sisıcminin
k İakteristik dengelerinfu çöktüği.'nü ve yeni dünya diizcni yerine bi dİinld dilzensizliğİ
nokı2sına gelindiğini" beliİtmekMir. Buna göfe sQnuçta biİ kao§ ortaya ç .m,şur. Bu kaosun
i& ıemel nedeninden bti, "iiretim sisteminin dünya§alla§masının bir gefeği otafak ulusal devIeti
aşbilcn ytni siyasal rc toplurn§al ör8üı]enme biçimle.inin 8eliştiİitmemiş" o|mastdır (Bakrfıa§
1996: 7ı). Bu raİuşılabilecek nokğ da, ba başka d€ğerlendiIoenin kApı§ını açmaktadrr: Yeni
kurrımlaİ yaİaulamama§ı bir s*tnü olafak oftaya konutuİken, ashnda Birleşmiş Milletler başıa
olmak üzere, ulu§laİaia§ı ailenin ona.k kurumlannln YDD onamında 8üdiimlü duruma gelmesi
bi. başka baDdikap noktasını oluştumaktadır.

Amacım YDD'ni tiim boyuüanyla ıaruşmak değildir. Ancak bu kr§a yakla§ım bile. YDD
ol8usuna ve kiire§€lleşmeyc bak§ıaki tavnmta nedeştime zo.unluluğunu orıaya koymaİıadu,
lçinde ya§adl8mtz siirece ili§kin ıavnmE ne olabiti.?

i. Ya süreç olduğu gibi kabulleııilecek, Tüfkçesi .üz8aİlann önünde kuru bir yapİak gibi
savruıunacaıırr,

2. Ya §iiİeç biİ olgu olaİa} kabullenilecek, buna 8öİe içinde bulunulan koşullarda si§temle
bütünleşme ve bu yolla oflun olanaldaİndan yarğlanma yolu yeğlenecektir.

J. Ya da yukanda dile 8eıirilen baz! eleşüri noktalarındatl yola ç*ılarak, YDD reddedilecek ve
ona kaİşı duİulacakuJ.

Ö.ünde bif ideolojü tavıİ altş! gcıcktiİccek bir lafişma söz konusuduİ. Buna göre iilkeye ve
sekttjrc yansımalan değerlendifilebili, ancak.

Şimdilerde 8örünen ise, YDD'nin ülkelerin büyitk böliimünü e*isi a.tuna aldığt, bu ülkelğrde
bazı yeni yaptlanoa süeçlerini yönlendiİdiği, olguyla büdinleşme eğiliminin 8üçlü olduğuduf.
Ükemizde de son t5 yılda izlenen siyasaıar, olguyu kabul ctme ve o.u.la büıiinleşme tfmeline
dayanmaktadır. Bütiinleşmedc ya§anan s*ünulaİ ise iilk€mizin 8Çrçeklcriylc ilgitidiİ.

a7. BEŞ YIulK KALKINMA PL^NINDAKI PERSPEKT|F

Örneğin 1996.2000 j.ıllanot kaFsayan 7, Bcş Yılht Rallııma Planı, 'IDD ve kiiİesellgşmeyi
kabul cEıenin ötesinde ora ,anlan bi, yakla§urrla elt alınmıştıı. Bu plan inc€lendiğinde
devletin ve onun kurumlannıD, YDD ve ktires€tleşme koşullanna uyaİlanması kabulleri açtkça
8öriilmğktedir. vu. B YKP'ndan yapılan b^z ı önemli altntrIaİ aşağıda verilmişti(

T0İtiye'yi 2ı'inci yüzyü ıaşyğk VII'nçi Plan, rt!İ€s€lleşm€nin avantajlanndan en üst
dtiz€yde yaİarlanarak çağı yakalamayı ve üıkğmizin gcüşmiş dünya ailkeleri al-asında seçkin
yerini alnasmı hedefıernekı€dir (§. 16).

AT ile giitrıİük bitliğiniD gerçetteşıiriliyo, olmasl, Tilrkiye'ye biİ yaldan yeoi fırsatlaİ
yaı,atı*en diğğ yandan }mi so'ümluluklar yi'kiemektcdn. Bu geüşme ülkemizin yapması
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gereken değişimin ve yenileşmenin önemiDi daha da antrmıştır. Yapısal niıelitli kaİaİlann
bızıa alınnası ve uygulamas!ıa geçilnesi geİEkEktedir.

Gümrilk Birüği'nden bekienen faydalann sağlanabi|mesi içitı, dlın kurumlaİ ve hukuki çeçeve
8özd€n geçiİilcrck yenid€n yapılaıdınlacat ve fEkabeı ğİammm güçlendirilmesini sağlayacak
.efoımla, 8e4ekleştİilecekıir (s. 16).

Vll'itrci B€ş Yıll* Kalİınma Planı yeni bır stİaEjik yaİü§mla ele almmaktadır. Ycni plan,
ülkemizin talkınma hodefleri yanrnda, demokratikleşme siit€cio€ de yön vğren ıemeı bi, bel8e

olacaktrr (s, 17).

Demokratikleşmc, huİukun üstiinlüğü, insan üaklan ve tiberaliul 8ibi kavramlann onak
değeıl€f ola8k önem kazaıdlğı; mal ve finaıs piyasalannın, bil8i ve tehoıojiıin ülke
smırlannt aştığı güniiniizde ekonomik ve bü anlamda da siı,asal ve kültihel bir HtrEse eşmeyç
doğru 8idilnektedi, (§. l)

Bu 8etişmet€rç Pafalet olaraİ uluslalara§ı nomlafı. ı,e kuraılaİın, aruın yapurım gücü ile de
de§teklenerek gid€İek ağ!İLk k zaldtğı görülmektedir. Bu bağlanda, ülk€lerin diğer 0lkelerdeki
geıişmelerd€n §oyuılanm§ olarak eüin ve sağı*İ poliükala, oluşıuİmalan miimkün d,eğildif (s.

2').

Yeni ıeİnolojileİ, özellikle enforEıasyoo ve haberleşme lek olojilerindeki hızlı ge|işme.
ekonomik ve §osyaı yaşamdaki değişimin nesnel ıabanınt oluşıuİmaktadır.

Dünyada, iiİeıim sisıemleriod€ki ve bunun dayandığı ıelorcloji üabantndaki köklü değişimlerle
bilgi toplumuna geçiş §iireci yaşMaktadf. Öz€llikle eoforma§yon İeİnolojisindeki
gelişmelerin bir sonucu olan ile.i otorrıa§yon telnolojisi, ya]nızca basit iş8ücüıü değil, belirli
ölçüye kadaI beyin gücünü de ikame €debilmc olanağtnı vermişü. Bu çarçevede kaliEli
in§angüçüne dayaJıan bil8i yoğun sanayiler vc ileri iiretim m€todlan bızh 8elişmenin
beliİleyicisi olrnuşhır.

AT il€ ı2m üyelik hedelı doğrultusunda giimriik birliği siirecine 8iİen ülkemiz, kües€lleşmenin
avatıtajlanndan en üsı düz€yde ya.mrlatıabi|lrle frrsatını yakalamış bulunmakıadıİ. Bu fırsattan
yaİarlanabiltnek için, VII'nci Plan dönemindc eğitim ve haberleşme alıya9§ı ile iş8ücü piya§aşü

başia olrııak üzeİe ekonomik ve s6yal altyaplda" d€vletin ekonomid€k rolü ve o.8anizasyon
yapısında köklü değişikliklerin yapılma§ı gerekmekıedir. Bu kapsamda eğiıim, bilim !€
t€knoloji, sanayileş.ne, ticaİel İekab€t Ve i§gücü piyasalanyla ilgili poliıikalann yeniden
düzenlenmesi önem taşımaktadır (s. 3).

vu'nci Be§ Ytllık Kalklnma Planr, dünyadaki hrzlı yQtsal değişimler ve buılann onaya
ç*ar&ğı fekab€t ve ulusla.raİa§ bağlml,Ilk stiİecinde Tükye'nin çağı yaİalaDuk için köklü
yapı§al değişim ve loplu§al döniiştimlğİc zorlandı$ bir oflamda hazıİlanmaktadr, (s. 4).

Eğitim sisreminin yapıIaİımasından ve işleyişinden kaynaklanan so.unlaİ önemini
korumaktaür. Milli Eğititrı Ba}anlığt ve Yiikseköğr€nim Kurulu Başka..ılığlnın meİkeziyeçi
yapısı, alt birimler vc taşra teşkilatıannm haİeket imkanlarının sm(lı olmasına ve kaİar alma
süeciıin yava§ işleme§ine yol açorakıadtİ (s. l l).

Altyapıst yeterince oluşıuİuImadan çok saylda y€ni yilkseköğttim künımunun agİİası eğitim_
öğr€timin kalitesini olum§uz eıkilemekte, öğreametr ve öğrEtim üyesi üıiyactnın
karşılanmasıDda 8üçltikt€re yol açmattadlr. Öğretoen ve öğretim üyelerinin eğitim kurumlanna
dağılımrüda dengesizlikler bulunmakıadır (§. l l).

Bilim vc ıeholoji politika§ıDın odak noktası, toplumun bilgi seviye§inin yü}s€ltilne§i; AR4E
faaliy€deriyl€ de§teklenen iirünlerin miDimum naliyet, kalit€, sıandarı ve siiİekıilik ilkelerini

_56

Yeni dönemiı beliİl€yicisi otan bilim vc ıeholojidcn tam olaİak yaİarlanabilnek için,
kufumsat yapıü vğ h€r seüyedeki or8anizrsyon yapılannda öneğtli değişikliklerin yapılmast

8erekmekıediİ (s. 2).



yefinc 8etiİ€cet bif 8eüşnıeyIc §ağlaJımasıdu. Bu kapsamda ülkemizde uluslafarst rekabet giicü
elde edecek Ekıoloji ilr€tebilıne yetcneğine ulaşılamamışıır (s. t3).

Vı'no Plan dön€minde hedeneoen ara§fftcı pe§onel saylstna ulaşılamamtş, GsYn{'dan AR-
GE faaliyeıl€.ine yeterli kaynak aynlamamış, bilgi toplumu olİıa bedefi doğfuttusunda !€
rcfabın ğtrnlması yönünde y€terli mesafe al!ıamamışüİ (s. l3).

Herbangi bir kurum veya kuruluşa, özellikle kaiar altcılafa ibtiyaç duydutlaİı niteıik ve
mikrardaki bil8iyi gerckli zamanda ve gerekli y€rde sağtayabilecek hizmcılcr ve @knolojiier
sistemi olafak lanımlanan bil8i aıtyapı§ı yetenizdiİ. Titkıye'd€ halen ulusal diizeyde
topla!.Eıası zorunlu vc öncelildi veriıer belirlenmcmiş olup veriler b€lirti bir sıandana deği|dİ.
lstaıistik altyapı§ı, ku.umlaİaİa§ı vcri ıabanlafı ve bunlafıo iteıişimini sağlayrcak teknik
metodolojilef isıenen düzeyde oluştuulatrumışğr (s. l3).

Bilgi toplama işleme, saklama ve kullanıma sunma konusunda kamu ve (zel kuruluşlar
aı-dsında yeıe i işbifliği ve kocrdinasyon bulunmamakıa; sağIanan bilgi v€ verinin kullanıcılaİa
ulaşuİıİnasında önemli ölçüde 8ecikmeıer ya§anmatladır (s. 83).

Kanu yönetiminin hem merkczde hem de ma.ballindc yeniden yapılaımas! ger€ği devam
eEnektediİ. Merkezi idare ve mahalli idarele. ve aynı yö.€deki mahalli idarE biİimlerinin
aİasındaki koordinasyon eksikliği Sürmektedii, Ma.haıli ve merküi idaİe afasında hizmeı !€
kaynak den8esi k!İırlamamlş, ye.inden ydnetim ilkesi Paçevesinde mahalli idaİeİer
8üçlendirilememişü. Yerel niıeliHi bizrneüerin biiyük ölçiide merkezi idar€ tarafindan yerine
geıirilmesi, balkın ütiyaçlafl doğİultusunda e*ili biİ pıO8İamlama yapdaııa0ası idari etkinliği
olumsuz yönde eıkilemekte, maballi idarelerirı idaıi ve mali sofunlannın çöztimünü merkezi
idaİeden beklemesine yol açmakıadf. Aşlİı merkezileşme §onucu gör€v, ye*i, sorurniuluk ve
kaynak dağıİmı açısından kanna§* bİ idari, ma]i ve hukuki yap! oluşmuş, kamu bizmetlerinde
etkinlik, verimlilik ve İasyonel kaynak kullantmı gğçekleşıiİilememişıir (s. l4).

Kamu hizmeı]erinde €ıkinliğin anırlltna§ı amacıyla devleün rolüni.jn değişen koşulla,
çe4evesinde yeniden ırJıımlarıtrıası ve değerıendiriLmesi, kamu yönetiminin ıeşkilat yapısı.
işleyişi ve pe§oncl .ejiminden kaynaılanaı sounlann giderilnesi ibtiyacı önemini
korumakıadır. Bu kap§amda" görev ve teşkilaı yapıs! ar-asında uyum sağlanma§ı ve halka döniik
bir yö.ıetim anIayışının ycfleştiİilmesine yijoelik bukuki ve idari düzenlemel€re gidilmesi
gerekmeklediİ (s. l4).

5,7

Yazllım teloolojile.in€ sabip olrnadan bilgi ıoplumunu yakatanıaİ ve diğer saıayilerde İekabet
güctine ula§mak mümkün değildir. Yazllımla il8ili 8e.ekli ya§al kontmanın ve setıöre özgü
teşvikin lemini önem taşmaİtadır (s. l3).

Kamu yönetiminin ih8iiılenme, işleyi§ ve pe.soDel yapı§ının değişen koşullaİa uyıımunu
sağla}avak yenilenme ütiyao anafak devarn emeh€dir. Bu çetçev€d6; devletin kanusal
bizm€tlerle il8ili göıpvı€finin yeniden d€ğerl€ndiriımes!" t§kilaı yapısıDrn küçültüerek
fon§iyoırcl hate 8etiİiİn€§i, den8esiz istiidamın diİz€ltilD€şi ve hatka döntik biİ yönetim
anlaytşmın yerleşıifiımesi gea€ği önemini muhafaza eEıektediİ (s. 98).

Kunımsal yapının, kamu ve özeı ke§imdeki örgiidenmcnio, ıopıumun yeoilenme ve uyutrı
8ücünü arİfacak şekilde yenideo düzenleıımesi ve gelişıirilmesi ekonomik ve so§yal alanda
başannın üemel şaİğdı, (s. ı7).

Kamu yönetiminin ycnidsn yapılandı.ılma§nda, d€vletin haı8i faaıiyetleri doğrudaıı yiiriitec€ği
vera yiiİüEıeye devaıı edeıeği, hangi faaliyedğ açı§ında[ i§€ göz€tici, &st€kleyici, }/ol
gö§lerici veya §ad€ce izleyici rol üsüeneceğiıe karar veİiler€k kamu biaeüeriniı yeniden
değeılendiİilmesi, görev ve t€şkilaı afasında uyum sağıaıımaş, hiz ıe] etkintiğinin anrİılma§ı,
şeffafldq gerekli §ayı vç niıelikıe peİsonelio i§aihdamı, ilçİ€t adaletiniıı sağtanması, kat!İmcıltk
vğ halka dönalk biİ yönedm anlayıştnın yerl€ştirilmesi esa§ olacaİğı.

verim§iz vç pabalı devbt yapılanma§ı tt §leyişi, kamu kaynaklannın ö'zeı yaraİIa, için
istismann[ önlenmesi d€ sağlanarak ıa§aİruf vc etkiDlit iİkeleri çcıçcve§ind€ yğni.len
düzcılenecğktiı.



a BlIl MSELTEKNom] lK DEvRLMDEN vE ETKILERıNDEN KAçA,VAMAK

Kanncalaİln. arıiafln, aslanlaİln ya da ma}munla.ın ya§amlannda onbinleİce ylldu hiçbir
değişiklik olmad!ğı ha]de, insanlann ya§amlan sirekli dcğişmişıir. Bu değişiklik güniimüzc
yaklaşıükça hlzlaımıştıl. Toplum§al yaşamdaki bu d€ğişiklik t€ gelişmelerin kalkış noktası
bilim ve ıeknolojidiı. Bu alanda insan beyninin gerçekleştirdiği ilerıemeler sayesinde toplumun
iifetim _8ücü anmış ve yeni yeni ma]la, ve hizmeılğr iiİetilerek yaram §üekti olarak
değişıinlebitmişıİ. Ne var ki yaşamdaki bu değişmeler sadece nicel alanda ve düz biİ çizgi
biçiminde olmamü§, toplumun o,gütlenme ve yönetim biçiEıleaini de değiştirmişü. Bunun
nedeni, bilindiği gibi, topluE§a] ya§amm çeşitli ala.ıları ara§ında biI uyum (beui biİ uyum)
bulunmasının doğaı bif zo.unluluk otma§ıdır. Diğğ biİ dcyi§le, iiİetim güçlerindeki
ilerlemeleriı yaşama geçirilebilmesi için var olan toplugısal yapıda bazı ku.rum ve kuralların,
örneğin mülkiyet ili§kite.inin değiştiritmesi 8erekebitir (Arcn l95: 5). Özcesi bilim t€
t€knoloji alanünda bir ilerleme olEBdtkça loplumda helhangi biİ gelişmenin olma§ı
olanak§ızdıa.
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Devletin aolü kitİ€sclle§me ve entegrasyon politiİalan çeıçeve§inde yeniden tantmlanaİalq tiım
kamu kurum ve kuruluşlan üsı]endilderi görevle uyumlu biİ te§kilat yap§ma kavuşturulacaktır
(s. 99).

siirdüriiüebiıt bİ büyiime orumünı korumak ve iiİetim norErlaİındaki köklü değişim-dönüşilm
siteciyle ortaya ç*an bilgi toplümuna ulaşabilmek için, Tiiİkiye'nin ekonomik ve sosFl
ya§amında ciddi Yapısal Değ$iın Pğelerini hayala geçirmesi ger€kmektedif. vll'inci Plan
döneminde öncelikle gelişürilecek Yapısal Değişim hojeleri ile insan kaynaİlannln
geliştifilmesi sağlanrcak, demokrarikleşmeyi sağtayıcı dönüşiim prcjelerine önem vefilecek,
sanayiıeşmeye yeni bil i,,me kazandrdacak, ıekıoloji yeıeneği arlntacak, vergi alantnda" sosydl
güvenlikte, taflmsat politikalaİda, kamu bizmeılerinde, ma.balli idaİelerde ve altyapı
bianetİerind€ çok önemli yapı§al değişiklikler gerçekleştirilecekıir (s. l8).

eöüuüğü gibi, yapılan oı..rhıafilan, içiıııle ler auığım.z dönamde laPılır.as, gerekeı çok
kökıü değişimtet resmi belgekr oıosında yef alnLşfu, Derıetiı vC oııu oıuşhrıan kurumlann
val otaıı lapılanlla ııkaıdığı bu resmi Plaılı belgelenmektcdİt. Aırcak biıinm.kıedb kı, Iv.
plğn başıo olınLk üzerc ılaha önceki plınlııda da bi4ok "ıcspiı" yapılmışh o pbnlaın
ardından bıgüalere gedik... Demek ki soruı, saptamalar la?ınaklo değil, çiizüırrlei )üaşoma
geçi.mekıe !atı!o.. o nedeab VIl. Pıan'dakı laklaşımlan yaşama geçirccek bir siyasi ıe
kutumsal iıadeaia olup olmadığı sofusu güırdeoıe getiiımek zorılırda&f. Bu sofunun bir
uzaatısı olamk da, seküjfüırrüzü oıuşhlmn külrıırılar.ıa bu planda bizi ilgüendiren koıılarla
iıgiıi bif irade afayşı İar mıdıı sorusu sorubnalıdır,

Bu önemli ve ıemel toplum§al gelişmc dinamiğiniD ön€mti biİ ilİeıim faktörtl olmasınrn öıesine
taşınlaIak ıoplumtann gelişme şab|onun bt aşama§ı 8ibi değerlendiİilmesine, sonuçta da 21.
Yijztılüln Biıiırı Topıaırıu olaflk niıelenmesine de tan!İ o|makıayız. Yöneıim Biliminirı öıd€
gelen isimtqinden ABD'ti Peter F. DRUCKER, 2010 }a da 2020 yıllannda ıamamlanacağını
tahmin eniği Ğğişimin benüz ortalannda olunduğunu, 8elişEıiş üıkelerin aoplum olat"ak

k pil^|izm öEsiııc doğru kayd*lannı, bo kay§ın tkinci Dütıya savaşı'odan az soora
başladiğml blt kapitaıist öı€si ıoptumu. seİb€st pirasayı ckonomik ente8iasyonun tek
kznıtlanmış mekanizma§ı olarak kullanacağınt, bu loplumuD kesinlikle "aııti-kapitali§ı" bir
ıoplum olrrlayacağını, bu o.tamda ulusat devledn enıegıİ§yonun yalnlzca paİçalanılcaı -ama

kilit paİçalanndan- biri olacağmt, bu toplumun t€mel ekoıomik kaynağıoln biIgi olacağını
beıiİtmekı9dir. Bilgi toPlumunun başta gelcn socyal gnrplan ise "biıgi işçileİi" otacakt!İ
(Dıucker l994).

Ideolojik ola.ra.k faİktı düdeEıleıd€ ele altDsalaİ da, 8&iildüğü gibi bilims€l tehıolojik
gelişmel€rin bugün ula§tığl nokıa önemle değerleDdirihek zoİundadıf. Toplumltrın
g€tişmesini, ıoplum§a] kurumlaİın yapılajımasını, 4teyişini v€ iileıim siireçlerini deİinden
e*ileyen bu geİşmeleri yalnızca ülemek, yöneterıleİimiz ve yeüiyi eucrinde ıutanlanEız başıa



ol_mak 0zğİğ biçbirimiz için yeteİli &ğildiİ. Önemli olaı bu getişmcl€ri içinde yer aldığmız
§üreçlerin deği§ıiİiImesinin olanaklan olafak değerlendirnclitir.

olayin başka yönlerini yalnizca vuİgu oIaaaİ da oı§a belirttrıckıe yaraİ vaIdu. Globaİ olarak
değerlendiİildiğinde bilim§el-ıeknolojik getişmetğa kuşkuyla bak2nlaİ da söz konusuduf.
Tekrcloji düşmant olan v€ adıDı bombao pİofes& olafak duyuİa[ Th€odore lQczynski, sanayi
devriminin insanl* için felakeıleİ gctiİdiğini s.twnuyor... t€holojik gelişmenin insanlaİ
makinelerin birer Uzantısl halinc getirdiğini §avunuyğ (AEıaca ı96: ı6). Bu olay!ı! bi,
yönü... Diğer önemti yönü i§e, bilimsel-Eloıolojit gelişm€lerin aynı zamanda insanlığın
bugününü ve 8eleceğini ıehdit eder biçimde kullan masının yay8rn ömeklerinin vaİlığıdır.
silah sanayinin llaştrğı nokıadan ç€vreyi t€bdiı ve yok ğden ijdnleİe kadaf uzanan ömeklel bu
kuşkulara haİ verrrıeyi 8erektirmekıedfu.

Öte yandan baxlı ülkelerde §u soru da sıkça sorutrıaİıadu: Tektoloji her derde deva mıdır? Bu
hakll sorunun nedeni, zaman zaman teİ]ıolojinin her derde &va}Tı§ gibi ortaya konulmasıdır.
Teknolojik gelişmenin insan yaşamını daha da kolaylaştt mak ve zengiıIeştimek için gerekli
olduğu unutulabilmekıedir. Bunun sonucunda te*Ioloji biİ amaç gibi abaİtılmakta ve sonuçta
insanda acizlik ve bağmlılıi duygu§u yaratmaktadıİ. İnsan kendi eli ite yafatuğ! bu iirünlerin
tu§ağı gibi gd.unmeklediİ. Teloıolojinin mi bizi, yoksa bizim mi ıeholojiyi yönetüğimiz
birbirine kan§abilmekt€dir (Ağnaca t996: l6).

Temelde olumlu olan ancak sayılan yan§malar ned9niyle olumsuzluklan da içinde barındfan
bu gelişmelerin sonucu olarak, bilim an* birçok ülkede toplumun desleğini önemli ölçüde
yitiİmektedir. Bilim biI bunalırn dufumuna giİdi. Bu bunaİım kullanılan bitimsel yöntem]erle ve
kavıamlarla ilgili değildir. yalntzca so§Ja' ve psıkoıojik kökenlidir. sosyal kökenlidir, çünkü
lemel araştımala, yelerioce desteklenmemektEdir, Psikolojikriİ, çünkü anık özcllikıe gençleİ
bilimin gerçek]eri bulmakıa ve insanıara daha iyi bir yaşam tafzı sağlamakta kullanıldığından
kuşku du}maİtadıİlaİ (Tan l996: 6).

Fiziİs€l ve biyolojik sınırlamalara rağmen. insan bitimsel 8€lişmeye mab-kum oıduğunu bilrnek
durumundadır_ Bilimi slnulayan en önemli etkenler, so§yEkooomik, poliıik ve kültiirel
eüenlerdir. lçiıdt bulunduğumuz toplum izin vermedikçe, daba bızlt öğenemeyiz ve hiçbi,
şeyi daba iyi bilemeyiz (Taı l996: 6).

Bu gerçekler onada iken ülkemiz bll sıiİeçle itgili dü§ündiirücü biİ noktadadır, vII.
BYKP'ndaki saptaınayla resmileş€n du.um yryle özeılenmekedir: "Bilim ve te!İoloji
poliükaıarı; diger sektör poliıikaianyla urumlu olarak b€lirlenemem§, mal ve bizmeı iiretimini
8eliştimeye yönelik uIusa] §tİatejilerin, politikalaİın ve kalkmma planlarının arta ekseni olarat
ele alınamam§ırr_ Böylec€ bili.osel gelişme, tetxıoloji yeteneğinin aİtrİılması v€ eğitim4ğretim
sisıemi ile tekıolojinin enıegrasyonu miimkün olamamtştf. Bunun sonucu olaİak, afaştrnna-
8eliştirmede kİitik noktayı oluşhıran AR-GE faaliyctlerirı€ GsYİH'da[ aynlaı payın ytizde l'e
ve iktisaden faal l0 bin kişiyc düşen tam zaman eşdeğsri araştırmacı personel sayısıün 15
kişiye ç*anlmaslnda ba§ar t oıunamamıştlİ. AR-GE faaliyedeıine ayİılan kaynaklann GsYlH
içindeki patr Avrupa Birliği ülkelerinde yüzde 2, i.3D'ü yillft,2.8, Japoİıya'da yüzde 3 iken,
Tiirkiye'de bu pay yüzd€ 0.5 dolayındadf'.

cöriildüğü ü?€re, ne yazlk ki, Tiirkiye bilim ve t€kıoloji ilroten ba ülke d€ğildir. BiIim ve
ıeholoji iir€ten ülkelerle bu iiretimdeki paylan sıfıra yatın oları Tükiye ve benzeri iitkeler daha
şimdiden iki arf! galak§ide yer almış gibidiİ ve g€üşmiş ült€le, galaksisi, trpkı "genişleyen
ev.en" modelinde olduğu gibi, gidcİek bizimkinden u?akl§ma] a" bizden uzakıaşüİça da hız1
artmakıad!İ. l990'laİda temenni edilebilecrk tek ş€y, bu galaksinin, radyoteleskopıa
izlenebilecek kada, uzağma düşülmemesi ve aradaki uzaİltğıtr hiç olmaz§a optik teke§koplarla
gözlenebiliİlik sınulan içinde tufulabilmesidiİ (Göke. ı990: 31).

BU oİarnsıaa]ağuıl crıtıre,s.rrda çEzümğ teırdı dışmı7a fuvalc etın. mhaıhğırrdı olarrıayız.
cclişmclıi cİddi vc dıialımısiııı değe eadircrck, sckı'ıel 1apılanıııa önefiı.ü Beııştirlııek,
bu konıda baı silnçlci fuşlatnaı bızlcriı gEr.vı olrıaıulır. çinkıı bü geıişmeıei gö?kinı
kıpayan kuraınlana alakıo kat re şa|''rbn gidenk oılııgkıdıı- Aırıa öıc landaD bu
gel$mclci iğyot illeaimi vcrip dc, ypılaııada hqbır kökı.nci ııönüşitın ri,ftcı fuşıat rıalan
kurumLına da gelecekl. ara*ıa kalnalan olasılığ yodut

59



aIiABITAT II öNcESl vE soNRAsı

sektöfcl yeniden yapüaımanın paradi8masınt değerlcndifirkcn ele altnmas! gercken biİ diğer

ön€mli ko.u HABIrAT II zirvesidiİ.

HABITAT II öncesi yc Sııatı

Birincisi 1976 yılında lQnada'nD vancouver kentinde yapllan IıABITAT züyelerinin ikincisi
3-14 Hıznafl 8ünIeri lstanbul'da 8eİçekleşmişıiİ. Yüzyıltmrzıı bu çaptaki son büyük zirve§i

kap§amındaki biİçok plaıfo.mda önemli ıartışmalaİ yapıtoışlr. Beklendiği 8ibi 25_30 bin kişi
geiııese de, zirveyc 7-8 bin in§an katrlmıştrr. Ükeler dü€yinde in§an yerleşmeleri il€ ilgili
iorunlaıın ıesmi ve sivil platformlarda (aruşıldtğı bu büyiik buluşmada, bem dünyadaki hem de

ülkemtdeki in§an yerleşmeleri açı§ından umuı ve beyecan vefici bir süİecin başlama§ı

düşIeruniştir.

I1ABITAT 
'r'nin 

büyülüğü nedeniyle zi.vey€ abartrlt yakla§ma eğilirrıleri de onaya

ç*abilrniştir. Ama 3-14 Hazir.n tarihleri aİasında dünya doğal dönü§ünü sürdüroüşıür. Her ne

Üdaİ İsıanbul Deklera§yonu konu§unda uzlaşma sağlanamayınc& saat 24'te, Bi,leşmiş
Milletler zamanı durdurulmuşsa da. salon dışında tüm ülkelerin yaşamı doğa]hğlnı

sürdürmtştü. Ve sonuçıa zirve sonrasında, ba§ıa Türkiye olmak üzere heİ ii|ke kendi

gerçekleriyle baş-bq§a kalmışlardıİ. İşte sorun bu ge.çeğin olümsuz yönlerini değişıirme

konusunda İ§§mi düzlemde v€ sivil toplum düzleminde biİ üzla§ma arakesiti yaraolıp
yaİatılamadığt soruol,ldur.

IMMoB Hariıa ve Kadaİtto Mühendislei odası. İsunbul Şubtsi'nin eşgüdtimünde bu zirvede

sTK Plaıformu'nda biİ paıelle yer almtşlır funa yalnızca bir panelle...Yani hafiıa-kadast o

sekıörü. frArlTAT 
'/'}t 

bütün guçleri)-le kaülabilniş Ve bu platformu haİkınca
değerlendirebilmiş değildif, Yapılanla, ku§kusüz Valdıi. Önemli olan sonuçla, üzerinde e*ili
oımak. sekıör tabanında konunun önemini bilince çüaracak eylemlilü içinde olnakı]r. «'nül
isterdi ki, zirvenin ofga.izasyonu sürccinde da_ba geniş bazlarda ve daba katıhmcı
mekaıizmalaİla oftak iradeler arayışı örgütlenebilmiş olsun. l(.rrrrrrc,rlğ.n biçimseııiğe
indırgenınekıen kurtanldığlnı belgele.le oraya koyma istemi değil, zorunluluEu onadayken

bunırn ancak §lnırlt ölçekt€ gerçekleşmiş olmasını iilkemiz ve §ektd.ümüz adına önemli bif
kayıp olafak değeflendiffıek gereknektediİ.

HAB|TAT l' zirvesinde önemli platformlal oluşmuştur. Bunlardan hüümetler düz€yinde

gerç€kleşecek olan platformda resmi .aporiaİ tartışıbırştır. Bu platfonİıa suıuhn rİ,tir
-lJlisal iaporu'ıun resıfii bahş açısıııı deç\l, karşı karştya bulunduğumuz gğçckleİi yanstıacak

blİ nes\eıııkıe e|e al]Ji,ml§ı gğfeknekteydi. Böyle ola.madığı konusunda yaygln bi, kanl vafdü.

olamazdı da. çünkü bu rapor sonuçıa İesmi bir rapordu, ve devletin resmi İapor içinde nesn€t

davranmasnı b€klemek, en azından ülkemiz için bir hagı hayaldir.

Ütkemiz §ivil toplum örgüılerinin önemü bir uiliimü, kooferan§ konusunda taşıdıklan iyi
niyetlerin ve düşünceterin genel organizasyon \,€ ulu§al rapğ taİuşmaları içinde doyuİıru
yanslyı bulamamü§ olnası nedeniyle sivıl topıuın kuıulaşluı pbıformıııı ırİıli douı.nnd

çabasına gifişmişle.diİ. Ulusat Rapoİ'uD hazırlanması yaklaşımındaki ekiklikle, ve yanlrşltklaİ

Sivil Toptüm Kuruluşlan plaformunda yapılacak katkı|aıla azaltııabilirdi. Plaıforuıun iİ
değerlendiritmesi sektörtl yenilenme çabalan için önenıi bir d$ftü sağlayabitiİdi. zirveden

ç*an sonuçIaİ çerçlvesinde çabaları südiirmek yeniden yapılanma stİrccini bızlandfabiliİdi.

ütıkemiz açıstndan bu konferans, iç göçün büyilk hızra s0ıdüğü, iç yerle§ıne diDamiğinin

duİağanla§madlğı, yeni ima.r affi düşüncelelinin onaİktaİda dolaşuğı, devletin eünd€ki taİlm

afazilerinin satılmaya başlandığl, top.ak §p€küla§yoıunım dizginleDemediği, aİsa üetiminin
gereksinmelerin çok 8eri§inde kaldığı, ptanlı kentleşle yğrine kaçak kenİleşmc n

olağanla§t!ğl, köyıe.in boşaldlğ!, kenı]e.in köyleşıiüi, kıyılano beıonlaşüğt, orEıan a]anlaİımızın
güItb€8ün küçüIdüğü, küttilrcl v€ taİüi değerleİimizin söz söre 8öİ€ yağİlalandtğı,

60



demokrasioin beşiği olırusl g€rcken kenılerin, demıJkfasinin yodaşünldlğı merkezleae
dönüştüğü koşullada toplanıyo.du.

Sosral devleı kavramının iyice unurıuruld!ğu, bunun yefine küresellcşmğ ıı.vıeı yarftmfifi
konulduğu bir dünya ortarrundayd*. Özelleştiİme alternaüfsiz tek seçenek olaİak toplumlaİln
önüne koİutuyordu. ldeolojik yanı gizlenerek, bir tekıik afaçmış gibi gündeme 8cthiliyordu.
Toplumda bu konuda, bazt siyasi yapılaİ, anamalcı çe!İgler ve bfu krsım medya aİaclllğıyla
biünçaltt yaramayı bedeflern4leıdi ve bunda ba§anlı da oıunmuştu.

Dolayısıyla zirveye ilgi göstermek gerekiyordu. Bu platformu önem§€mek, ciddiye alınak,
gelişmelerin içind€ ol-truk gerekiyordu, Ama olunabiıdi mi? Nedenlerini düşü.mek
gerekmektediİ. Bir parıel ve buna sunulan rapor GIKMo 1996) göİevimiz yapuğunE anlamına
gelemez.

Bir çaba haIçanmtştıf. Değerlendimelef ve önermeler yaptLo!§tr. Yaptlanlafa başka
önermelerin de eklenebileceği, eklenmesi gereküği vurgulanmıştıl. Ancak a§ll sorun şuradadu:
Bilinmelidif ki. önermele.i yapmakla görevlerimiz biğniş olmamakıadü. Asl soluınıuıuk
öBerırıeıefirl yapıldğ noktıda başıanıaktadır. Önermeleri yapanla.n önermele.ine saiip
çtkmalart, onlafın yaşama geçişi konlsunda, önermelerin hazıİlarıtrıa§ında gösterdiklerinden
daha fazla çaba gösıermeleri ge,ekmektedir. Bu çabalann gösterilmemesi, ülkemizde önerİıli
ölçijde eırıellektüe l enerjinin boşa kullanılmlş olması sorı uçhnaı doğuflnakıadır.

"Birilei bizi birgün nasıl olsa arJoİ" yaİlq.mt doğrü_ı bir yaHa§m deüilüdit. Heıırerı, şİmdi,
lonna blraknıamamı7 geıeken so.umıuıuklanmız oauğıınu unuımadan, siviı ıopıum
öryüllei olgfuk güç ve eylen birliği lçinde lerleşm. alanlannrızn sdhip çıkmak loıunda\ız.
Çünkü,afınlarda daha insancıl ofıamlalda yaşayabilmemi' bugünlerde gösıereceğırniz
çabolar kodar ola nok h ohbilec e ktif ,

Çdnkd HABITAT Il ülkemiz ve yerküremiz açı§tndaİ önemli bi, platform olaİak onaya
konulurken, baz an da bu önemi küçülİnek için mücadele V€rmişlerdiİ. Bkleşmiş Milletler
HABITAT c€nel sekJeteri Dr. lyally N'I}o*,30 Mayıs 1996 gtinlii törende, "lnsaıılığn son
ımudı belki de arak lsanbıl'da" demekıen kendi.i atamıyoldu. Ama kendisinin Biİle§miş
Milleder HABITAT seketeri olma§t §üecinde ya§ananlaİ, IIABITAT Projesi'nin ba§ındaki
Kanadal! Baİan BayaJı Elizabeü Dowdswell ABD'nin çabalalr sonucu "ustaca" projenin
baş!ndan uzaİlaşütnlışı ve yerine N'Dow'un 8etiİiüşi üzerinde düşünülmesi ge.eken noklalaİdl.

Dowd§weu, ya§anabilir bir konuı sahibi olEıayı da insan haklannın kapsamı içinde kabul
etnekte, konut hakİlnın da. in§an baklan arasına kaydedilİnesini islemekle yeıinmeyip. aynı

ızamanda HABITAT II'yi 21. yüzy da daha ya§anabilt, uluslaİarası eşiüsizlikle.in gidenldiği,
daha eşiılikçi bi. dtinyaya nasıl uIaşabileceğimizin tarırşılacağı biİ foruma çevirİnek
isıenekıeydi (simen l996).

ABD, HABITAT II'deki rafıışma.Iarda, kendi biçemine uygun kiireselleşmenin taltışma konusu
edilip, saklncalanntn orıaya dökülmesinden, bunun da 20_ yüzyıLn §on büyiik ziİvesinde
gefçekleşmesınden raiatsız olduüu için Bayan Dowd§well'in Üçİncü Dünyac| proje§inı
balıalam§ ve lidefler zi.Vesini suya düşiirEıüşıür.

Bu amaca ula§llmüş ve }IABrTAT [I'ye bem devlet başkanlan bem de ıızrn3nlaİ_delegelet
bazlnda kağlm beklenenin çok altrnda getçekleşmişti. Kaırlan liderleİden en çok ilgiyi ç€ken
Fidel ca§tro da Üçüncü Diinya adına sözcüliik yaparak şunlaİı haykrnyordu: Dünyayı yok
salarılaL İıava!ı, deaizb4 ırmaklın v. toprağ, zehirİerenİer şu aıda insanhk içİn çok az
kayg, t4şı!of. zeılgİnıeşmİş ükekiı, hükiıneı başkaılanndaa kaç ıanesi bu ıoPlantıla
k&nl.rof?

Peki biz, ev sahibi ülkenin insanlan, bu ülkenin bif parçası olarak hariu-kadasıro sektörünün
temsilcileri, bu önemü olaya ne kadaİ kauldü? Bu platformu ne kadal önemsedik:' IIABITAT
tl'de değişik platformlarda ve armo§feflerde, değişik katıtımlaİla yapılan Bnlşmalarda, bir
ortak mecİaya doğru yiiıüyi§ ne kadar sağlanabildil' Bunun öns€l hazıIl*lannda ne kadaİ
nesnel ve duy8usallıkıan uzaİ,davranılabildi? HABITAT öncesi dönemle sonrası dönemde
kendimizde ne kadarlık bt d€ğ\imi duyumsayabildik? Çıkan sonuçlann ıoplumsal kazanımlafa
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dönüşnesiıd€ki karaİııl* ne diizcyde? Yoksa, belki abaİllı ola§ak ama, HABITAT deniıdiği
zaman, yenilenen kaldlnm taşlan ya da Boğaziçi Köpriisü dolaymda yaptlan kapanış gösterisi
mi anımŞanacak ağrrhkh olaİak? Ya da HABITAT'D sonuçlaİı bazr entellektüel taİtışma]aİrn
kaynağı o|.na öz€lıiğinde Eıi k2lacak? oysa, 8aliba HABITAT yöneı€nlerden çok yöneüenler
için ya9ı[mş bir Fo.um'du...

HABrTAT ll'oin en önemli hedeflerinden biİtaç\rdpüiliı kııno, sırdürijbbİıİrtik, hakçahl*
idi. Ama bu ı€ddedilme§i olanaklı olmaya! kavfamtafln gerçek olma koşullafl ne durumdaydı?..
llan8i uluslafaİa§ı ortamda bu katİamlar bedef olarak konuluycf ve taruştltyordu? Belgelere
geçs€ler de yaşama geçme olasılıİIan ne idi?

İçinde yer aldığmu Yeni Dünya Düz.ni q|atr]fida. uluslaİaİası d€ng€leri görmeden ve
kendimizi onlaİdan soyuüyarak yapacağmız değerlendirEElerde iyi niyet ötesinde bir eıki
yaİatmak olanakh mldıİ?

HABITAT II zıngiıı kuzerin ,,ııksul ginele özqleşti'i ya9nğı, vicdan muhas€b€si yapbğı ve

§onra da gönül borçlann. ödeme güvenceleri verdiği bir platforma döoüşebilse idi. gelec€ğimiz
adına çok daha umuılu olabilirdik. casıro'nun vilrgusu üzelinde düşünmek gerelnektedir.
zengin üıkel€r, kendi zenginliHeİinin diğerlerinin yoksuUuğu ve geri brdktıİılnışlığı üzerinde
temcllcndiğini kabul etmeye ba§lad*tan 8ün başka §iireçle.in d€ önü açılacaktır. Önce bu
ka§ıltİlı konumlaİımanın birlikte çöziim afamada bü eşidiğe dönüşmesi gereİİnek€ydi.
HABITAT II bunıın için bt başlan8ıç olabili, miydi? Ama olamamıştıi...

Buİada gözden uzak tutulmamaşı gefeken nokıa ise, büı krİşllıkll konumlaJımadaki
dengesizıiğin gide.ilfiesiniı kendi dl§ımızdaİi güçIere havale edilmesi yanııştdı.. Bu tabıo
değişecel§e, değişmenin inisiyaüfini eıden Ve kont oIdan kaçlrmamaİ gerekmektedir. Yani
ulusal çıkaIlar konusunda daha duyarlı. eıkin ve kar-aİlı olna zorunluluğu vardır. Bu, ulusal
ko§ullarda çok yönlü mücadele edilmesi anlamına gelmektediİ.

Öie yandaı Kıız€yin cüneyi anlaması gereği, geleceğimiz açısından yaşaİnsa] bir öncm
ta§ımaktad!İ. Çünkü gelec€k yüzytlın bazt ana sorunları, yalnuca Hjlgesel ve yerel ele alışlaİla
çöziime götiifüıebili, gö.ünmemekıedir. İşıe bu sorunlara orıak çöziirİıjer bulunabilmesi !e
evfeüeı ıoPlıırn wdrlııo uygrın uy8ulamajann başlana§ı için yenilenmi§ BM 8erekiidir. Bu
ana sorunlardan baz an §unlardrr: Yeni enerji kaynak|aİı, yeni gıda ka}Tatlarınrn ve sulaıın
yönetimi, evren§el ölçeke yok§ulluk, toplıj insan kryımlaİı, doğal ve yapay felaİeıleİ. ozon
nbaka§ yrtılmast, bölges€l savaşlar, açlık, bio-tekıolojinin insanca olrnayan kullajıımlan. v.b.
Bunlafa evrensel ölçekt€ ve tiim in§anlık ailesi birlikıs srziinler aİamak ve bulmak zorunluluğu
vaİdu.

Biİ diğer önemü nokta şuduİ: YDD, ABD'nin paıİonajlığtnda evrensel ölçekıe güvenlik Ve

konlrol konulannda uluslaİarası hukukun devr€ dışt bu-akllaİ:lk tek yanlı. daba doğru§ıı keyfi
bİ süewcin ba§lamasına neden olursa" ki olmaktadır, bunu da önemİ bir tehlike olarak onaya
koyEuk 8eİekİ. Konuol düşüncelerinin altrndaki baskt ve şiddet niyetlerinin k€ndini göstefdiği
ömekler yaşannaya başlanmışılİ. YDD, insaıIığ[ gel€c€ğini konırol etme, bu geleceğin
dizginle.ini elde tuEta §iirecini başlalr§a. buna k İşı duİma} biİ in§an haİİı olarak onaya
ç*ar.

Bu8ün gelinen noktada evr€nsei ölç€kte,

. siyasal istikfa.ın güçleodirilmesi

. Ekonomik büyiimenin v€ adil payla§ımı. §ağlanması

. Demokrasinin ve insan haklannın geliştiıiınesi

. yiiksek çevıs ko.uma standaıtlaııoın 8eliştirilmesi

. uluslarafası bukuk düzeninin kuıulması

. fJluslaıafa§ı teşvik ve ceza sisıemlerilin kuıulması

gerckmaktcdİ. Bıaloı ve yapabiliı *ılıınıııa, sürdüülcbılirıiğın ve hakçalılrğlfl dığer
ekoıomil, iyasol ıc loplamsal allyapılaıı kurulııadaı buırlon karar tasanlanna
maddelciıc dörıiiştinneL ,eıe i olamayacak*. Ya.i öncc ülkeler bazında bu kavramların
alunı oyuPboşalıtriksın, son iı da "yapamıyof§unuz!" diyec€ksin!.. Ya da "yapatruyorsunuz!"
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d€menin geİekçelerini yaraüp sonra da konumunu ve haklülığını güvenc€leyectk§in... Buna
karşı durmak 8eİeİm€ktedİ.._

Evren§el ölçekc bü güvence|er yaİaılımadao, bölgesel ve ulusal ölçeklçrde b sonuç
bildif8eleainin yaşama geçmesi konusunda normalin dışında uğraşlaİ vğilme§i gerekec€ktİ.
Görülm€kt€dir ki, çöztfuıler 2 bilinmeyenti bi. denklemle forrıüle edilebilecek kadaı basit
değildiller. Çok bilinmeyenli bif denklemle ka§ı karşıyayE. Bu durumda, çok bilinmeyenli
denİlemin ana Fıarametrelerini serbesı brakaİaİ, yani dev.e dlşı brakafak, tali parametİ€leİle
çihürn yc İ]üi ıileı iiren rele kalkrnanln bizi doğru sonuçiafa götıimeyeceği vurgulanmalıdr.

yaıi özeüe

Çıkaı, kimin çıkan'!
Devlel kiın iİiıı devbt?
Mekantn ve kaynaİların kullanımı, lıaz8i ıİyetle kullanım''!
Uluslaıaıası buktık, iaıgi kuıumlann güvencesinde?

soınlar|İa uıusaı ve ewerrrel öıçekıe toplum la.an doğrulıusunda yan( verilemezse, o zaman
a]ınan kararlann niyetlerinin 8erçek yüzü oftaya çtkmüş olacaktır,

Bu8ün daba fazla kafa yorulnasl gereken konu, HABITAT lı sonucu o.laya çüan ka.arlafın
yaşama 8eçmesi konu§unda neIerin naslı yaptlabiıeceklcrini o.taya koymakoJ. YDD koşullajı
orıaya konurken doğal olarak bir karan§ar ıablo oluşmaİıadır. Ama bir bütünü onaya
koyarnadan onu oluşfuraı a]t modeller konusunda sağlıkıı sonuçla, tiretilemez.

Şimdi ülkemizi dünyadan ve dünya den8ele.inden soyutlamadan, ç*an ttABtTAT karaİları
konusunda daba derinlemesine düşünmenin, iş ve güçbirlikleri oluşturmanın zamanıd!İ. Ashnda
b! ve benzeri ıoplaİtılan ve kurultaylan kendi s€kıöriimtizle ilgili HABtTAT'lara
dönüştüebilmek gerekmekıedir

Lnkemiz, bu büyük organizasyonu, ne yazık ki insanlarımıza mal edememiştir. zirvenin
büyüklüğıı gelenle.in sayısıyla vurgulanmaya çalrşülmışırf. sivil toplum geleneği yaİaErıa
konusundaki önemli bi, ffsatın iyi kullalııldığınt yryleme olarlağı yoktur.

Ama öte yandan, sivil lop|ırm örgütlerinin de bu Vesileyle kendi konumlaİını gözden geçirme ve
yeni bir düz|emde onaya çüma konusunda başarllt olduİlan sdylenemez. Dileğimii hatalann
zirve son as| gözden geçirilmesi ve zi.veden çıkacak sonuçların yaşama geçirilmesi konusunda
son adan da olsa güç ve eylem büliği stirecinin ba§lalrlrnastdl'.

HABITAT II, bizi bu ve diğer konulafda yeniden düşündiirmesi gereken biİ süeci ba§laEıalıdrr,
O nedenle şimdi. HABITAT II'ri geçmişle kalan bir olıy olay olarak ıleğil, geteceğimizi
ycrıid.,' ıasarİadığımız bİr sürccin loğuırlaşmo ırokıahfındaı, birisi olırak ön.msemek ,e
ıın ıı ırrqmak zof unday ıL..

HABITAT lI Soarası

Her ne kadaİ lnsan Yerleşimlei Üzeine lsıaıbıt Bitdir.gesi'nde bol miktaı.da "taaİhüt
ediyorılz", "söz ve.iyoruz", "bağlıltğımtzı bir kez daİa vuguluyofuz". "güvence a]ttna a]mak
amacı güdüyoruz", "kötii koşullarta mücadele emeliyiz" v.b. söylemler yer atıyo.§a da. aslında
bunlaın devletıer nezdinde en küçtik biİ bağtayıcilığtnün olmadl_ğlnl bilmek durumundayız.
Ama Dek]rfasayonun 5. maddesinde"'..,dünya ekonomisinin küjres€lleşEıenin §ağladığı
imkanlaı"a ve kalkıNna süfecinin hedef'lerine ._." slcaİ baİllğ, beliniliyor_ südiifülebiliİ
yerleşme ve herkese yeterli konuı devletlerin, diğer bir deyişle hükumetlerin asli ve anayasal
görevi olması gerekirken, söziimona bir "oİtaİlrk" a.raylşı içinde b gercv 12. maddede
"yönetim dışı kurum ve kuruluşlafa" yiiİ]enerek, ileride başansız du-ru-Eıda yapılabilecek
eleştirilerden kaçmajıln yolları yaİatrlıyoİ (Urgüplü l996: 23).

HABrTAT ll'nin sonuç bildirgelerinden olan ve kendisinc yukandaki eleşıİiriler yörıeltilen
lnsan Yerleşimlei Üzeine lslanbul Bildirgesj'nde şunbfi buluyoruz:
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'. 
Bizlcr,3-14 Haziran t996 taİihle.i afa§ında, tstanbul, Ti'İkiye'de yaplIan Birl€şmiş Miu€üer

lnsan Yerleşimle.i Konferan§İnda (Habitat II) biİ afaya gelnniş olan ülkelerin devler ,? da

biikümeı ba§kaJılaİı ile resmi delega§yonlan olarak be.kes için yet€rli bartnmanın 8üvence
altına alınmasl ve insan yerleşimterini daba güvenli, sağl*lı vc daİa ya§anabili,, eşitlikçi
sürdiiİülebitir ve iketken kılma doğ.ultusundaki evİensel amaçlan güçlendirme yolundaki bu

olanağı bt fırsat olaİaİ göriiyoruz. Konferansın iki aDa teması ,herkes için yeterli barınma ve

kentleşen bif dünyada sürdiirülebilir niıeli*b insani yerleşim 8eüşimi- hakkrndaki

duyaİlılığımlz, Biİleşmiş Mitleıle. Bilda8e§i'nden esinlenmiştir v€ y§am oltamımızt
iyileştirmet üzere ulusa.l, uluslafğası ve yeİ€t diizeylerdek eylem ortaİlıklannın var olanla,ınt

yeniden onaylamayı ve yeni ortakl*la, yaraEıayı amaçIamakladu.

I(EP'nln (Kiires€l Eylern Planı) kapsadığı bedef'leri, ilkeleri ve ıavsiyeleri yerine getirmeyi

taaıı-büt ediyof ve bu gündemin uygulanmast için kar§ılıktı destekleıimizi vaad ediyorülz.

2. rrtaddede, barınma ve insan ycrlcşftüe.i koşullannda stiregel€n tdrürrşm€ye ve ardından
yerleşimlerin çeşitliliklerinin korunmasına değinilmekte; J. maddede, tüm insanlığın daha geni§

iv tzgarıık içiıde daha iyi yaşam sıandanlaİına kavuşıurulmasına ola[ bağıııLk bb kez daha

vurgulanmakıa daba önce konuyla ilgili olaİak yaptlan konfer.nslann sonuçıafinı kürcsel

eylem planı ile bütünleşıime amacı dile getifilmekte; 4. maddede, insan yeİleşimlerindeki

İorrrai, yiiİseltilnesi için yapıltnasl gerekenler stralaİİnakla; 5. maddede, insan

yerleşiml€rinin sorunlafinın kiire§el olduğuna değinildikten §onra, dünya ekonomisinin

küreselleşm€§inin gelişme sti.eci açlsında.rı riskler ve belirsizlikler olduğu kadar olanakla, ve

frsatlaI da sunduğu ve bu anlamda işbiflik]erinin yoğunlaşunlmasl dile getiİilmekre; 6.

m3ddede, kırsal ve ken§el gelişmenin karşılıklı bağıml ığı üzerinde durulmaküa: 7. maddede.

yoksulluk ve ayrımcllığı ofudan katdrmak. herkes için tüm insan haklarl ve ıemel dzgürlükleri
ilerleErıe ve korumaya ve herkese eğiüm, beslenme ve yaşam bo}1l sağllk bizmede.i ve özellikle
yeterli barlnma gibi temeı gereksinmele.i sağlamaya yönelik çabalann yoğunlaştrnlması

belirüldikten sonü iyileşürme ıaahhü( edilmekıe; 8. maddede, uluslararası meıinlerde

öngörülen yeleİli koİut hakİınln t rn ve ilerleyici biçimde gerçekleşıirilme§ine yönelik

taahhüde bağlüık vinelenmeklc: 9. maddede, uygun fiyaılı konuı sunumunun 8enişletilnesine
çalışmaİan söz edilmeklc; 1r, maddede. kendile.ini ckosisüemle.in u§ıma kapasilesine saygı

du)maya ve olanaİlar]n gclecek kulaİlar için korunmastna adadıtJaİını belinmekte; 
'...maddede tarü§el. külıiircl. mimari. doğal. dinsel ve ruh§al değer ta§tyan binaların, anlılann,

açık alanlann. ajaziİcİin ve yerleşim modellerinin korunmasınln, rehabilite edilmesinin ve

ba]ğmlntn de§ıeklenmcsi dile getirilmckedir.

12. maddede, yapabiliİ kılma süaıejisi ile ortakl* ve kaülm ilkelerini, yiikijmlülüklerimizin
gerçekleşmesi J-önüode en demok -atik ve €&in yaklaşım olafak kabul ediyoruz. Yerel yeıldlileri
KüreseI Eylem Planı'nın uygulanmaslnda enye*in Ve yaşamsal onaklaJmız olarak kabul

edeİek, her ülkenin kendi yasal çerçevesinde. demokfatik ve yeİel ytüiliIe. a.racılığıyla ademi

merkezile§meyi desıeılemeli ve hukümedeİ için tiim dilzeylerdeki anabıar ge.eklilikleri
oluşturdı. saydadlklannı, hesap verebilirtiklerini v€ halldarın 8ereksinmeleri ka§lsındaki
sorumtuluklannı güvence a.ltrna alırken, ma]i ve kufum§al kapasitelerini ülkele.in koşuuanyla
uyum içinde güçtendiİmeye çalrşmatytz.... denmektediİ.

1J. maddede, Kıires€l Eylam Planı'nın uy8ulaıtrusı yeığli fontan 8er€kıiİec€ğinden, tiim
kanallaİdan yeDi ve ek kaynaİlar da içinde olmak iizefe, mali kaynaklan ıılusal ve uluslarara§t

düzeyleİde baİekete goçirme 8ercği vuİgulaJrmakta; 15. maddede, Kiiresel Eylem Planı'nın
başafılı biçimde uygulanmasına dönük d€§t€k taahbüdü veriımekı€dir.

Öıe yaıdan I{ABrAT lI çeı§evesinde lopl.aI.aI. Kenıkl vc Yeıcl Yclkliler Dünra ivecıisi
Birdi.geJi'nd€ şunlan buluyoruz:

Dünya, rijm kurumlan ve tiim akıthleri her geçen gün bifaz daİa karmaşlklaşan biİ gerç€ğin

bem aıla§ılması hem de yönetiımesiyle ilşkili olarak öğrEnmc konumuna yerleştiren. riim
alanlaİda ya§anan knzeri görülmemiş değişimlere 8öİe yenid€n &8ütlenmeli ve bunlafa
uyum sağlamalıdıİ,
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. Diiny4 !,ha yaşanabiliİ, ka§ılıİlı olafak birbiİiDi de§tekleyen, daha sağl*lı ve daha
güvenlikli in§an yerleşimlerine ula§mak için düşünmeti ve eıkinlik biçiEllerini gözĞn
geçimeıidiİ_ Bunun için tuıaİlı orta vc uzun vadeıi yönlendirici ilkelei oluşıuımak ve
bunıaİın uygulanrIıa§ı için yeni uzlaşma, işbirliği ve o.takl* prosediırleri b€lirlemek
g€reklidiı.

, süIdiirüığbitir insani kalkınma, ı€melde, devletin ekonomik ve toplum§ai konulaıdaki uy8un
rolüne hala §aygı gösıeriİİen, somuı inisiyadfleri ıabandan yukan doğru baıekeılendiıme
k9.nu:ynda eI! fazla yetenckli olan, 8erçekten daha i},i birEysei ve kolleiıif yaşam kaliıesine
yöntlik olarak biçiEılendirilmiş yeİel düz€yde algılanmall ve uygulannulıdıı,. Vcrü bir düz.ydeki in§ani bir ye.leşimin kcndisini etkileyen kafarlafin (öz€rktik ilkesi
uyaİmca) kendi diizeyinde almdlğl yeıd€ daha iyi i§|eıilebileceği; ve kendisini yönet€n
ye*ililerin (yal(rnlık ilkesi uyannca) erişilebilir olduğu ve demokraük bir ıemeide §eçilniş
olduğu yerde da.ha iyi yönetilebileceği arlayt§lndan hareketle, ademi merkeziıeşmi
politikalan stirdiirülebilir insani kalkrnmanın ve iyi biı insan yefle§irrıleri ycineriminin
yiik§eltilme§inĞ yeğlenen yakla§ım dunımutna gelmelidir.

Bunıaİ v€ tuİada yazılafiayaı diğe. kararlaf, insan ye.leşimleri ve onun ayrdmaz parçası olan
ıoprak kullaİlmı konusunda, bundan sonra yeni siireçleri başlaEıa çabası içinde olmaJruz
g_ere]qğiln dayanaklandır. Toprakla ilintili biİ s€ktör olarak haİita-kadastİo §ektörü,
HAJJTAT Il ve diğer uluslafğa§ı ıoplanıılaİtn-konferan§lann sonuçlannı kendi açtsından
yeniden gözde. geçirmelidir.

Özelliİle Heısinki, AGiK gibi zirvelerin b€lgeleri, a§lında, anayasanın 90. maddesine 8öreimzalandıkları an bi-r iç lüze belgesine dönüşiirler... Bunlaıın bite ne o.anda uygulaıdıklannı
demokra§imizin bugünkü durumuna baka.ak antayabiliriz... Gerçi HABITAT ii sonuçlan bu
kapsamda değiIdiİ, faİal allna sonuçıa devletin ıepele.indeki ki§iler imza atıyo.sa, bunlaJın
içinden s€klönimüzle ilgili sonuçlaı çıkal,araı sa.hiplenilebilec€kleri sa.biplenm;k de bir Qörev
olmakıadr.

Ancak ülkemizde siyasiler ve yönetenler kaİadında gözlerıen söllem.e!ıem. çelİşkisiniıömeueri anım§andlğlnda bu konulafda çok da fazla iyimser olunmamasü gerektigi oe ortaya
ç*maktadıİ. Bu nedenle aşağıdaki eleşürilere kulaklanmızı kapamaEuz olanaksızdıİ:

1992 yılında Rio'da toplanan "Birleşmiş Milıetler Çevre ve Kalkınma Konfe.asf'son asünda
imzalaİan bildirgelere ve altnan "ıavsiye kal-arlaJl'na karşın ya§anan kirlenm€leri ömek
gösteren ToRL'NoGLU (1996: 26), ,,bu bağlamda, ııanirei iı Konfçransı stnmsünda
yaytmlanan aıla§ma ve bildirgelere de. olurrılu ve moral eıkilerini bif yana buakfsak.
uygulamaya dönük yönle.i açı§mdaı" iyimse, baİamryo..

IIABITAT n Konferanst da, emp€.yalizmin küireselleşme çabalannl dolu dizgin sürdürdiiğü ve
ezil€n uluslara Yeni Dünya Düzeni (YDD) denilen sömiiİge sıaıü§ünü dayattığı günümüz politik
ofla,nfid1 le cşme ve lrannırrd sorualanna kendile.inci (emperyalistlerce) kabul edilebili,
çöziim aray§ı... Ancak küeselleşme denen oıgunun kendisi, bizzat yerleşme ıe banama
koulanııdaki ç*mazın dd loraacır,ı... Serbest piyasa rejimi şaıtlann<ta, İşisiİ gellşme ve iç ve
d_tş gdç dünya ölçeğinde siirdü8u sdİece. birtaİrm meEopollerin Mexico City, Rio de Janerio.
Klhirc, hEnbul 8ibi) anormal şişmesinin ve yönetilmez duruma gelııesinin önüne 8eçmek
İniimkün değil. Bu nedenıe de kiiİEselleşme politilQlan değişmez veri otaıak kabul 

'diüdi_ği
rakdiİde, tlabitat II Konferansı'ntn önüne koyduğu iki ana bedeİın, yani südürükbilir yerleşie
w he*cse leıı İ konll temalannın geİçekle§me§i olanaksız (Ürgüplü t996: 28).

aKA TE KONUSU

1995 yılının en önemü siyasi konulanndan biri Avrupa ile entegfasyon ve Güm.iik Birliği
konusu idi. Gütrıdit Biİliğinin bizi zorladığt biİçok değişim konusu vaİdı ve halen de var:
Demokfasi, in§an haklan, ticaİeı hadteri v-s. Ama öyle biİ konu var ki, sekttirel değişim.
yenidcn yapılanEıa konulannın içinde önemü biİ yef tuEıa]ıdlc Bu, ka]ite konusüdur. Ttİkive
bugün yaşamtn bemen tiim alanlaİında 8erçek bi kaliı. dcwımİni,Jaşaİuk zorundadır.
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1949 yü ocaL ayoda kaliD kontsolü taııııc€İ biİ araşuıEa gnıbu kufao Japon Hü'imeü
ıxo i*noa xısin ayü "KatiE A:rı' ilan €diyor. 1962 Flında ilk Kaıit! ÇeDberi çalışEıasl,
bununl8 birıiktc d€ kslite sıartdartlınnın sürekıi geıişini s{ttci başlıyor.

Japontanı bir yolla donya pazaİlanndaİi İotlcrinin arüşııı b6şıa uc1ız işiicün€ bağlayan ABD

şii*eıeri, encı ırcdenin bu olmaülığını çok sonra gfiiyc vr ıtİaüet güçte,ini yiiL§eltmek için

icri plana ittiİlğfi taliE çatışna|arııa htz veriyodaı. ı983 yünda A.v. Fei8enbaum'un
;ropır. xıııe Kontsolu' isimli kil,abı kalıE tawamına yeoi bi, yatlaşım 8etiİiyor,
Feiieııbauıı, Toplaıı KaıiE KonEoıü'niı or8anizasyondaki talite iıe ilgiıi bütün çalışmalann,
nÖıairrc muşi:riıin ist€k v€ 8eİ€ksiDmelğine vğfinli bi, §€kiıd€ odaklaDnasını enıe8re eden

ııı sisıeın olarai taıımhyor. Toplam Kaıiıe yön€timi Fel§ef€si d€, kaulımt ve kufumsal bilginin
yönetimini çok iyi cnEgrc cden m€todoloji§i il€ hcr s€kördeki kunıluş için öDemıi 8eı§me
fusatlan §ağlamaya baştıyor (Eııloğan l95).

Bug0n Japonya mat it€timindeki vcrimtilik arüşlyla ekonomik büyiimesini desEklemeyi

xÜ".*i,n" tp hizmetler s€ktöründeki verimliıiği arütBay! araşunaktadu. lnsanla,ın

hiznetlef sekta'riindi daba çok istihdam! önlenemez biİ stlrEçe dönüşmüş durumda, Çünkü
kapital ve t€kıoloji, bu §€ktt rdeki iısan gücünün y€rini doldufamaz, ancak biİer a,raç olaİak

ruiıanıaııılı. Tayıor'un yılhı önce ıatıımıadl$ "zekice çalışma" (ama çok çalışEla d€ğil)

hizmeıler stktöründeki veıimtiliği anrracat l€k anahıaİ gibi 8örünmektedit. Bunun için

"Görevimiz nedir? Neye llr§maya çalışlyoruz? 8ibi §orulan kcndimizc yönelEneliyiz. oysa mal

tiİetiminde "İş nasd yapıttİT' §orusundaİ hareket eE!ıek y€tcrlidir (TahEsakal ı995)-

Dünyadaki 9 kalite ü§tadından biri§i olan Darlimaİkalt claus MoLLER, her türlü k,litenin
amjııni k4lseı kaliıenin otu§turduğunu beıiniİken, iısan Iü,örüniı kaıiıe,ıi,ı ıemel ansufu

olam* öne çıkaımakıadıı. Mollcr'e görc kişis€lkalite, tutu!ı ve davranışlar, verimlilik, kişinin

kendini iyi hisseEıesi ve özgüveni için Emel olu§furuyo..

"Dcğışİrı ,a da lok otırr" temel ilkesini savunan Molleı dcğ4imi 8erçekleşıifemeyenlerin belli

ıiı ilııe oaııa varlıklannı siirdiiİeceklerini, aıcaİ dcğişime ka§ı koymanın yok olftayı
engeleyemeyeçOğini sawnuyor. Dcğişimin krsa vad€de olumsuz sonuçla, doğuracağını

vııİgulayan uzman, işletmelerio önce olumsuz sonuçlafa kaüanlp, dcğişimi anladık!,Jı sonra

orıaya çlkan lik erle 8elen güzet sonuçtan 8öreceklerini savunuyor.

Aynı Moller, 10.12.1996 günlü s€minerinde, "Tüİkiye'de insanlann 8eneld€. iyi oldulJafi için
oegı, ııe tagıan ya oa ıaİıd*tan olduğu için yük$ldiğini ve bunun da kaliıeyi düşürdiiğünü"

sörlüyor. Aynci Tilrkiye'nin Avrupa Büliği'ne giİebihıesi için şirketlerin kaliteye daha da

önem vermesi ger€ktiğini b€liniyor.

Moller, Tiiİkiye'de çatışanlara fazıa yaunm yapıltrıadığın! düşünüyor. Yöneıenlerle çalışanla,
arasmda koşuüaİ açısmdan çok ttiyiik faİklaİ otduğunu söybyeD Moller, "Kimi yöıeüciler
birinci dünyada ya§arken, pek çoİ çilışaİın üçüncü dünyada yaşadlğını 8ftiyoruz. Bu ytizden

Tiirkiye'yc 8elişmekıc olan biİ illke demek doğru olur mu bilmiyo.um" diyor. Tükiye'de
yöneüçileriD 8enclde konlrolü ellerind€ tutrıakBn hoşlaDdtğını ve faz la hiyera4ik dav.andtğını

belirten Moller, bu düşüncc tarzlnn değişmesi ger€küğini vuf8uluyof (Aİbay ı996b).

Bü başka kaliıe uzmanı Keki R. BHoTE, işletmelerin Toplam K2lit€ Yönetimindeki (TKY)
başaniı sağ|ayacak 12 unsuautı bcp§ine eşiı deİecede önem vermcleri ve bunlan uy8ulamalan

dufumuoda b§anya ulr§abileceklelini sawnuyor. Bu uısuflaİ yörıeıim, organizasyon.
sistemlğ, ölçüter, afaçlar, müştefiler, tasanm, çiltşaılaf, biaeıl€r, saha" itetim ve sunanlaİ

olarak §ıı"alanıyor (Aİbay ı9!ba: 16).

Bbote bü a.ıanların hep§inc ytinelik toptam katite uy8ulamatanıürt işlctmeleri dünya çapmda
katitcye götiirEceğini düşünüyor. Düıya çapmdaki toplam kalite yöneıimlerinin başanlı

uygulaDa§ı da şu 8ibi olumlu sonuçIafa yol agyoı,i

. Neİedeys€ 5ıf!İ hatalı iiretim

. Toplam maliyed€rd€ yüzde 2 ilc yüzde ı0 afasıDda azaİna

. "Mü§t€ri taEıini" kavrammdan "Elüştcri mut|uluğu" İavfamıDa geçiş

. Çal§adaİda "Yaşa§m Pazaıı€si" kavfamına geç4



aSEKTöRDE EĞlTLu - YENl BAŞTAN

Beş önemli dayanaİla çerçevesi çizilmeye çaltşıİaJı paradigma. bize biJ değişim zorunluluğu
noküasında olduğumuzu 8ösıermekedİ. Biz istes€k de istemes€k de, bu paradigmanln içiıdeyiz.
Ufak t€fek .evizyonlarla, değişimle değil ama değişikliklerle oyalana.ak öniirnüzdeki stirecin
içinde yer almamüz olası görünmüyor...

Bü durumda değişim nereden ba§lamalüdır? Değişimin insan diizeyinde ba§laması gereği
kanımca 8enel kabul göİecektiİ... [nsan düeyinde değişimin çerçevesi ise egitımie
be lirlenecekrir.

Ancak, kabul etmek gerekir ki, l98l yılından bu yana, yani YÖK'ün yürülüğe girmesinden
soFaki §iireçae,8enel olarak ütkemizdeki üniversite düeyindeki eğiüm, özet olaJak da
haİiuctl* eğiıimi kan yitirmeye ba§lamışuf. Bugün gelinen noktada yalnızca liksek öğrenim
değit, okul öncesi dönemden başIayan eğitim süreci içler acüsı du.umdadır. Dünyada 8 y lık
temel eğitimi kufumsalla§üfanayan l0 üIkeden birisi olma ayıbının altında ezilmemiz
8erekirken. "şura" kararlanna k İşln bazılan 5+3, 3+ bilnem ne formüllerini taİ[ştyor.
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. Kada, paa2r paytnd4 iiıetim ve büyijmede büyiik aİuşıai

Buİadan da anıaşdacağt 8ibi, an* sektikl€r ve işletmeter baanda topta.rı kalite ycİıetimi
anlaytşlafi belirleyici otmakıadu: Bu anlayış, şirketterin abetimden p'azaııamaya. muşteri
ilişkiıerinden personete kadaI ber deparEıanda kaiit€yi ya*alatru§ı olarak tanımlanmaıtadrı.
Toplam Kalite Yöncıimi'nde yörEıicilik dışlnda kalii€ müiendisliği de ön plana çıkİtaktadır.
Arlr-k atanan, iiretim için 8ğİEkli malın \c ekipmanın sağlanıııasından üçtimin son aşamasına
kadaİ kalitede 8üvence yaİatrlması, bil çefçevede kalİk güreace nühen;kıİğırria
yaİatdmasıdır.

Diİnya çapıoda uy8ularımakta oian TKY §istemlqini eleştiren Moller ise, TKY'nin
uy8ulandığt durumlann %97'sinde ç€şitli nedenletden dolayı başansulığa uğrandığıu
belirtiyo.. Bunun üst yönetimin katııEı eksikliği. entegıa§yon azlığı, çaşanlaıın ıstekıi
olmatnasI ve insan boyuıuna yeterinc€ özen gösterilmemesinden kaynaklandığını oyleyen
Moller, insa! boyulunun daİa çok vurgulanma§ı geİekıiğini betiniyor.

ln§a, faktörünün katiıenin t€mel unsuru olduğunu,düşünen Moller'e gö.e, bu yakla§ım kalite
aJılayışını 8üçlendirirken, çalı§anlannın kişisel 8elişidıini sağlamak ve takrm rubu oiuşıurmak
gibi bazı orıak değerle. yaıatıyor. "Her ıiirlü kaliteni. ıemelini kişi§el kaliıe oluştunır. kişisel
ka]ite, tutum ve davranışlannız, ve.imiiliğiniz. kendinizi iyi hissimıeniz ve özgılveniıiz için
esas9ı']. rolr9n Moıler, herkesin_ kendi çapında gurur duyacağı bir katite düzeyine uiaşması
ge.eküğini düşünüyor (Akbay 19 b).

Görüldüğü gibi kalite konusunda farklı yak]aşımlar ve ekoller olsa da, bunlaİın hiçbiri kalite
konusunun önemini azaltrnıyor, te.s,ne konuF da.ha iyi temellendirme çabalan olafak onaya
ç*ıyor. Ka.lite konusu, yukarıda sıralanan diğer unsuİlaİ gibi, bugün ve somasında işletmeler ve
kurumlaf baanda 8irişilecek yeniden yapılantru çaba]annda yol 8österici en önemli
bileş€nıerdenden biri olarak ortaya çıhıaktadu. Kurumun ıiim organizasyon şemasının
oluşturuLnasından, en alt düzeyden ıepeye kada, (bıı hiyeraİşi an|an;da değiı) tiim insan
kaynaklannın örgütlenmesine kadaİ ttim süreçlerin kaliıc merceğiade biçimlendirilmesi aİtık
kaçıntlmazdır.

Yani kdliıe, girnümüade, değişinin itici uasuılaıının crı önemti!.fiırden biisidi.,
AııIıllanlardon tödlebileceği gibi, şinıdilerde kalilerıin kawan\ş1 hedef kllteli ilk,ırura
oıuftırok, işıetme ve küfum !önetimleini, burrıann !önetim Ye yapılanma stillerii,
kuruırsal ve !önelsel davıonışlarını, oryanizaslon lopılannın lanlslra iİsan kalnakhrıaıa
öfgüıbrrmesini kökten üleğıştirmeli heılelleüekledil. Buıın sektörümüz aç§ıırılan d.ı fa*
ed iİırıes i f,a monı g e lm iş ti f .



6 Ka§tm ı98l yıLnda yiiriİlüğe 8iİen YÖK Yasasl, ıasan duıumunda ve yil,ülüğe giİdilien

sonn ülkemizdb en çok tanışıları yasalaİdaı bifisi otmuştuı. Aynca bu yasa ye ilgili mevzuat o

kadaİ çok d€ğişdnhişıir ki, dönem dönem üllivğsit€l€fde bir 'i§lcrtik bunaltmt" yafaEırş,

iinvanlarda. iınir geçmeıerae v-s. farkli statüleİe ncdcn olmuştuİ. Dönemin a§keti iktidan,

kendisine hak g;.jıigtı oi, yenidcn düeolemeyi ve mecra değişimini 
_ 
üniversitclerde

uyguladıaya toyiırştJ. l98o ö.ıce§i ortam içiır üniversiıeyi §oİunıu tutan bif anlayış, bo

neaenb o kuflmu üniveİsite yaparı omurgayı kıraraİ iş€ başlaruşür.

Aİcak buradaki §oru şudur Bu yapıtı*en ıoplumun eğitiEleİi ile evr€meı yönelişIer ne oranda

gözetilebilmiştir? Bu düzenlem€ler, 1980'İ yllada

. Diinyada tçm§ili demokia§inin yefini kağt mö d€mokrd§iye bıral@a yoluna 8irdiği,

. Başta temel insan hauarı konusu olEüak iızer€ ğz8ülitkler konusundaki duyarltlığın
güçlendiği,

. Merke ziyetgliğin yerine yerEll€§me eğiliminin güçıendiüL

. sanayi toplumundan bilginin ıoplumsal yaşamda betiıbyici olduğu biı şiiıecin başıadtğl,

. lşgücü ağıilıklı tetırolojinin ycrini yiiks€k teholojinin aldığt,

. siıinseı-ten on,,ik geli§mel€rin anık 8ündeliı yaşamıııızı bile doğrudan eü,ileEıeye

başladığı

biı dünva konionkıiirü içinde yök tafafmdan iiniversil€lerimiz€ dayaulmışu.. yani say an

genel yÖneliş|erin ıersinj yeğlemeler temelin€ otuİElu§ bir antay§ ünivğr§itelerc vc eğitime el

atm§tır.

A.rnaclm uzun uzun YÖK dönemini değerlendirmek değildir. A-trıa ıoplumsaı b€lleği zayıf biİ

ütkenin in§aİlan olaİak bu anımsa&ıayl 8erekli gö@ekteyim.

Bugün eğiıimde §orun ki§ilerden çok bir sisıem sofunuduf. llk, ona, list ve yiiİsek öğrenim

ttılziyinde yapılan yeğlerieleİ, sistemlidirle, ve d€mokratik ve açık olmayan dönemin

üriinüdiirler. Bunlar genel olarak ülkemizdeki eğiıim si§teoini çağdaş olmayan biİ mecfaya

soktuklafl gibi, §ektörijn eğiıim kurumlaİını da s€ktörün konıİolu dtşına ç*armışlajdır. Bunu

saptaguk 8eİ9hıekEdir.

. sektöıde kaç ıane Meslek okulu'nda baıiıacıhk eğitimi vğitmektedir?

. kaç tane Meslek yıiksek okulu vardr?

. kaç rane üniversitede lisans ve yiiksek lisan§ düzeyinde miibendislik eğitimi verilmektedirl

. Bura.laıda eğiıim verenlerin niteliıleri ve yeı€rlilikle.i baı8i diize ydedir?

Bu sorulara tam yanlt veremeyen bir sektdr, nered€n çıbp geldiğini bilemediği insan gücüyle

21. Yüzyılı kaİşılama hazflığt içirıde olduğunu söyleyebiliİ mi?

Bize bağlı olan ve olmayan dengeler içinde yol almak durumundayız. Eğe. herşeyi

yöneten]erden ve Ankaİa'da, beİleyectk§ek o zaman yaPacak ba şeyiEıü de yok demektir,

Beklemekıen başka... tlatta bu kurultaylan bile yapmaya gerek yoktuİ. Yok eğer içimizd€ biraz

olsun degiştime güciimüz olabileceğine inancımtz kaldıysa o zzımaİ otrıfup uzun uzun

düşünmeliyiz... Biikaç ay kaylp değildir. Ylllan yidnp gitüğimiz ve önemsemediğimiz bir
ütkede aylann biç önemi yoktur.

sekıörel yeniden yapılanma" bugün başlansa sonuçlan yılıa, sonİa alınacak bir girişim o|abilir.

Bu yeni süfeç ancak ya kendisini yenilemiş, ya da gelec€ğin değişen koşullan içinde ayakıa

kalabilecek v€ onla.n da değişıirme bilincinde ve direncinde olabilecek, iyi eğitilmiş kadİolaİla

olanaklt olabilecektir.

Bİı kadrolafl, orta öğretİn ve yiiks€k öğretim diizeyinĞ yeıiştiffrcyi ağEçlayan biİ sektdr,

kanımca şu çelişkit€ri ve diğerlerini sapıayaİak vc bunla-a yanıı aİayarak iş€ koyulm.lldlr:

1. Eğitim sistemiyle, eğitim sisteminin üünü ile, yaıi sonuçta bizlerle yaşanan gerçeılik \€
evrtnsel yönelişler aaasrnd2ki çelişki



2. Eğitim yönetiminin çağdaş fel§efesiyIe a!§dmtş funıcu ve değişmez eğitim ytjoetimi
aİa§ındaki ççlişki

J. BiliD§el teknolojik d€wimin 8erekleri iIe gelen€k§€l yaİd§tnıIar arasııdaki çelişki

4 Mithendis 9e diplomalı olünakla aydlo iısan olmak ara§ındaki ç€ıişki

5. Mğt€zi devlet yap§ıyla yğetl€şmenin anan önemi afasındaki çeıişki

6. DeEotr.si aılay§ındaki teBe| çelişbi

7. D€ği§uıe zofuoluluğunun ağırlığt ile değişemğmeoin dayanılEıaz hafifliği ara§ında çelişki

B_o çcl8kilerin hak enitteri ka§ıtıklan bulabitmeleri için, §i§ı€min kökten yeniden
düzenlenmesi gcıeğini vurgulamak 8srckiyor... Fakat ıam da bu nokıada, bir temel çelişkiyi
9!ay.a koynak get€k; iİkemizie, toplumun birçoR alanı açı§ından ge[.;n bu8ünkü nokıada
"d.ğişİmırı zolunluıuğu vc tuçıırılrrra!,ııü ite, dcğİşcmcmı oosında*İ" çelişki... Teınel ç€lişki
budur... Bizde dcğğimlcılc il8il€ıme y9.ine .ıeğışiktİ*t th iıgiıenmi egılmi egemlnd-ir.
Doğfaırıacı 8idince heİş€y düze|medi. Çünkü so.un si§ıem sonınuydu...

l0 Ağusto§ 1995 Pe§embe 8ünü, ünivğsiıe stnav sonuçlan il€ ilgili bü baberde, kamuoyu
değeri pek yiik§ek oıatrlaEl§ olan bi, haber yayınlanıı: Üıiveniteye giriş §mavtnda genel ba§an
o.anı geçen yıla o(a.Ola ciddi biİ dü§üş 8ösı€rmiştir. Ama asıl düşüş fen ve maıematik
dallanndadı.... Matematiği seuneyen ve matematikten anlamayan biI kuşak gelmektedt... Ve
bu kimsenin umurunda değildir... Matematik antipaıiİ geliyo., 8ö§teritiyor.,. Ama matematik !E
temel bilimler temeli ol.adan ba§ar ı tekıik eğitim olamaz. Öncelikle bunun altınl. çizilmesi
8sıEkiyğ.

Kaıunca bu8ün, müendislik eğiıimi, bilimsel-teknolojik devrim temeline otılr:ııak !€
otünulmak zorundadır... Bunlaİa dayalı bt eğitim is€, güçlü t€met biliııler attyapıslna
dayanEEk zorundadr... Toplumlann büyiik oraılaİda bilimsel-te|qlolojik gelişmeie.e güe
yeniden biçimlendiği bir siireci yaş!yoruz,.,

Bil8i. yukafıda & belinildiği gibi, 2000'li yılİann toplumunun adı olaİak konuluyor
bazılannca... l980'leıde bil8i konusunda şu değerlendirmeler yaplldı; bil8i, emek, anama] ve
iiretim at-açlarının yanında 4. bif üeüci güçıü dendi, A.Eıa bugün bilginin soyut gücü yerine şu
değ€İlendirme yapdma}ıadu: Bilgi tek ba§ına biİ 8üç değildiİ. Ama onunla iyi donanmış ve onu
iyi kullanabilen kişi biİ güçİü.

Öniimüzdeki §üreci belirleyen ü€mel karakteri§tikterden biri şu olacaktır: Biİ ülkenin, kuruun
ya da kişinin bilgi ürcmek@ ve edinmekıcki becerisi ve çabukluğU en önemli ,ekab€t avaıtajl ve
alanüdf. Kişiler, kurumla, ya da toplumlar doğru bilgiye ne kadar htzlı ulaşırlarsa. rekabet €Erc
şan§iannı da o kada, yükselEniş olaca]daİdtf. Bunu bııgünden görmek zorundayu.

öıe yandan iiretim silreçterinin yiik§€k tehıoıoji temelinde yeniden yapılandırıIma§ı iiretilecek
mübendi§ konusunda bazı stfaıejik terci_hter yaprnayı an* kaçınılmaz kılmakıadıİ. M(üendis
diizeyinde eğiıimin t€mel sorunlanndan biİisi "hangi gercksinmeleİe yönelıiımiş'', 'Dasd. bir
müendis sorulandu. Bunlaİ konusunda yeğlemeter orİaya konmadaİ, hafaıa-iüİele eğiıim
yapmak bilimsel-tekıolojik dev.im yüEliş|eriyle çetişmektedir.

Bunlafin yanısıra, geüş€n ekonomik _deği§imi ve iş]eEıe biliminde ortaya çıkan taİırşmalan da
değe.lendirmek gerekmektedir. Öniimuzaeki sücçin i§letmeteİie ilgili en öneğ i
dinamikleİinden biİisi, hantal, tJityiik ve meıtezi i§letme yapllaİının paıçalanmasıdıı. Bu
parçalanEıa öyle ek§ıİem nokıalafa vaİdrılmaktadu ki, en idea! işlerİıenin bir kişiden
oluşı!ğunu savunan yöneıim ve §letme bili.Etciler vaİdu. Bugün i§leaEtelerd€ taİı!şıla.D temel
ko§ğlar vcrirnliıİk, ckoıomitlik vc ijıcıkenlik konulandu. Mühendisin bunlan
değerleDdirebilecek bif altyapıya §aİip olma§ı gcrckiİ.
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Bu n€denle miihendislik €ğiıiminin, yalnızca tekıik bitgilerle sııırlı kalmamast, değişen 4letme

;l;;;;;;;yd "laıj 
genel düzeyıte işlecmeçitihlöneticililq iısan kapakla,ının yönümi

tonularmı oa iprccer biçimde y€niden düzenlcıımesi g€İEkiİ,

Haıta baddime olmayaİ,ak benden eğiaim izıenceleri ile ilgili bi, önefi _yap_mam 
isı€nirs€,

#i."öro" uı, ıiı,-*irn ro" ü"s"u" 
-ciıi 

*n sıornaıa vciıet raıiıi ve 2l . yüzyıl üıopyası

başl&h derslerin konutma§ı[ önerirdim.

Ama kanmca çok önemli bil nokta da eğitimin fels€fcsinin değişmc§l g:Tğ.,ry, Ünivc§iteler,

;;-r;İ;;d; itgili biıimleıinde t"rİl egiıi,i, yari o bilinin kühtiıünü. vğmc yolma

;;;;;İ; bu 
-l,tilri,riin 

amacı, bitgi nasl elOe eOllebilir, nasıl değeflendirili, oastl

İii"i"Jı.ı, ".Jı* 
üzerine o0fuyoİ.-Eğcr doğİu hlltü alrnıyorsa" kişi evrcnsel olmakta

İiİj p"r*İll-" İ""r"., yani denerımiş ve İonucıı ia,rttanmrş bilgiletle donaJEuş saytlıyor,

Bueün .l!İrrlü kişı n/,slı öğrcnileceği,li ıEflnmı, y, laş&ol bolu sürıkıİ i'ğı"ı,n,yi 9,
-iİi'xr"i'iii*iJlı oıştoiı* ıuııa; gcf4,n4l tiş, o|arak ğtılmlanmaktadır, Bu, diplomalı

ololanto çok ötesinde bit tanımlamadtr.

Eğef bü bilim küttiirü iyi tçmell€ndifilif§€, e§a§ verim eğitimin bittiği aıdan .başlayacaİtİ,
gİr;" 

-ri-oı 
yanhş anlaiılaı ş€y, lisans di'zeyindcki uzmanl* eüiıiminiı, diplodıa alııııyıa

ulttiğl iinanc,o", oi.a u2manlık eğiıimi diploBa alımıyla bitmel ancak baştaİ,

Bunun baska anlaumı, eğiıimin diplogla almaya indil8enmekıen kun2İrlmasıdu, Daha öneg isi

;;;;;;;şİ, 
'§;n 

içinde hem ke.disini hem dc mesleğini yeniden ilrcıebilecek bit

risiseı-ooıunsaı-mesıeksel bahş açısına $hip olabilmelidif, Yoksa a§u,e ömeği, mesleki

J.al niişeyln tiğrencinin beynine auldığı bir eğiıim fcl§€fesi anık gerid€ kalmahdu,

Kİskusuz eğitim irencelerinin yapı§! da salt müe,dislü fcrma§yonu a]m!ş insanlaİ

v.jİr-İt "İ-rııal,aır. 
Miüendij adaylannı ya§amn içinde bocatayao, ne yapacağmı şaşran

in;ıa, oıa"aı. yeüştjrtrlek onlara yapılcak bi, haksızlıktrr, Anü aydn in§an ycü§tjrrİıe,

mesıeğine-ya§adığı optırEla ka§t sorumluluklannı bilen, bunlarln bilincindc olan, mücadele

pounsiyeli kazanm§ insantar yctiştirmck ıemel olmalrdt',

Biif tiimcelik bir değ9rlendiİme, yukandaki pafadigma içinde değerlendirildieinde s,kıörcl

y""ai" yoprıoo-""i ıcmeıire, ç;ğdaş berinıer ünleı, ,ğilım ıli8esi oıurmakndır,

3SEKTöRDEKI ESKlMELER

tİkemizde genel olarak vc ğzel olaİak da seKöriimüzde bazı şeyleri ya2ıİıantn rc bazı Şeyleri

vivlemenio'bedeü vardf. susğuk da biİ siyasal ya da rnesleki Brzdı,, Kulislerde konuşmaİ da

i-i r"Eı"..oir. siıi"çli olarak tiitrı olaylann dtşlnda kalmak da bi, yil§P9n, Hiç kim§eyle ve

ni"Üir"tr--ı" roui itmanaya çal§mak da bir yapüıtın yansısıdf, üsıelik de usıa,lü isıer, Hep

.o'vi"v.oğ.ı ıirş"yı., oıup d; bu;b; bep içinde tutmak çok sıkınült bi, ş€y ol§a 8erektir, Belki

de bunlann b€p§ini aılayışıa kaİşılamak gerekir.

Bizim sektöriimüz so.uç olafak ülkemizin bir parça§ıdu. o neden|e bazl özlem]erimizin hangi

iaııan ılilimin<re ve bangi koşullaırJa yaşn bulacağrnı kesıi,mek zof olmakıadu, Ama biİşeyi

tanımca ogrenmeaen, 6azıin yaıış biıe olsalaİ, aşağıdaki §apıamalan anlamak zoİdtu:

Eı.ştirı...

Güçlü fclsefe ve dolay§ıyla giiçlü eIeştid vc boş8&me g€leneklğri. oünayan biİ tafibsel

ic-çrıişiııız ,aıtu. sunun izıerilugtin için de vaİtlklanE sürdiiİm€kıediİ, Bunların vaİtıkla,ını

iııioorhııı"ı bir ortamda, değişinin hvılcımııı çalmak zo,la§maktadıİ, Ama eleştjri külıii,ü

olmayaI| bi, ortamda değişimi tarüşmak da çok zorduİ,

Kuşkusuz birbiİimizi anlamaya çaIşaJak diişünceleri EİtrşEıalıyrz, Bu anlamda JdJ"ı,ı öneo

kA^fiakl^dt. Sözcüİrg, önem kazamakıadrİ. Dı:j tınegı kazanıııaktadır. Ama zaİran za.Elan

,/0



B@l tasarruflafından dolayı beni düş loİ*lıklartna uğraıan m€§lektaşlaruı olsa da, k€sinlikle
kişilefi uluEuğumda ve çıkarsamalaf yaparak genellerde dolandtğttrıd4 dola.gıbaçlı yoltafa
başvuİmadan sıralanak istediğim s4ktörümüzdeki bazı cskimeler şuniaıdu:

. M€sleğe baktşııruz eskimiştİ. ..
ı lnsan uulzememiz eskimiştiİ (biİçok y§lı yapl eskimedıiş olabitir, söyıenmek istenen yaş

dcğit)...
. Kurumlann 'leşkilat" yasalan ve şemaıan çok eskimiştir...
. Kurumlaİ vc onlaın sektör içi konumlanıştan eskimişü...
. &kıör içi yeıki dağlıun anlayışlan ve mekanizgıalan eskimiştir...
. sektör içi iletişim mekanizrrulan (salıi onlaİ var mtydt?) e§kimişıir...
. Orgaıizasyon yaklaşımlanmız (Öm: Bu Kurulıayın orgaıizasyonu) eskimiştiı...
. Eğitim izlenceleri, eğiıimin örgütlenişi, eğitim kurumlanntn biİbirteriyle ilişki]eri modeli

eskimiştif,..
. Eğiıim kunımlanndaİi ünvan dağluna modelleri ve altşkanlıİlan eskimişür..,
. Özel sektör ö2et sektör olamadaı kendi§ini eskiEnişti....
. Harita ve Kadasro Mühendisleri odası'nın işleyişi ve işletilişi eskimişü...
. Haİia biıgile.ini kullanma ve kullandı.ma mentaıite§i eskimemiş. çağtn gerisinde

kalmlşğr...
. sektönin lüzel altlıklan fersudelenm iştir. . .

. Bunlann baztlannl tanrşamama mantığı da eskimişdİ...

Çok mu insafsız darıanıyorum? Evet, öyle davrandığımın faİkındayun
davranlabileceğini bilecek kadaİ da koşullann faİkmdayım:

Ama pyle de

buDlaıı! ba§krsı a.lünda katındığında, gerçek söyleıımek isteneDin dillendirilememesi sorunlan
da ya§anDaktadı..

Kuşkusuz böyle düşünmek de söz konusu olabilir|
yazdudı}laİına da bakmak ge.ekmez mi?

Ama bu t]avrın yilİdiklerimiz haİesine

a D EĞE R IE N D l R M E LE R- S A PT A MAL1 R

Şimdiye değin söylenenleri çok kısa da oısa özetlemekİe yaraİ vardıri

Diinya ve ülke dengeleri değişmiştif. Yeni Diinya Düzeni koşullaflnda devler yaplla.ıntn ve
onun kufumlat,ının soİgulanma§ına ıanlk olmakıaylz.._ Kaülalrm ya da kaı.ılmayalun yeni bir
sürecin içindeyiz...

sekörde umuılu gelişmeler var, yavaş da otsa birşeyleİ kazanıyoruz... Kaplumbağa hızıyla da
olsa biİşcylğ değişiyoİ... En aztndan 30 yıl öoceye göre iyi durumdayız... sayünrz _50o0'lere.
özel s€kör kuİumlanmtz 2000'leİe vardt... GPs'lerimiz, bitgisayaİlanmız, yazılımlafımız
vaİ... Aİtık çelilü şerit metrenin slfınnı tuEnaİ, ya da rapido ile ya2ı yaataİ zor getiyor... Arrık
mühendislik eğiıimi veren sayısın! bilemedigimiz kadar çok kurrunumuz vaI... Yani iyi niyetli
olmamE için nedenler çoğalıyor...

Bu yaklr§ımım bu yazının genel çeİçevesine baİrldığırda yadf8anabilif: Yadıİgayanlara da
say8ı duyuyofum... Ama bilinmelidi. ki, sektörıe ilgili özlemterin ve özlemlerimin büyiiİlüğü,
beni vc yakın iüşkide olduğum birçok meslektaşı üzdlekıe, buçınlaşurmakıa, söylem açısından
serıleşıirmek tedü.

Ewt s.küjrüı bugiirı içinde bulunduğu durum bana acı ,efınekıedif,,. dzeteştii lapması
gerekanİ.in ,d susrrıoİar. ,o da kür.sel korluŞrırol..rı is. b4 acrrro tuz ekmekıedir,.,
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Bilimsel-tf ı]ıolojik devrim ve onun iirünleri sekıdrlcri, onlann kurumlaflnı, işıeyiştefini w
sektör içid§ı ili§kileri önetr i ölçüde etkilemekıe, b€liİl€mekıe ve d€ğ4ime zorıalEktadtİ,

Bu iki faktörden çokça etkilene.ek. daha doğrusu bu iki faktörün şem§iyesi alhnda

tüazıİlaİrmtş olan vlt. BYKP, devleü ve onun kuİumlafının y€nid€n yapılandınlması

konusuoda resmileşmiş §apEmalar. kabutler ve bedefler içeİmekredir,

HABITAT lI, ardündan gelen yeni siiİeç için yeni bil diyalo8 v€ kattlt,Eı tonusu, mekanla

ilgili sekıür.ler için de iyi değerlendirilmesi gereken çerçeveler blrJ}ğuşu,,

Kalite konusunun bu8ün ele allntş ç€rçevesi de, scldö.de bir ye,iden düzerıleme

taruşma-sında gözetilmesi gereken öneİıli parametrele,den biri§idir_

Sckıörde eğilimin ucu-ba§ı kayh)lmuştur- Bu lehtike onada iken sektdfle ilgili eğiıimin

mesıek okullafl düzeyinden ba§layafatt dokto.aya kadar yeni başlan ve değişen koşullann

gereksinmeleri ve gelişmc eğilimle.i doğrulıusunda kökıenci biçimde yeniden ele allnması

gere!i vardlr.

aÇÖZÜIIE YAKIAŞIM

sektdrde yeniden yapılanmanın paİadigma§ını ele almaya çalışuğun bu deneme yazıslnda

önceki böiümde yiptigrm çoı< özet değerlendirme bile, bir değişin zorunluluğunun eşiEinde

olduğumuzu gö§Grmektedir.

Dıinyada dengeler, kufumlaİ Ve yapılar anİk çok daha hızlı bu eşiğe gelmektedirler, Bu deği§im

eşiğinde seküör olarak durabiliriz de... Ne olur ki J Yer yerinden oynamaz ya",

Ama toplumlanna. seklörlerine Ve gelecek kuşaİlara kaİşı soruıİıluluklanyla mezara gi,ec€k

oıaılannbueşikteduruppineklemeyikabullenmeleriolaıağtyoİ:ıur.Yeüiyietle.indeturanlafa
yaJdımcl olma, onlarl uyarma görevinin yerine getifilmesi geİekir,

Seküönin kimliğinin b€lirsizlikıen kunarılmasının yantsıra güçlendifi|İıesi zamanı çokıan
gelmiştir. Bir r';ği,rrr" projesi ve prujeksilonı yapİğımızda bu nokta önemli bir hedef nokusl

6ıara.t ortaya ç*aca.tt!r. Kuşkusuz bü sat rlaİın yazan aİşamdan sababa" batta 1-2 yıl içinde

seı<ttırde k6kıenci değişimler beklemenin bam düşü içinde bu §aurlan yazmamtştır, Ama

"değişin ya da yok oii" diyen Moller'in uyan§ını hep ula§ılabili, b€llekıe ıutaİak bı! §aıırlan

yazma gereği duymuştur.

Burada ..şunlar, 
şunlar ve de bunla, yapılrnalldı/, denmeyec:Eklir. Ama ıı.ıerırı, ıasıl, kimlcrlc

ve hangi- projekiiyonıla lap.,,cağrırı nısı! koauşatağııwzı arlık belirl,meııliL Tek önerm,

budLr. Yaü bir ,önıeın brnşması başhlfualrrrz.

Yoksa bazt kurumlardan meslekıaşlanmEın çok iyi niyetlerle yapuklanna inand!ğım bazt

kurumsal yapılanma ya da riize taslaklannın elimize geçüğinde duyduğumuz coşkusuzluİla bi,
yer9 vardınlmalan olası görünmemektedir.

Yeni ve değişik kaülım mekanizmalan bulunmak, i§leıi|mek, çalışma yönıemleri

farklülaşt ntmak, hakede.lerle değişim uğraşlannı örgürlcmek gerel@ıekıedii,

Bu güzel coğnfyanuı üzerinde yaşayan insanlaİ olarak yaşadıklaİımız bizi muılu ermemektedi,,

Gelişen oıaylar, onaya ç*an 8erçekler, en yeıkili olanla.tn aç*lama]an, giindem oluşturmalaİ

t§ giindem sapıırmalaI umutlan, kabul eEıek gerekir ki, törpülemektediİ. Y€kınma duvarlan

rıriiloruz betgin yeni ba§tan... Böyleri koşullann içinde bepimizin içinde olduğuna inandığİn

bir'güciin a;ı durundi kaldıgını düİünüyorum. Bu güçleri birbirine ek]eyecek bir Jet,"
,ralrsi oluşmalıdrr.
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Aslında ög kuıulbllar,.n bdlbsi iıadelet olrışlurno \p seklöıcl clıhm plaılan yapma
g&cvleri !,e hed€flcri olmaııdu. Kararlaİ alan ve sektö.{l en azfidaIl ahhkı olarak bağlayan
sonuçlara eriş€bilmeliyiz. Yoksa aynt §orunlan çoğu kez aynı i§imlğle, belki aynı sözciikıerle ve
aynr sonuçlaı"a vaı"arak ele aldığroızda bir gelişme eğitimi içinde olduğumuzu savıayamaytz.

Dağişik bİf kuflılb, laPmış oıuruz. Ama d.ğişürtci bil Lulıııta, lapmış olınayız. Çünkü her
de ğişiklik d.ğişin g eümirol...
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