ARAZi TOPLULASTIRMA POJELERININ CPM - PERT YONTEMIYLE
PLANLANMASI VE YONETIiMi

CEMAL BIYIK
TAYFUN CAY

OZET

Arazi toplulasirma  (diizenleme) gahsmalari  Turkiye'de  196Uden  ber
uygulanmaktadir. Sosyo - ekonomik yapimn giiglendiriimesi ve kirsal alanin yeniden
diizenlenmesinde genis bir alan kapsayacak nitelikteki uygulamalarin en aktifi olan bu
calismaianin proje bazinda ele ahmarak belirli bir surede tamamlanmasi 1stenebiiir.
Boylece. mevcut kapasitenin sevk ve 1darest de onem Kazanir.

Bu ¢aligmada, Konya - Cumra Dedemoglu arazi opluiagtirma projesinde CPM-PERT
(Kritik Yol ve Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme) yontemiyle projenin
denetlenmesi yapilmistr. Projedeki hanitacilik faaliyetleri siire ve maliyet yoniinden
incelenerek projenin bitirilebilecegi minimum sureye gore maliyethesabi yvapilmisgtir.

Projelerin uygulanmasinda Kargilagilabilecek  problemlerin  bilinmesi planlama
agamasinda gok onemlidir. Bu nedenle. bunlar belirlenerek. projenin yonetimi
safhasinda nasil degeriendinimesi gerekti gi hususundaonerniler getirilmistir.

1. GiRiS

Tarim kesimindeki; niifus artigi, kiigiik aile isletmelerinin ¢agaimasi, igietme sayilannin
artmasi, mekanizasyonun yeterince saglanamamasi, sulu alanlarda her parsele suyun
dagiiminin giiglegmesi ve sulama oranlarimn dusmesi gibr bozuklukiar: onaya
¢ikarmaktadir. Bunlan diizeltmenin bir yolu, araz duzenlemesinden geemektedir.
Arazi diizenlemesi tanimsal yapinin vc Kirsal hayat sartlaninin ivilesurilmesinde, Koy
yerlesim alanlarinin duzenlenmesinde. wrimsal uretim ve gelinnin arturiimasinda,
doganin dengeli bir gekilde kullamimi ve Korunmasinda, Kirsal alania ilgih tim
sorunlara ¢ozim getirecek en onemli bir ara¢ olarak kabul edilmelidir.

Turkiye'de arazi diizenleme galigmalari Koy Hizmetler1 Genel Miudurlugi (KHGM) ve
Tanm Reformu Genel Miidiirligu (TRGM) tarafindan thale yoluyla yaptinilmaktadir.
Projelerin ihalede belirtilen tarihlerde bitiriimesi ¢ogu zaman mumkiin olamamakiadir.
Aynica projenin sorumlulugunu alan firmalar, proje siiresi ve maliyetinin ne kadar
olacapi hakkinda detaylh bilgilerinin olmamasindan dolay: projeler ya zamaninda
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bitinlememekte vada mahiyetin vethalelerde fiat Kirmminin fazla olusundan dolayi zarar
etmektedirler. Bunun igin arazi dizenleme ¢alismalarinin bagariyla sonuglanabilmesi
ancak projc planlama yontemleriyle mimkiindiir (Cay, 1994).

Arazidiizenleme calismalarindaharitacilikfaaliyetlerini yonetenyoneticininhig bir plan
yapmadan ¢aligmasi diisunulemez. Projeyi yoneten yoneticinin hig olmazsa bir ig akig
semast olmahdir. de:idcak faaliyetlerin tamami bellidir. Iy1 bir yonetici biitiin
faah)ctlcn ve aralarindaki iligkileri genel bilgisi ve tecriibeler sayesinde bilir. Bunlari
akig semasinda gostererck basit bir proje plant hazirlamig olur.

Biraz daha kapsamli ve zaman periyoduna dayali planlama i¢in bir Gannt gemasindan
vararlamlabilir. Dahaiyi proje planlamasiig¢inde CPM-PERT yonieminden vararlanihr.
Haritacilik faalivetlerininsureleri vemahyetieri tahminle bulunabilecegr igin bu yontem
elveniglidir.

iyi bir harita projesi planinin yapiimasi i¢in yoneylem aragtirmasi tckniklerinin ve
bilhassa proje planlama ve kontrol yontemlerinin harta muhendisince bilinmes

gerckmektedir.

2. ARAZiI TOPLULASTIRMA PROJELERININ TEMEL
FAALIYETLERI

Arazitoplulagtirmaprojelerinin genel scviyede dort temel agamasi vardir (Kara, 1980;
Takka. 1993):

i-OnEtudlerin Y apiimasi
Arazi mahikleri ile 0n gorusme (istege bagh toplulagtirmada).
- Kadasiro islemler,
. Proje alani sinirlaninin tesbiti,
.AT-1ve AT-2 listelerinin tanzimi,
. Arazi maliklerinden muvafakatalinmasi(istege baglh toplulasurmada).
. On etiid raporunun hazirlanmasi,
. Bakanlar kurulu karar alinmasi.

2-Planlama
. Diizenleme (Arazi Toplulastirma) alaninin ilani ve tapuya serh verilmest,
. Proje sahasinin halihazir durumunun tesbiti,
. Milkiyetetudierinin yapilmasi,
. Toprak etiidleninin yapilmasi ve arazinin derecelendiriimesi.
. Bloklarin tegkil edilmesi (sulama gsebekes: planiamast, tahliye sebekes:
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planlamasi, yol sebekesi planlamasi),
. Sabit tesislerin tesbit edilmesi,
. Ortak tesislere katilma payinin bulunmas,
. Planlama raporunun tanzimi.

3. Projeleme
. Miilakat formlarimin (AT-4) doldurulmasi.
. Y eni parselasyon planlamasinin yapimasi.
. Y eni miilkiyet haritasinin askiya gikarilmasi,
. Proje dosyasinin tanzimi.

4- Uygulama
. Bloklarin aplikasyonu,
. Bloklarin arazi tesviyesi ve yol, kanal dolgularinin yapiimasi,
- Yeni parsellenn aplikasyonu ve gegici teslimlerinin yapiimasi,
. Arazi islahi, yollarin stabilizesinin yapilmasi, sulama, tahliye ve drenaj
sebekesi ile sanat yapilarinin ingast,
. Roleve. tersim, yeni tapularin hazirlanmasi ve tescil iglemlert.

3. CPM - PERT YONTEMIi

CPM Metodu ile yoneticiler bir projenin toplam tamamlanma siiresini ve bitig zamanini
kolavlikla hesaplayabilirler. CPM tekniginin temel amaci proje planlamasi ve
kontroliinii kolaylagirmak, projede yer alan bos zamanlari tesbit ederck. ortadan
kaldirmak ve projeyi onceden planlanan zamanda bitirmeye ¢aligmakur. Bu yontemde
proje faaliyetleriyieilgili siire kesin olarak bilinmektedir.

Projeyle ilgili faaliyetler ve olaylar ($ekil 1)'deki gibi gosterilmektedir (Biyik ve
Uzun, 1992).

Oklarin uzunlugu onemli degildir. Ancak yoni onemlidir. Bu yonler projenin
ger¢eklesme seyrini gostenr.

Faaliyetin_adi (Al
Faaliyetin suresi (uj)

Kuyruk olayi Ug olayi

Sekil 1: CPM-PERT yonteminde proje baglama ve bitirme zamanlarinin gosterimi
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Bir iglem, (1} kuyruk olayr noktasinda baglar ve (j) ug olay: noktasinda biter. Bir
projede ver alan ner bir 1glem 1¢in daima 1< dir. Iglemin adi (A1) okun yonune gore
iistiine, stiresi (t1)) ise altina yazilir. Her kuyruk olay noktasinda bir faaliyetin en erken
baglama (Eb) ve enge¢ baslama (Gb) zamani, her u¢ olayi noktasinda da en erken
iamamiama(Et) ve en ge¢ tamamlama (Gt) zamani yazilir (Sekil 1).

Kriuk Y ol: Projenin baglangig ve bitig noktalari arasinda proje faaliyet siireleri toplam:
en uzun olan yol, kritik yol olarak kabul edilmektedir.

CPM tekniginde 5 gesit siire hesaplamasi yapilmaktadir. Bunlar; erken baglama, erken
bitirme, geg baglama, geg bitirme ve bos siire hesaplama iglemleridir.

Erken baslama siiresi (EB): Bir faaliyetin en erken baglama siirest olup, ondan
once bitmesi gereken son faaliyeti bekler.

frken tamamlama siiresi (ET) : Erken baglamassiirelerine (EB) faalivet stiresi (1))
ilave edilerek hesaplanir.

ET=EB+ tjj

Ge¢ baslama siiresi (GB): Ge¢ tamamiama suresinden faaliyet sures: ¢ikarilarak
nesaplanir.

GB=GT-uy

Ge¢ tamamliama siiresi (Gt): PERT semasinin bitig noktasindan geriye dogru
harcket edilmek surctiyle hesaplanir. Bazi durumlarda gemanin sonundan baglanarak.
belirh bir faaliyetin olay noktasina birkag yoldan gelinebilir. Bu durumda hesaplanan
surelerin en kiigugu, geg tamamlanma siresini verir (Uzel. 1986)

Bog siire (bolluk): Faaliyetleri kritik ve kritik olmayan faaliyetler olarak 1ki gruba
ayrabilinz. Kritik olmayan faaliyetier, belirli zaman araliklari igerisindetamamlandig
iakdirde yaurimin toplam siiresini degigtirmeyen islerdir. Bu tiir faaliyetlere bollugu
olan faalivetler denir.

CPM-PERT ile proje planlama ve kontroluniin yapilabilmes: 1¢in asagidaki alti temel
1slemin sirayla takip edilmesi gerckir. Bunlar (Tekin, 1992):
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1-Projenin ve projeyle ilgili faaliyetlerin belirlenmesi.

2-Faaliyetler arasindailigkiler kurarak. birbirlenini takip etme durumunun tesbit
edilmesi,

3- Faaliyetler arasindaki iligki durumunu belirleyen gemanin ¢izilmesi,

4- Her bir faaliyet igin zaman ve maliyet tahminin yapilmasi,

5- $ema iizerinde en fazla siireye sahip olan kritik yolun bulunmasi.

6- Sema yardimiyla planlama, programlama ve kontrol islemlerinin yapiimasidir.

PERT; tiretimdeki gecikmeleri, takilmalari ve ¢esith ¢atismalan minimuma. indiren ve
1sin biituntnun gesitli Kissmlarim bir arada yurtten (esgiiden) ve bunlar arasinda
diizenh bir koordinasyon saglayan boyicce projeicrin tamamianmasini hizlandiran bir
metoddur. Ayrica. PERT, evvelce planianamaz bir 1g1 veya projey1 zamaninda bitirmek
icin mevcut kaynaklari planlama ve bun,clcmcdc kullanilan bir metod olarak
disuniilebilir. Diger taraftan, yoneticiyc olumlu ve olumsuz geligmeleri yakindar
gosterdigi i¢in bu yonteme gegitli sorunlar tizerinde zamaninda disiinme ve hal garesi
bulma firsatini veren bir arag olarak da bakilabilir (Aydinoglu, 1976).

PERT yontemi, siire kestirimleri yapilirken ve proje zamani hesaplanirken, olumsus.
(hava sartlan, saghk gibi) etkilerin de dikkate alinmasi gerektigi goriisiinden hareketle
gelistinlmigtir (Ozsu, 1986). Proje faalivetleniyle ilgili siirclerin ihtimallerc daval:
oldugu ve surelenn kesin olarak bilinemedi i durumlarda kullanilir (Tekin, 1992)

CPM-PERT sgebekelerinde proje voneticist biitiin dikkatim kritik iglemler tzernnde
toplar. Soyleki (Martino, 1965: Biyik. 1988):

1- Kntikiglemler tahmin edilen siirede tamamlanmazsa bu biitiin iglemlen etkiler ve
proje beklenen zamanda bitmez.

2-KntiKk iglemlerin bazilarinin kapasitesi arttirilacak olursa proje siiresi belirli bir
oranda kisalabilir. Bu takdirde kritik yoriinge degiscbilir. Boyle olunca yeni

kritik yol tizerinde ¢alisilir

3- Kntik oimayan bir islemde toplam bolluk var ise, bu bollugun bagta degil de
sonda kullaniimasi daha yararhidir.

4- Kaynak tahsisinde oncelik kntik islemlere veriimelidir.

Proje yoneticisinin, projenin her devresinde durumu rapor etme imkéni vardir. Her bir
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devrede bitmig iglemler. devam eden islemler, baglamasi gerektigi halde geciken
islemler gozden geginliryve bunlar igin kaynak/zaman iligkiler tesbitn yapilii.

4.PROJENIN HAZIRLANMASI

Arazi toplulagirmasi galigmalart projelendirilirken asagida belirtiidigr bicimde hareket
cdilmistir:

4.1- Proje Alanimin Tamtilmasi

Arazr duzenieme muhendisiik hizmetleri yapilan Dedemoglu koyii. Konya 1l Cumra
teesimin bir koyudiir. Dedemoglu koytne ulasim, Konya-Cumra karayoiu ile
saglanmaktadir. Koy Cumra'nin kuzey-batisinda bulunmaktadir.

Koydeki vatandaglar  gegimlerini  genelde  ¢iftgilik  ve hayvanciiik  yaparak
saglamaktadirlar.

Toplulagtirma yapilmakta olan arazi toplam 2592 hektar olup, bunun 2349 hektari gahis
arazileri, 133 hektar koy tiizel kisiligine ait, 41 hektari mera, 37 hektar kanal, 27
hektari maliye, 5hektari ortamali adina kayitli arazilerdir. Tapusu sahislar tizerine olan
{012 adet parsel, koy tizel Kigilifinin 17 parsel. mera ! parsel. kanal 72 parsel,
maityenin 14 parsel. ortamali 2 parsel meveuttur.

Yollardan dogrudan faydalanan parsel orani %35dir. Sulama kismen Carsamba
deresindenyapilmaktadir,

4.2- Baghca faaliyetler ve siirelerinin Kestirilmesi

Dedemogluarazi diizenleme projesinin ihalesi KHGM tarafindan 3.8.1992 tarihinde
yapimig, 151 alan muteahhide 7.10.1992 tarihinde is yeni teslimi yapiimistir. Proje
sozlesmeye gore 1.12.1994 tarihinde (753 giinde) bitirileccktir. Arazi toplulastirma
caligmalarigenelde ihale yoiuyla yapildigi i¢in; ¢alismalar thale 6ncesi ve sonrasi dive
ikiye ayrilabilir. Burada ihale sonrasi haritacilik faaliyetler ele alinmisur. Projenin
baglica faaliyetleri ve sureleri (Tablo 1)' de verilmigtir. Tabloda belirtilen stirelerin gogu

uygulamadan alinmigur. Digerleri ise tahmin yoluyla iretilmigtir.
4.3- PERT semasmin cizimi

PERT semasinin ¢izimi i¢in sirayla suislemler yapilmigtir:
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a- Faaliyetler arasi iligkilermn gosteniimesi (Tablo 1).

b- Faaliyetleri belirleyenolay numaralarimn belirlenmesi.

¢- Olay numaralarina gore PERT gemasinin gizilmesi (Sekil 2).

PERT semasinda gebeke baglangicindan sonuna kadar stiresi en uzun olan yol (kritik
yol) bulunur ve g,lft gizgi ile gostenhr,

Tablo 1 Faaliyetlerin siireleri ve arasindaki iliskiler

Faalivet | Faahiyet | FAALIYETLER Oneeki Beraber | Sonrak:

Ng |surej Sem Caaliyetler | baglanan | Faaliyetler

i |1 JAl Isveri teslini - AZ

2 {2 | A2 is programlarnm hazrdamnasi Al - B1,32,133

2 |1 |BI Koy  hizmetlerinden;  tahdit  haritas, | A2 B2.33 |11l
derecelendirme haritasi ve proje taslaginin
alinmast

4 |1 B2 DSi'den 1/25.000'hk harita, kanal | A2 Bi,B3 |CiFEl
genislikleri ve proje ashinmn ahnmast e

5 (3 |B3 Kadastro miid.'den; kadastro paftalan, klasor| A2 B1,B2 |ClEl
yapraklari, yeni ada ve nirengi numalarimn
alinmasi : H

6 | 5 |Cl Nirengi istiksaf: B1,B2B3 | El 3 i

7T L'931.C2 Nirengi tesis1 ve roper (Pilve) Cl ' c3c4 !

g | 10]C3 Nirengirasadi C2 C4 C5 !

‘9 5 |C4 Baz ol¢iimu 2 3 €5

16|35 |1C5 Dengeleme hesab: C3.C4 C6

111 ]1C6 Nirengi kanavasi C5 Di

12115 | D1 1/5000 olgekli gayn meskun halihazir harital €6 N2
alumi

1313 |D2 1/5000 olgekli gayn meskun halihazir hantal D! D3
aliminin hesabi

1472 |D3 1/5000 olgekli gayri meskun halihazir harita| D2 - Il
aluminin ¢izimi

1s| 1 |E1 Proje sahasina giren kadastro parsellerinin| B1.B2,B3 i E2E7F4
teshiti |

16 3 |E2 Tapu sicil miidiirligiinden kiituk sayfalanmm | 1 E714 | E314
fotokopilerinin ¢ikarltilmasi ;

1719 [E3 Tapudaki  yiizolgimlerinin  pafta  ile] E2 4 ESE6
kargilastinlmasi

18] 1 [ E4 Tapulardaki y uzolgmnlcrm hmse kontrolii E2 E3 ESE6

19| 7 |F5 Kiitiik listelerinin bilgisayara girilmesi F3.E4 k6 ES

20( 3 |E6 Ayirma ¢aplan ve bevannamelerin dizenlenm E3,I4 ES ES5

21| 10| E7 Kadastro paftalarinin savisallag. ve gizimi E1 E2F4 | Fi

22.1.13 | El Blok planlarimn olugturulmas: ve gizimu D3 E7 s F2.

23| 25| F2 Yol, kanal ve blok kink ve kogelerinin| Fi - F3
aplikasyonu ve roleve alimi

24| 2 |F3 Blok alanlarinin hesabi ve bloklann gizimi 2 - E5

2511 (K4 Tapuya serh verilmesi El E2E7 |F1
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26 (1 |F5 Ortak  kullamim  alanlari i¢in - Kesintimin{ F5,1:6,13 Gl
hesaplanmasi
27 1 20| Gl Giftei isteklerinin belirlenmesi (Miilakat) Ii5 (32
2813 (G2 Iletmelere  ait  parsellerin "parsel  deger| Gl - (3
sayis1"min hesabi
291 50|G3 Miilakalarin degerlendirilmesi, parsclasyon| G2 4,066
planlarinin yapilmas: |
301 151G4 Parselasyon planlarinin hesaplan (Alanlara] GG3 G6 G5 |
gore parsel koge nin koordinatlandinlmast). ]
3i |4 |1GS Parselasyon planlarinin ¢1zimu G4 - i 1
3217 |G6 AT-8'in yazilmasi G2 G4 Hi
33 |6 |HI Parselasyon planlarinin KH2BM'nde kontrolii | G5.G6 12
34 | 10 |H2 KH2BM'niin istedigi diizeltmelerin yapilmas: | H1 H3
3517 |H3 Projenin  gegici tasuki igin KIIGM' nef H2 14
gondenilmesi ve kontrolii
36 |4 |H4 Gegict tasdikde istenen kntiklerin biiroda| [13 1S5
degerlendinlmesi
137 | 15|H5 Parselasyon Projesinin Dedemoglu koyiinde | 14 Ho
L askiya ¢ikartilmasi
138 [ 3016 Projeye yapilan itirazlanin inceienmesi 15 117
39 | 20 |H7 Makiil sebebe dayanan 1urazlarm diizeltilmesi | 116 HIR
Kanal ve sumir diizeltmeleri
4C¢ | 4 [HB Parselasyon projesinin KHGM'de kesin iasdik | H7 - K1, K5
41 | 5 |KI1 Diza nirengi istikgafi ve kanavas 4t KS K2 Ko
42 |7 |[K2 Dizi nirengi tesis+roper K1.KS K6 K3K%
43 16 [K3 Dhzi nirengi rasatlan+baz 6l¢iimu K2,K6 K7 K4
H 3 [K4 Dizi nirengi hesaplar K3 - K8
45 | 15[K5 Poligon istiksafi HE8 K1 K2,K6
46 | 35 |K6 Poligon tesisi ve roper KI1,K5 K2 K3,K7
47 ] 13 [K7 Poligon ol¢iisii (ag1+kenar) K2, K6 K3 K&
48 | i5|K8 Poligon hesaplari 4K | K& i
49| 2 |K9 Poligon kanavasi (Dizi+Pohgon) K& i ;
50 | 35]L1 Parsel kogelennin aplikasyonu K4 i.2
51 [40(L2 Parsel taglarinin gomiilmesi 1.1 - 1.3
52115113 Parsel kiselerinin roleve alinu (kontrol icin) | 1.2 iA4
5312 (L4 Parselasyon planlannm ¢izimi (son duruma| |2 156 !
gore) 4 o if
543 |Ls Cogaltma igleni (Polyester bazh seffal ozalit,|] 4 Is ! M :
Astrolon ve ozalit Kopya) :
55| 6 |L6 Detay ve takeometre krokisi, roper klisesi, |l A4 is M .
hesap cildi fotokopileri - |
56 | 30 {Mi Kadastrokontrollen 150 M2 i
57(7 (M2 Kadastro kontrollerinde ¢ikan cksikliklerin| M1 - M3 N4 T
gidenlmesi 2
58 | 30 | M3 Yeni parsellerin hak sahiplerine gostenimesi | M2 Md M3
591 15 M4 Tapu senetlerinin yazilmas: M2 Mz M5
60 [+30 | M5 Tapuya tescil ¢alismalan M3ALS
648
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4.4- PROJE FAALIYETLERININ VE PROJENIN TOPLAM MALIYETi

a- Delaysiz maliyet giderleri:

Faaliyetlenn toplam malyeti Iller Bankasi 1992 1. variyil binm fiatlarina gore
hesaplanmig ve Tablo 2' de verilmigtir

- Faaliyetlerin toplam maliyeti = 393 731 823 TL. :
- Sigorta pirimleri (iggilerin) =306 giinx 34 072x0.335=3 492 721 TL
a= 397224 544 TL

b- Dolayhh Maliyet Giderleri:

Faaliyetlerin toplam stiresi= 648 gun
-Devamlicalisanlarinsigortapirimleri:

648 giinx 6 160 000x 0,335/ 30= 44 573 760 TL (1 Harita miih.)
648 giinx 4 080 000x 0.335/ 30= 29 522 880 TL (1 Hanta ick)

- Temizlik: 648 giin x 5000 000/365 =8876712TL
- Sekreter maagt: 648 giinx 1 250 000/ 3 =27 000 000 TL
- Kira: 648 giinx 800 000/ 30 =17 280 000 TL
- PTT giderleri = 648 giinx 300 000/ 30 = 6 480 000 TL
- Muhasebe =648 giinx 400 000 /30 =8640000TL
- Elekink =648 glinx 100000/30 =2 160000 TL
- Su+yakit =648 giinx 300 000/ 30 =6480 000 TL
Elektronik 6l¢ii ve otomasyon cthazinin toplam ¢alisma fiyati:
Elekironik ol¢t aleti= 141 giin X 4 saat/giin= 564 saat

564x 68.705 =38749 620 TL
otomasyon cihazi ile ¢izim= 15 giinx 6 saat/giin= 90 saat

90x 78.155 =7 033 950

b= 196 796 922 TL

T = a+b =397 224 544+ 196 796 922 = Proje maliyeti = 594 021 466 TL

Harita-kadastro faaliyetleri igin ihale bedeli =947 847 S88 TL
Eksiltme viizdesi (% 34.8) =329850 961 TL
Proje taahhiit bedeli =617 996 627 TL
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Hesaplanan proje maliyeti =594 021466 TL
Fark =23975161 TL

Proje alani = 2592 ha =594 021 466 TL
1 hektarin maliyeti (Birim fiat1)) =229 175TL

Dolayli Maliyet Giderlerinin Kritik Yola Goére Hesaplanmasi:

Faaliyetlerin toplam siiresi= 560 giin
- Temizlik: 560 gin x 5.000.000/365 =7671233TL
- Sekreter maagi: 560 giinx 1.250.000/ 30 =23 333333 TL
-Devamligaliganlarinsigortapirimleri:
560 giinx 6.160.000x 0.335/30=38 520 533 TL (1 Harita miih.)
560 giinx 4.080.000x 0.335/30= 25 513 600 TL (1 Harta tek)
- Kira: 560 giinx 800 000/30  =14933333TL
- PTT giderleri = 560 giinx 300 000/ 30 =5 600 000 TL
- Muhasebe =560 giinx 400 000 /30  =7466 667 TL
- Elektrik =560 giinx 100000/30 =1866667TL
- Su+yakit = 560 giinx 300.000/ 30 = 5600000 TL
Elektronik 6l¢ii ve otomasyon cithazinin toplam ¢alisma fiyvat
Elektronik Ol¢ii aleti= 141 giin X 4 saat/giin= 564 saat

564x 68.705=38 749 620 TL
otomasyon cihazi ile ¢izim= 15 giinx 6 saat/giin= 90 saat

90x 78.155=7033 950 TL

Toplam bl= 176 288 936TL

Dolayli maliyet giderlerindeki azalma= b- bl= 196 796 922- 176 288 936 =20 507 986
T =a+bl =397 224 544+ 176 288 936 = Proje maliyeti = 573 513 480TL

Harita-kadastro faaliyetleri igin ihale bedeli =047 847 588 TL
Eksiltme viizdesi (% 34.8) =329850961 TL
Proje taahhiit bedeli =617996 627 TL
Hesaplanan proje maliyeti =573513480TL
Fark =44 483 147TL

Proje kritik yola gore tamamlandifinda 44 483 147 TL kar edilebilecekitir.
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Tablo 2: Dedemoglu projesi faaliyetlerinin toplam maliyeti

No | Faaliyetin Ad: Siire | Uretici Giinliigii | Toplam Maliyet
Giin (ID) (ID) (IL)
1 |lsyeri teslimi 1 1Harita Miih. 308.000 | 308.000 308.000
2 |15 Prog. min hazirlanmasi 2 1Harita Miih. 308.000 | 616.000
1Harita Tek. 204.000 | 408.000 1.024.000
3 | KHBM'den tahdit,| 1 1Harita Miih. 308.000 | 308.000 308.000
derecelendirme haritasi.  ve
Proje.taslaginin. alinmasi
4 |DSI'den 1/25.000 harta,| | 1Harita Miih. 308.000 | 308.000 308.000
kanal  gemgliklen, Proje
asiimin alinmas:
5 | Kadastro miid.den Paftalar ve|3 1Harita Miih. 308.000 [924.000 924.000
diger bilgilerin alinmasi
6 | Nirengi istiksafi 5 1Harita Miih. 308.000 | 1.540.000
IHarita Tek. 204.000 | 1.020.000
4) | 10to+Siiriiciisi [ 178.152 | 712.608 3.272.608
7 | Nirengi tesisi (Pilye) 9 1Harita Miih. 308.000 |2.772.000
1 Harita Tek. 204.000 | 1.836.000
Pilye zemun| 600.823 | 12617283
tesis mal. (21)
2 Isci 34.072 613.296
1 Traktor 198.272 | 1.784.448 |19.623.027
8 | Nirengi ol¢iisii rasat ve roper | 10 | IHarita Miih. 308.000 | 3.080.000
1Hanta Tek. 204000 | 2.040.000
1Karnect 48.128 481.280
1Oto+siirticii 178.152 11.781.520 |7.382.800
9 | Nirengi baz Olgiisii 5 1Harita Miih 308.000 | 1.540.000
1Harita tek 204.000 | 1.020.000
2 Reflektorceii 204.000 | 2.040.000
10to+siiriicii 178.152 | 890.760 5.490.760
10 | Dengeleme hesabi 5 1Harita Miih 308.000 ] 1.540.00
1Harita Tek 204.000 | 1.020.000 |2.560.000
11 | Nirengi kanavasi 1 1Hanta Tek 204.000 | 204.000 204.000
12 | Halihazir harita alimi 15 | 1Harita Miih 308.000 | 4.620.000
1Harita Tek 204.00 3.060.000
2 Reflektorcii 204.000 16.120.000 | 16.472.280
1 oto+siiriicii 178.152 |2.672.280
i3 | Alimdaki ol¢iilerin hes. 3 1 Harita Tek. 204.000 | 612.000 612.000
14 | Alumdaki dl¢iilerin ¢izimi 2 1 Harita Tek. 204.000 | 408.000 408.000
15 | Proje.sah. gir kad par.tesb. 1 2 Harita Tek. 204.000 | 408.000 408.000
Tapu sicil md.Sayf fotok.al. |3 1 Harita Tek. 204.000 [612.000 612.000
17 | Tapudaki Yiizolgiimlenn| 9 1 Harita Tek. 204.000 | 1.836.000 | 1.836.000
Pafta.ile karilastirilmas;.
I8 | Tapulardaki  yiizélgiimlerin| 1 1Hanta Tek. 204.000 | 204.000 204.000

hisse kontrolii
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19 | Kiitiik listelerinin bilgisayaraj 7 2 Harita Tek. 204.000 | 2.856 000 2856040
pirilmesi. AT-1 ve AT-2'min
olusturulmasi !
20 | Ayirmacaplan beyan.diizen. |3 1 Hanta Tek. 204000 | 612.000 612006 i
21 | Kad paf.nin sayis ve ¢izinn | 10 | 1Harita Tek 204000 | 2.040.000 |2 040.006 |
22 | Blok plan.nin olug ve g1z i3 I ilanta Miih 308.00¢ | 4004000 | J
IHarta Tek 204.000 | 2652000 |6.656.000
23 |Blok koselerinin  araziye|25 |1 HaritaMiih. | 308.000 | 7.700.000
aplikasyonu ve roleve alimi
1Harita Tek. 204.000 | 4.896.000
1 Reflektorei 204.000 | 5.100.000
2 Isci 34072 1.703.600
1 Oto+Siiriiciisii | 178.152 | 4.453.800
Adatasi(520) 5.500 2.860.000 | 26.713. 4K
24 | Blok alanlarinin hesabi 2 1 Hanta Tek. 204000 | 408.000 408 0
25 | Tapuya serh venilmesi 1 ihale disi > p - -l
26 | Grtak kullamim alanlan i¢in| 1 { Harita Miih. | 308.000 |308.000 308000 |
kesintinin hesapianmasi. !
27 | Ciftci isteklerinin belirlenm. {20 | | Harita Miih. | 308.000 |6 160 000
(Miilakat) | Ziraat Mah___ | 308.000 | 6.160.000
1 Hanta Tek. 204.000 | 4.080.000 i
1 Oto+Siiriiciisii | 178.152 3.563.040 19 963 MO
1 Hariia Mith. | KFH2BM |- |
1 Ziraat Miih KH2BM |- ]
28 | Miilakatlarin ~ Degerlendiril 3 | Harita Tek. 204.000 |612.000 612000 !
mesi PDS'mun_hesab: i
29 | Parselasyon planlanmin| 50 | 1 Harita Mith. | 308.000 |15 400 000 | 25 600 (KK |
yapilmasi (dagitim) 1 Harita Tek 204 000 | 10 200 000 !
30 | Parselasyon pl.mn hesaplan | 15 1 Harita Tek. 204.000 13.060.000 [3060000 |
31 | Parselasyon Plan.min ¢izimi_j 4 1 Harita Tek. 204.000 | 816.000 816000
32 | AT-8 'in yazilmasi 7 1 Harita Tek. 204.000 | 1.428.000 | 1. 428.0KK:
33 | Parselasyon planlanmn| 6 1 Harita Miih KH2BM
KH2BM'dekontrolu 1 Ziraat Miih. KH2BM
34 [ KH2BM'nin istef diizit yap |10 | 2 Harita Miih. 308.000 | 6.160.000
1 Harita Tek. 204.000 | 2.040.000 (6.162.040
35 | Projenin gegia tastiki igin| 7 1 Harita Miih KH2BM |-
KHGM"ye gon ve kontrolii 2 Ziraat Mith. | KH2BM
2 Ziraat Miih. KHGM
36 | Gegici  tastikte  istenen|4 | Harita Miih.  [308.000 | 1.232.000 | 2.048.000
diizeltmelerin biirodadegerlen 1 Harita Tek. 204.000 | 816.00¢ |
dirilmesi. :
37 | Parselasyon proj.Dedemoglu| 15 | Thale dist -
koy askiya ¢ikanlmasi
38 | " "vapilan.itiraz incelenmesi | 30 | thaledigt - -
39 | Gerekli goriilen itirazlann{20 |1 Harita Mith. | 308.000 6.160.000
diizeltilmesi
(kanal ve sur diizeltmesi) 1 Harita Tek. 204.000 {4.080.000 |10.230.000
40 | Parselasyon projesinin kesin|4 2 Ziraat Miih. KHGM |- -
tasdiki
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| Ziraat+ KH2BM
I HHanta.Miih.
41 | D1y iurengi isuksifi ve s 1Harita Miih 308.000 i 1.540.000
¢ Kanavasi 1Harita Tek 204000 1102000 13450760
L 1 olosuruci: 178.152 | 890G.760 |
{ 42 I Dizi nirengi tesis ve ropen |7 i Hanta Mih. {1 308.006  [2.156.000
IHanta ‘Tek. 204000 | 1.428.000
2 Isci 34072 | 477.008
1Oto+siirticti 178.152 1.247.064
Nirengi tasi (26) | 42.000 1 092.000 | 6400.072
43 | Dizi nirengi rasatlan+ 6 | Harita Miih 308.000 1 .848.000
baz Gl¢imii I Harita Tek. 20:4.000 1.224.000
3 Reflektoreii 204.000 | 3.672.000
1 Oto+Siiriiciisii | 178.152 1.068912 (7812912
I 44 | Dz Nirengi hesaplan 3 1 Hanta Miih 30R.000 1924000
| Hanta Tek. 204.000 | 612.000 1.536.000
45 | Paligon istikigif 15 i Harita Miih. 308.000 | 4.620.000
. 2 Harita Tek. 204000 [ 6. 120.00K)
| I Oto+Siiriiciisii | 178152 2672280 [ 13412.280
i 4¢ ! Poligon iesis: ve roper 33 |3 Hanta Tek 204000 12142000
2 Iser 34072 2.385.040
| Oto +Surictisi | 1781532 {6.235.320
Poligon tag1 655 | 17.500 11462500 | 41520860
47 | Poligon dl¢.(Ag¢i+kenar) 13 2 Harita Tck, 204.000 | 5.304.000
3 Reflektoreti 204.000 | 7.936.000
| Oto+Siiriciisii | 178152 |2.315976 |15.555.976
48 | Poligon hesabi( 163 giiz) 15 | 1Harita Miih 308.000 | 4.620.000
i ! 1 Hanta Tek. 204.000 | 3.060.000 |7.680.000
r|_-1‘~) Poligon kanavasi (Dizi+Pol) |2 1 Harita Tek. 204.000 | 408.000 408.000
i 50 | Parse! koselerimin. aplikas. |35 1Harita Miih 308.000 | 10780000
1Hanta Tek 204.000 | 7.140.000
I Reflektorcii 204006 | 7.140.000
2 Ise 34.072 2.385.040
1 Oto Siirticiisi: | 178.152 16.23532C |33.680.360
51 | Parsel taglanmn gomiilmesi |40 1 Harnita tek. 204.000 ] 8.160.000
2 Isci 33072 |2.725.760
1 Oto+Siirticiisti | 178.152 | 7.126.080
Parsel tagi 1752 |3.500 6.132.000 |[24.143.840
52 | Parsel koselerinin 15 1 Harita Miih. 308.000 | 4.620.000
roleve alim 2 Reflektircii 204.000 1 6.120.000
1 Harita Tek. 204.000  13.060.000
1 Oto+Siirticiisii | 178.152 2.672.280 |16.472.280
53 | Parselasyon Plan.min ¢iz. 2 1 Harita Tek. 204.000 | 408.000 408.000
54 | Cogaltma 1glen (astrolon ve|: | Harita Tek. 204.000 1612.000 612.000
ozalit kopya )
55 | Detay ve takeometre krokisi, |6 I Hanta tek. 204.000 11.224.000 |1.224.000
roper ve hesap cildi fotokop:.
56 | Kadastrokontrolleni 30 1 Harita Miih Cumra
kad. miid.
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l 1 Hana ek i 5 _]
(30 ¢4 Uarta Miil__1308.00¢ | 2 080 OO ‘
iHlantaTek 204 000G 2. 040 000
2 Refiektoreu 204000 14080 00C

e

| Oto+Suriiciisti | 178.152 17%1.52G 1G98 820 )

57 | Kad.astrokontrollerinde 7 11 farita Miih 308.000 12.156.00C H

cikan eksikliklenn gidenlme 1Harnta tek 204000 |1.428.000 }

2) [21s¢ 34072 |68.1H i

10to+siiriicti 178152 [356.304 4.008 418

58 | Yer gosterme 30 1 Harita Miih. 308.000 | 9.240.000
1Hanta Tek 204.000 [6.120.000
1 Reflektorcii 204.000 | 6.120.000

1 Oto+Siiractisii | 178,032 15344560 126823560 |

4

59 | Tapu senctlerinun yaslmast | 15 12 Harita Tek 204 000 6.120.000 | 6 120.000 |

60 | Tapuya tescil ¢aligmalan 30§ Cumra. Tapu - - i

Siail Miidirlugii R

Toplam 30374180
SONUC

Arazi duzenleme galigmalarinda kanal, kanalet ve yol projelerinin hazirlanmas: ingaal
miiteahhitlerininyiikiimliiliigialundaolmaktadir. Bu miiteahhidin planladid1 projeleiin
herhangi bir nedenden dolay1 bitirilememesi projenin uzamasina neden olmakiadir. St
durum bagka bir mtteahimdin yukumliiligunde olan Koy 1€ yollar, parsel tesviyesi
islerinin blok ve parsel planlamasi bitirilemediginden yerine getirilememektedir
(Banger, 1993). Buradaki blok ve parscl planlamasi igleri  hantacthik
faaliyetlerindendir. Bunlarin bitirilememesinden kaynaklanan zaman kayiplari butun
projeyl etkilemektedir. Bu da belki proje alaninin bir yil bog bekletiimesine sebep
alabilecektir. Faaliyetlerin bitiriiememesinden kaynaklanan zaman kaviplarinin onurnc
gegmek igin, proje planlamasi yapilir ve bunun iginde maliyetarurilarak faaliyetsurcicri
kisalulir. Aym sekilde projenin bazi adimlarinda hanitacilik faaliyetlerinin baglamasi
icin, diger disiplinlerin (Ziraat, insaat gibi) faaliyetleri de bitirilmig olmalidir. Bunlarm
bitirilememesinden  kaynaklanan ~zaman  kayiplant  Harita Miihendislerine
yiikletilmemelidir.

Dedemoglu koyii arazi duzenleme projesinde CPM-PERT yontemi kullanilimak
suretiyle 648 giinde bitmes planlanan proje 560 giinde biurilerck 88 gun daha erken v¢
20 507 986 TL daha ucuza (dolayli maliyet giderlerindeki diigigden _dolavi)
bitirilebilecegihesaplanmigur. Buradaki streler projenin ilgili safhaiarinda kullaniimak
suretiylehantaciiikfaaliyetlerinin bitrilememesinden dogan zaman kayiplar: onienmiy.
proje istenilen stirede bitinlmig olacaktir

Proje planlamasi ile islerin en kisa zamanda ve meycul kapasite ile optimum sure ¢
maliyetle bitirilmesi amaglanir. Bu nedenle, bilhassa Devlet ihalelerinde veniien taban
fiatlarin altinda fiat kirarak ve yine de kar diigiincesiyle ihaleyi alabilmek ancak alinacak

218



thalenin en ucuza ve en kisa zamanda nasil bitirileceginin bilinmesiyle miimkiindir.
Burada proje planlama tekniklerinden CPM-PERT yontemi kullanilarak uygun sonuca
gidilebilir.

KHGM’ niin 1haleye ¢ikardig1 projelerin haritaciiik taalivetierinin mahyeu dusgtikiur.
Hesaplamalar dolaysiz  maliyet  giderier;  kadar muktanin  proje  maliyetine
yansiiimadi@iny gostermektedir Thaleye ¢ikartilan projeferin mdll},eh dana gergeke:
hesaplanmalidir. Muteahhitierin de ihalelere CPM-PERT proje planiama voniemlenyic
bagvurmalan yararli olacakur. Plan sayesinde denetim ve kontrol mekanizmast
Lamumnda yiirdtulecek ve her bir asamada planciya karar verme, tiretim araglaring sevk
vedare kolaviigi saglanacaktin,

Arazi toplulagtirma ¢ahigmalarinin yuritilmesinde proje planiamasi tekniklerinden
CPM-PERT’ e gore plan yapilmasi ve uygulanmasi sayesinde; projenin denetimi ve
yoneticiminigleri kolaylagacak. isin daha erken veva planlanan bir siirede bitirilmesi
mumkunolacakur.

4 projenini tamami i¢in proje planiamast vapilmali; va da araz toplulastirma
projelerindeki haritaciiik faaliyetern ana projenin bireralt faaiivet: gibi eie aiinarak proje
yoneticisi bu faaliyetieri ana proje bazinda ve kendi i¢inde dikkate alinmahdir. Aks
takdirde sadece harita projesmnin planlamast yoneticiye karar vermede birtakim
kolayliklar saglamaktan baska fazla bir etkisi olmaz. Eger harita projelerini yiiriiten
muteahhit ayni faaliyeticin birden ¢ok ckip devreye surerek isi dana erken pitirmck
isterse, bu takdirde toplam maliyet artmasina ragmen birim malivet azatacakur Bunun
1gin prejenin ekip sayisi dikkate alinarak yeniden duzenlenmesi gerekir.
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