2000'L1 YILLARDA DUNYA ve TURKIYE EKONOMI
Tansu CILLER

Degerli misafirler, bugiin Harita Miihen-
disleri Odasinin bu 2000'li yillara uzanig .
isteffini ve arzusunu biiyiik bir saygiyla
kargiliyorum. Bu nedenle, aranizda bulun-
maktan dzellikle mutluyum.

Size, haritacihk konsunda fazla bir sey
satmam miimkiin degil. 2000l yillarda
uzmanlasma yillarinin oldugunu gorece-
giz. Hig¢ kimse, diger hicbir kimseye ger-
¢ekten uzun yillar efitim ve ihtisas yap-
madig: hi¢bir konuda fazla bir sey style-
memeyi veya stylemeye talip olmamayi
Ogrenecek. Bunun icerisinde, iktisatgilar
. giderek daha alt dallara inerek, daha ay-
¢ rintil iktisat bilimini yapip, uygulamaya
koyacaklar Miihendislerin alt dallari, yine
bir boliinecek, herkes kendi igerisinde gi-
| derek daha fazla uzman olan ve uzmanhgi

konusunda konusan ve uzmanhigini uygu-
layan kisiler olmaya baglayacak. Egitim de buna cevap verecek. Bu 2000'l yillara
uzamsin igerisinde, ben de buna su asamada katilmak istiyorum.

Simdi ben, dolayisiyla haritacilikla ilgili 2000l yillarda neler olacak, size anlata-
mam. Ama diinyada neler olacak? Ikisaden neler olacak? Tiirkiye'de 2000'1i yillarda
neler olacak? Bunlan kisaca, sizinle bir ufuk turu atarak gegebilirim. Bunu boyle
yapmaya galigacagim. Yani, 2000'i yillara dogru giderken, diinyadaki konumu itiba-
riyle iilkeler ve ekonomiler ne tiir yonlenecekler ve daha Tiirkiye ekonomisiyle ve
yine uluslararas: iligkileriyle ne tip bir y6nlenis igine girecek; buna bakmak isteye-
cegim.

Hig kugkusuz 2000'i yillar bir bilgi toplumunun &tesinde bir komiinikasybn toplu-
mu olacak; yani, sanayilesme toplumunun Stesinde bir toplum. Bununla sadece iire-
tim degil, bilgileri ok iyi toparlayan ve bu bilgileri ¢ok iyi kullanabilen ihtisaslasan
bir topluma dogru, bir diinyaya dogru gidecegiz. Cok ilgingtir, mesela, Megatrend
2000 kitabim yazan bir kisi, zannedildigi gibi, Newyork'ta bir gékdelende o kitabi
yazmad. Kendisi, bir Isvigre daglarinin bir tepesinde, minik bir salede,biitiin teleko-
miinikasyon sistemini oraya topladig1 bir ortamda, bilgisayarlari, biitiin networkleri,
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her seyiyle aninda Wagington'a uzanabilen, aninda Helsinki'ye uzanabilen, bir anda
Paris’le direkt temasa gegebilen ve her tiirlii uydulariyla biitiin diinyay: aminda seyre-
debilen bir netwdrkle, oturup, minicik bir salede yazdi. Yani, biz eskiden gok gor-
miigliigii, cok ucarak, ¢ok gezerek, ¢ok tamiyarak yapabilecegimizi diigiiniirken, bu-
nun tam tersi bir bilgi toplumuna dogru gidiyoruz. Yani, her seyin giderek evlere ka-
dar gelebilen, getirilebilen ve bunlani yeterince faydalanmaya calisabilen, yani ek-
ranlarda birakmayip, onlan bir bagka ekranda, bagka ihtisas konularinda kullanip,
daha fazla aragtirmaya yonelen bir topluma dogru gidiyoruz.

Bu toplum igerisinde, zannediyorum biz, son savag sirasinda bunu ¢ok da iyi yasa-
dik. Yani, Irak'taki savagi, Korfez krizini bir anda adeta odalarimizin igine sokmak
miimkiin. Yalmz, insanlar biitiin bunlar olurken, bir seyin eksikligini ¢ok agik bir bi-
¢imde hissetmeye bagladilar. O da teknolojinin ardindaki bir insan faktorii. Cogun-
lukla ben bunu, CNN'i izlerken hissettim; tomahavklar uguyor, gesitli patriotlarin te-
pede patladifim goriiyoruz havai figekler gibi; ama, bir insan faktorii yok. Insan aci-
s1, insanin gegirdigi sok, cocuklarin o andaki psikolojik bunalimlari; biitiin bunlar-
dan uzak bir ydnelis igerisinde oluyor. Insanlar buna da bir tepki gosteriyorlar. Bu
tepkiyi, 2000'li yillar icerisinde yavag yavas iki sekilde gbrmeye bagliyoruz, Insanin
One ¢ikmasi; ama bireyci bir bicimde 6ne ¢ikmasi. Yani, insan haklariyla Helsin-
ki'den, 1970'lerden, 1990'da noktalanan Paris Anlasmasi bir tesadiif degil. Insan
haklar1, insanin adalet anlayisi, bireycilikle beraber giderek 6ne gikiyor.

Demek ki, teknolojiyle beraber, bireyci bir insana yonelis, hak, hukuk, adalet kav-
ramlarmin yeniden alimigini, giindeme getiriligini goriiyoruz. 1990 yilinda Paris'te
bizim de imza attifimiz anlagma, bunun gok somut bir 6rnegi. Burada, sadece kuv-
vetlinin degil, gercekten hakh olanin adalet karsisinda édiillendirilebildigi bir toplu-
ma dogru yonelirken insanlar, difer taraftan bugiin Korfez krizinin, haklinin nerede
oldugunu tam anlamda gsteremedigi bir ortamu da sergiliyor. Ama demek ki, birin-
cisi bir teknoloji, sanayilesmenin &tesine agan bir bilgi toplumu, bu bilgi toplumu-
nun asag yukan odalara kadar taginabilmesi, burada ihtisaslagtirmas: ve egitimin
tek noktada altnmn ¢izilmesi. Bu da aragtirma, yaraticilik, aragtirma, tekrar yaratici-
lik. Bilginin besledigi aragtirma, aragtirmanin besledigi yaratcilik; doniip tekrar aras-
tirma.

Demek ki, egitimin 6zii, tamamen Ogrenmek siirecinden ¢ikip yaratmak siirecine ge-
liyor. Ofrenmek ve yaratmak, birbirini besleyen iki olay; ama, en dnemli odak nok-
tast, yaratmak. Bilgiyi toparlamak, bilgiyi kullanmak ve onunla yaratmak.

Demek ki, hakikaten sadece tuga basmak degil olay. Tusa basmamn gok Stesinde,
ondan sonra hangi tuga basmaniz gerektigini ortaya koymak. Yani, yasamakla, ya-
samamak arasinda bir farki giindeme getirmek. Nedir bu fark? Geldiginiz diinyayla,
gittiginiz diinya arasinda bir fark birakabilmek, kisisel olarak bir fark birakabilmek.
Bu fark, yaraucilikla beslenen, bilgiyle beslenen, arastirmaya beslenen bir fark.
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Demek ki, 20001 yillara uzanan toplum, sadece bilgi ve kominikasyon toplumu ol-
" manin tesinde, insam yaratcihiftyla ve insani adalet duygulariyla ve hak ve hukuk -
anlayiglariyla yeniden ortaya ¢ikaran bir diinya. Bunun igerisinde, hi¢ kugkusuz iki
ayrilmig diinyadan paylagilan liderlife dogru bir gegisi de yasayacafiz. Yani, bir
yandan komiinist bir anlay1g ¢okerken, en azindan uygulamasi ¢kerken, diger taraf-
tan kapitalizm, sosyalizmin bazi1 dgelerini, sosyal devlet anlayis1 igerisinde, sosyal
hukuk devleti anlayis: igerisinde benimsemeye dogru gidecektir. Demek ki, iktisadi
diisiinceler aklin birlifi iizerine kurulacak. Bu da, sosyal hukuk devleti, insan1 6ne
¢ikaran, bireysel birtakim diigiincelere yer veren; ama, bununla birlikte sosyal hukuk
devletinin altin ¢izen bir anlayista biitiinlesmeye dogru gidecektir. Ancak, diinyada
tiimden rahatlasma olacak diyemeyiz. Bugiin, Institude For Technology veya Inter-
national Economics Washington D.C. veya Helsinki'deki, hatta Japonya'daki agag1
yukar1 bize diinyanin goriiniimil paylasan ve paylagilan liderlik olarak giziyor. O da,
diinyada bir Amerikan bloklagma, kuzeyiyle, giineyiyle bir Amerikan bloklagmasi;
onun kargisinda bir Avrupa, AT toplumunun Dogu Avrupa'ya uzamgi ve belki za-
man igerisinde Rusya'y1 kapsayist. Rusya, AT'nin dnerdigi Dogunun birlesmesi, ya-
ni Dogu Avrupa'nin kendi icerisinde birlesmesi 6nerisini gayet sicak karsilads; sicak
karsilaminin 6tesinde Avrupa'dan kendisine boyle bir teklif yapilmadan "Ben de Do-
gu Avrupa biitiinlesmesi igerisinde olayim" istemini getirdi. Demek ki, zaman iginde
bir Amerika'nin global bloklagmas: yaninda Avrupa'nin global bir bloklagmasmna ga-
hit olacafiz. Dofu Avrupa'y1 ¢ok kisa zamanda igermeyi amaglayan; ama, belki za-
man igerisinde Rusya'ya kadar uzanan bir iktisadi biitiinlesme olay1.

Daha zor goriilen ve daha arkadan gelecegi tahmin edilen fi¢iincii bir blok, bir Asya
bloku. Bu Asya bloku, Japonyasi ile oradaki Uzak Dogu iilkeleri ile bir biitiinlesme-
ye giden, bir iktisadi biitiinlesmeye giden bir uzanig. Bu iigiinciisiiniin daha zor ola-
cafii ve bunun neden bdyle olacafinin analizleri mevcut. Ama, netice itibariyle, ii¢
global blokun, iktisadi blokun ortaya gikmasi 2000'li yillarda muhtemel gtziikkmek-
tedir.

Bunun yaninda, bir Ortadogu olay: giindemde. Ortadogu, bu hi¢cbir blogu girmeyen;
ama, 2000'li yillara kadar belki onlarn 6tesinde, bugiin baglatilan bir uzanmgin dog-
rultusunda, kaynayan bir kazan halinde yillarca devam edecek bir Ortadogu diinya-
nimn giindeminde kalacaktir. Bu giindemde Pan Arabizm, Pan [slamizm bir tarafta de-
mokratiklesmenin ziine dogru gotiiriirken, yani iistte diktatdrler yikilirken veya e-
mirlikler zaman igerisinde asilirken, bir halk siirecini Ortadogu'da yagayacagimizi
sosyal bilimciler bize sdylemekteler.

Bu demokratiklesme-igerisinde, belki bir Pan Arabizm ve Pan Islamizm akimlarinin
etkinlesecegini tahmin etmekteler yine sosyal bilimciler. Bunun igerisinde, belki bir
biitiinlesme ve bu biitiinlesmenin giiciinii de anti Amerikanizm'den almasi, buna mu-
kabil Ortadogu ierisinde Amerikan yanhsi bir grubun, bir Network 'iin de kurulmas:
ve bu ¢ekigmenin burada tamamlanmasi. Dolayisyla, bundan sonraki ¢ekisme bir ka-
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pitalizmle Sovyet Blok arasinda olmayacak; bir kapitalizmle, sosyal iilkelere egilmis
bir komiinist anlayig arasinda olmayacak; bu defa, bu iki din arasinda gekigmeye yo-
nelmenin ¢ok olasi oldugunu gosteren, gok dnemli arastirmalar mevcut. Bu iki dinin
zitlagmasi igin de, yani Hiristiyan ve Miisliimanlarin kargi karsiya gelmesini olasi
gosteren birtakim arastirmalarin igerisinde, Tiirkiye'nin konumu elbette ¢ok ilging.
Tiirkiye burada, Avrupa'ya uzanarak ve Avrupa'da bir Miisliman iilke olarak, eger
bunu yapabilirse ve bunu yaparken Ortadogu'dan kendini tiimden koparmayabilirse,
bunu basarabilen ve antigonizm, yani bu karsilikli gcatismay: bir miktar daha yumu-
satabilen bir iilke konumuyla ortaya cikabilir. Bu Tiirkiye icin, 6niine ¢ikmug belki
de tarihi firsatlardan bir tanesi olacaktir. Ama, diinyadaki gelismeler igerisinde din
faktoriintin giderck yiikselecegini kabul etmek lazim. Sadece Tiirkiye'de degil, bii-
tiin diinyada dinin daha fazla insan ve toplum igerisindeki degerlerde 6ne giktifini
gorecegimiz bir 2000'1 yillara dogru gidiyoruz. Ancak, bu defa bu din, biiyiik bir o-
lasilikla kurumlasan degil, kurumlarla dikte eden degil; bireysel bir bi¢ime donen
bir din olmasi olasilif1 cok kuvvetli. Boyle oldugu zaman da bu iki grup arasindaki
¢angmanin daha yumusabilmesi ve catismadan daha ¢ok, bir diyaloga ve anlagmaya
dogru gitmesi olasilifi ve umudu var.

Demck- ki, bundan sonraki gekisme gercekten bir Hiristiyan ve anti Hiristiyan ke-
simler arasinda olacaksa da, bunun nitelifinin genelde bireysel yiizeye dogru gitme-
si, bu catismanin yumusayarak bir diyalogla ¢oziilmesine dogru umutlar tagiyabil-
mekte ve Tiirkiye de bu umudu, képrii olarak belki de yapabilecek veya siiriikleye-
bilecek veya bu firsati eline gegirebilecek iilkeler arasinda goriilebilir diye diigiinii-
yorum, :

Simdi biitiin bunlar, eger diinya boyle ise, Tiirkiye nerede? Diinya da boyle bir gegis
icerisinde, Tiirkiye de bunlarin diginda elbette kalamayacakur. Tiirkiye'de bundan
sonra, ne olursa olsun, hangi parti gelirse gelsin insan yonelig, ekonominin ve Tiirki-
ye anlayiginin en dnemli temelini olusturacakur. Ciinkii son yillarda -sadece diinya-
daki olaylardan dolay: degil- hi¢ kuskusuz insan faktori, egitimiyle , gelir dagili-
muyla, nesiller arasindaki goriigme ile bircok bakimdan ihmal edilmistir.

$imdi ben, burada bir siyasetgi gibi konugmak istemiyorum. Cok daha, esasen yeni-
yim o konuda; ama, hi¢ kuskusuz Tiirkiye 1980 yillarina insam 6ne alarak veya bu-
nu One aldifin sdyleyen bir seferberlik iginde girmedi. Ne olarak girdi? Dedik ki,
"Bakin, doviz krizi var Tiirkiye'de, degil mi?" 1980'nin 24 Ocak Kararlarinda ne
dendi? "Dgviz krizi var, bir dig ticaret agmazi var Tiirkiye'de. Bunu asacagiz. Yani,
bir ihracat aulim yapacagiz. Onun yaminda ikinci sorunumuz, bir enflasyon sorunu
var, onu indirecegiz. Ugiinciisii de, igte dengesizlikler var, kamu agiklan var; bu
dengesizlikleri kapayacagiz." Biz buna, Ortodoks yaklasim diyoruz. Yani, insan fak-
torii yok. Hatta bunun i¢in, insanlar ezilecek. Hatta "Kemerler sikilacak” dendi, de-
gil mi? Bunun akilcihi Tiirk toplumu tarafindan kabul edildi ve bu akilcilik gergev-
sinde iktidarlar igbagina geldiler.
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Simdi, 1990 Tiirkiyesinde, bakufimiz zaman, bu ii¢ 8§e devam etmekte hi¢ kusku-
suz. Nedir bu? Yeniden dis ticaret ag1f1 cok bilyiik dlgiide agilarak devam ediyor ve
ddemeler dengesi bu defa, yine agilarak ortaya gikiyor, rekor diizeylerde gikiyor; 8,5
milyarla 10,5 milyar arasinda bir dig ticaret agif1; 2,5 milyan agacag tahmin edilen
bir ddemeler dengesi ag1fy; i¢ dengeler, yani kamu agif rekor diizeyde, milli geliri
yiizde 9,5a 11,5 arasimda oynayan bir rakama ulagmus, o da rekor diizeyde ve enf-
lasyon, tilketkici fiyatlan enflasyonun gostergesidir, yiizde 60,3. Yani demek ki,
bagladiimiz noktaya yeniden gelmig oluyoruz.

Simdi, higbiri yapiimads, bu demek degil. Bu arada, 10 yil icerisinde elbette blIQDk
seyler yapilds; fakat, iddia etmek de miimkiin ki, bu borglanma ile, yani 176 misli
artmug bir i¢ borglar diizeyiyle ve 10-13 milyarlardan 41 milyarlara ¢ekilmig bir dis
borg ile bundan fazlasini yapmak miimkiindii. Yani diger bir deyigle, bir takim ba-
rajlar yapilmug, hatta kullanilmayan, yarisini kullanamadifimiz enerji iiretilmig ve
birtakim yollar yapilmis; ancak, bunlar bu borglanma diizeyiyle daha fazlasinin ya-
pilabilecegini gok agikga belirtmek istedigim bir diizeyde yapilmig ve biitiin bu yol-
lar da benim yeni tabirimle, "Insanlarin iizerinden gegmis." Nedir bu insanlarin {ize-
rinden gegen boyut? Insanlar gelir dagilimiyla, nesiller aras1 dagihimla, bu borg yiik-
leriyle, egitimleriyle, sihhi harcamalariyla her bakimdan geriye dogru saymglar. Ya-
ni, Ortdoks dengeleri yeniden kuralilaxmssmlz, bu arada da insan faktdriinii geriye
almigsiniz.

Simdi, 1990 yillarina, Tu:klye'de ycmden Ortadoks dengeleri kuracafiz, yeniden ke-
merleri sikacaksiniz, yeniden insan faktoriinii arkaya aliyoruz, yeniden, bir sosyal
devlet anlayisi giindeme gelemez yaklagimiyla ortaya ¢ikamayiz. Higbir iktidar,
bence bunu kaldiramaz, yiiklenemez. Ciinkii bakin, rakamlar soyle: 1978 yillannda
asaf yukan istihdammn yiizde 50'sini tagtyan tarim, milli gelirden yiizde 30 ahyor
idi. Bugiin yiizde 16 aliyor. Demek ki, halen istihdamin yiizde 50'sini besleyen ta-
rim, milli gelirden yiizde 16'ya diistii. Buradaki gelir dagilimimnin iistiindeki etkilerini
dilsiiniin. Tanm diginda galisan isginin milli gelirden aldi pay yiizde 30 idi. Bu-
giin, bunun yiizde 15'lere diistilkten sonra, 1988'de, 1989'da, bugiin yiizde 17'%er ci-
varinda oldugunu biliyoruz. Bakin, biitiin galisan kesim, topu topu milli gelirden
yiizde 30 diizeyinde bir sey aliyor. Tanmuyla, sanayilesmesiyle, sanayinin diginda ti-
caret erbabiyla galigan kesim, yani iiretken kesim milli gelirden yiizde 30 civannda
bir sey aliyor. Gerisi nedir? Gerisi Tiirkiye ekonomisinin yarattii faiz ve kardir.

Simdi, ben bunu yurt diginda sdyledigim zaman inandiric1 olamiyorum. Inamilmaz
boyutlar_da dengesiz buluyorlar. Hakhilar. Ama, gergekler bunlar. Demek ki, insan
faktorii Tiirkiye'de ezilmis.

$imdi, buna bilyiik tepki var, buna birikmig bir kizginlik var. Bunun arasinda, gene
bu bilim teknolojisinin en nemli 6gesi olmak isteyen insan, egitim olarak ¢ok geri-
de.

Ben, ufak bir bilgisayarla ev ddevi yapum. ki iig hafta oluyor. Dedim ki, eger Tiir-
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kiye orta gelirli iilkeler diizeyinde bir egitim siirecine girse, reformuna girse. Ne
yaptim? 6 yila ¢ikardim ilkokullari. Ondan sonra, ilkokullardan sonra ikiye ayirdim:
Meslek okullar1 ve meslek okullarinin tesinde iiniversiteye hazirlayacak lise kavra-
mindaki okullar ve bu okullara orta gelir diizeyindeki genglerin oranlarmi koydum
ve iiniversite de gene, orta gelirli iilkeler diizeyinde iiniversiteye tagiyabilecegimizi
diigiindiim. Yani, 6 yillik bir ilkokul egitiminden sonra, bir meslek okullarina yone-
lig olacak, burada teknisyen yetistirecegiz, diger bir béliim de iiniversitelere gide-
cek. Universiteler, sizin de burada vurgulamaya ¢aligtiginz gibi, egitimi bir dgren-
me siirecininin baglangici olarak alacaklar ele. Yani, buralarda artik, bir meslegin
nasil yapilacagi 6grenilmeyecek. Yani "Bir muhasebe defieri nasil tutulur?"u dgret-
meyecegiz iktisatta da veya igletmede de "Bu muhasebe ilminin daha nasil ayrintih
bir bigimde gelistirilebilecgi ve uygulanabilecegi” gibi birtakim arayislara, birtakim
aragtirmalara yonlendirici nitelikte bir iiniversite kavrami. Gene, harita mithendisleri
i¢in ayni. Yani belki bir teknik okul olacak, ¢ok daha basit diizeyde bunu ele alabile-
cek diizeyde, birtakim iglevleri yapacak becerileri olan birisi; bir de iiniversiteye ta-
sinmig, devamh 6grenme siirecinin  dgelerini igine alan ve arastirmaci ruhu igeren
bir egitim diizeni iginde iiniversiteye yonelis. Boyle ¢ok da biiyiik bir yatirim falan
da koymadim igin i¢ine. Bu, hemen su rakamlar: verdi: Asagi yukan boyle bir olay,
ilkokullarda bugiinden yiizde 50 fazla bir genigleme ve yatmm gosteriyor, yiizde
50; fazla degil. Ciinkii ilkokullara giris aslinda ¢ok az degil. Kadinlar Tiirkiye'de a-
saf1 yukan yiizde 31, yiizde 33 aras1 okuma-yazma bilmez. Biitiin halkimizin yiizde
80, yiizde 81 aras1 en fazla ilkokul mezunudur veya ¢ok daha azdir, yiizde 80. flko-
kul en fazla veya daha az. Kadinlarin yiizde 30, yiizde 31'i okuma yazma dahi bil-
mez.

Simdi, bunlan orta gelirli birtakim kistaslarin igine koyup, projeksiyolar, similas-
yonlar yaptifiniz zaman, yiizde 50 daha fazla ilkokulda, yiizde 250 orta efitimde ¢1-
kiyor, yiizde 150 daha fazla iiniversitelerde ¢ikiyor, kapasite artirimi.

§imdi, bu bdyle oldugu zaman bunun biitgeye yansimasmi diigiindiim. Bugiin biitge-
den yiizde 13'ii civarinda egitim aliyor, bunun asa§ yukan yiizde 27, yiizde 28'e he-
men g¢ikarabilmesi lazim. Yani insan faktorii dedigimiz zaman, arkasinda hemen im-
kénlara bakmak lazim ve bu imkan ve kaynaklan yaratp yaratamayacagimza bak-
mak lazim. Bu kaynaklan yaratacaksimz, bunlari nereden alacaksiniz, hangi kaynak-
lardan alacaksmiz? Demek ki, 2000'li yillara dogru giderken, Tiirkiye'de insan fak-
torii, gelir dafihmiyla ve bu dagilimin igerisinde, kimin, nereden, neyi alacagna;
yani isgi iicretini artiracaksimz; peki, nereden gelecek bu iicret artisi? Sanayi bunu
nasil kaldiracak? Demek ki, bununla beraber hemen iki seyi birden giindeme getir-
meniz lazim: Bir, diinyayla biitiinlesmeyi... Diinya ile biitiinlesme ne demek olacak?
Diinya ile biitiinlesme diinya fiyatlarindan bir malin iiretilmesi, diinya teknolojisiyle
iiretilmesi ve diinya katmadegerleri oranlarinda boliigiilmesi. Yani, diinya igerisinde
bir gey iiretilirken, bir bardak veya bir iskemle veya bir kaleme; bunun katmadegeri
icerisinde efer aym teknolojiyi kullaniyorsamz, aym girdileri, diinya girdilerini
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diinya piyasalarindan toparlayabiliyorsaniz, i¢indeki kimyasal maddeyi, igindeki
plastigi, vesaire; katmadeger ile diinya oranlarim da oraya koydugunuz zaman, pay-
lasimini da diinya oranlarinda yapabilmeniz lazim. Tabii burada hemen bir imkén
beliriyor. Ciinkii Tiirkiye'de bu katmadeger iginde iicretler diigiik; ama, faizler yiik-
sek. Demek ki, sanayiciye eger o faizi diigiirebilme imkénin yaratsamz, bir dengeyi,
genel dengeyle, o sanayicinin de iicretleri yukan ¢ekmesi imkdm dogar ve diinya
dlgiilerine, diinya oranlarina yaklagabilmek dogar. Demek ki 2000'li yillarina uzanir-
ken Tiirkiye, global ekonomiye ayak uyduracak.

Global ekonomi demek, global teknolojinin alinmasi ve diinya fiyatlarindan malla-
rin getirilmesi, girdilerin kullan1lmas, diinya fiyatlarindan iiretilmesi ve diinya oran-
larinda paylagilmasi. Diinya diizeyine ¢ikmasi demiyorum, diinya oranlarinda diyo-
rum. Yani, eer katmadegerin i¢inde isci iicretleri diinyada yiizde 50, yiizde 52 ci-
varinda ise Tiirkiye'de de dyle olmasi lazim. Faiz efer yiizde 20'ler, yiizde 26'lar ci-
varinda iseTiirkiye'de de tyle olmasi lazim. Demek ki, ekonomide bir yonelis, bir
insan faktorii gelir dagihmiyla ve egitimiyle ve adalet ve hak kavramlariyla. Ikinci-
si, gelirin dagilmasi, dedigim gibi; iigiinciisii, biitiin bunlan yapacak bir yatinm eko-
nomisi.

Tiirkiye, yatirima ve satilabilir mallardaki yatirima yonelmeli. Bunun teknolojisiyle,
en son teknolojisi ve ikili yapisiyla, yani bir yonde istihdama yonelik ydresel sanayi
dallar1 ve iiretim dalari kurulurken, diger taraftan diinya teknolojisini, diinya boyut-
larinda ve en ileri boyutlarinda gekici sektorler olarak diinyayla biitiinlegen birtakim
itici sanayilerin kurulmasi. Bu itici sanayiler arasinda diinya teknolojisini kullanan
bir tarim sanayii diigiiniilebilir Tiirkiye'de. Bu tarim sanayiin de hi¢ kuskusuz biiyik
pazarlarindan bir tanesi Ortadogu olacakur. Ortadogu Iran ve Irak'i ile Tiirkiye'nin
vazgegilmez komsulan idi. Hatta bu ortak pazarla biitiinlesmenin giindeme geldigi
bir Tiirkiye de olsa dahi, ki ben bundan vazgegemeyecegimize inaniyorum. Ciinkii,
bu globallesmenin diginda Amerika, Avrupa ve Asya globallesmesinin diginda kalan
ve bireysel kalan iilkeler bilyiik kayiplara ugrayacakur. Demek ki, biz, bir blokun
pargast olmak mecburiyetindeyiz. Ben, globallesmenin simulasyonlarimi yapmiyo-
rum, ¢ok iyi bilen uzmanlar yapiyor. Bu globallegmienin diginda kalacak iilkelerin ne
kadar zorlanacifim da asaf yukar uzmanlar yapiyor. Cagimiz uzmanlar ¢afi. de-
mek ki, bunun diginda bireysel olarak kalan bir Tiirkiye gok sey kaybeder. Demek ki
bu globallesmenin, AT'ye uzamgin her seye ragmen, biitiin zorluklarina ragmen, bii-
tiin rahatsizliklarina ragmen devam ettirilmesi lazim. Ancak, bunun olabilmesi igin
Tiirkiye'nin Ortadogudaki ticaret alig veriginin devam etmesi son derece nemlidir.
Kuvvetli bir Tiirkiye ancak AT'de vardir. Kuvvetli bir Tiirkiye igin Irak'a, iran'a, bu-
nun diginda diger iilkelere ticaret aglariyla riilmiig bir Tiirkiye; hi¢ unutmamak la-
zim ki, en biiyiik kisi bagina gida tilkemini ve ithalatim yapan grup Ortadogu'dadir
ve en fazla oraya ihra¢ eden Amerika ve Avustralya'dir. Biz yanibaglarindayiz. De-
mek ki, buradaki potansiyeli Tiirkiye unutamaz.-
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2000l yillara girereken, son bir konuya dikkat ¢ekmek istiyorum ve orada bagla-
mak istiyorum, -zannediyorum zamanimi agtim- o da diinya petrol sokunu maalesef
yasayacaktir. Bu Saddam'la ilgili bir olay degildir. Yine Ferlager, Matheus gibi ¢ok
lyi uzmanlar diinyadaki petrol fiyatlarindaki yiikselmeyi krizsiz bir ortamda giinde-
me getirdiler. 1992 yil petrol gokunun baglayacag bir y1l olarak tahmin edilmektey-
di. Bunun bilinci igerisinde, geligmis iilkeler petrol kullanimlarin biiyiik dlgiide in-
dirdiler, yiizde 60'lardan yiizde 56'lara dogru indirdiler. Obiir tarafta gelismekte olan
itlkeler petrol tiiketimlerini yiikselttiler. Arz ve talep dengesinde giderek gelismekte
olan iilkelerin talep artig1, digerlerinin diigligii giindemdedir. Demek ki petrol soku-
nun yiikii daha ¢ok geligmekte olan iilkelerin iizerine gelecektir. Simdi, tabii Mathe-
us ve Ferlager gibi birtakim konularda gok iyi uzmanlasan iktisat teknisyenleri, e-
nerji teknisyenleri diyoruz biz bunlara, en bilyiik enstitiilerin bagindadirlar, diinya
petrol ve enerji endiisrilerinin bagindadirlar bu kigiler; ayn bir degiskenle karg: kar-
styalar. Bu da Saddam ve Kérfez olaymn getirecegi dinamiktir. Saddam petrol iize-
rinde petrol fiyatlarini artirict bir etkendi, Saddam'in gitmesiyle bu etkenden kurfu-’
lan bir Ortadogu'nun ve OPEC'in bir miktar petrol fiyatlarini agagiya cekmesi miim-
kiindiir. Ancak, unutmamak lazim ki, 1990 fiyatlan petrolde, 1930 fiyatlarmin geri-
sindedir reel olarak. Demek ki, bir miktar petrol fiyatlanim yiikseltmek giindemde o-
lacak. Diinya buna da hazirlanmak mecburiyetinde, Tiirkiye de boyle.

Biitiin bunlara ramen ben Tiirkiye i¢in umutluyum. Tiirkiye iyi yonetildigi zaman-
lar daima cevap veren bir iilkedir. 1960 yillarda en iyi ithal ikamesine 6mek goste-
rilmigtir. 1970'li yillarda belirli dénemlerde OECD'nin en fazla biiyiimeyi elde ettigi
iilke olmustur, birincisidir. 1980 baginda en iyi disaagilma 6rnegini verebilmis bir
iilkedir. Dengelerimizi 1980 ortalarindan sonra giderck bozduk. Ben diisiiniiyo-
rum ki 1990'lt y1llarda iyibir yénetim Tiirkiye'yi diinyada ulagmast gerektigi yere ge-
tirebilir. Tegekkiir ederim efendim.

BASKAN- Saym Ciller'e tesekkiir ederiz bu giizel ufuk turu igin. Tartismalara bag-
layabiliriz; ancak, en basta ben kendimi mahfuz tutmak istiyorum, kendimin bir kii-
¢iik agiklama istegim var. Saym Ciller'in 2000 yillar i¢in bazi kestirimleri var ve
bunlan dile getirdiler, ¢ok giizel bir biitiinliik igerisinde. Tabii ki hocaliimin da, et-
ken bir hocaliin verdigi bir beceriyle. :

" Bunlann bir tanesi dinin 8n plana ¢ikacagh konusu idi yaniimiyorsam boyle bir kes-
tirimi var 2000'i yillarda. Bu yalniz Tiirkiye'de degil tiim diinyada da aym seyin o-

lacagim diigiiniiyor kendileri. Eger yamlmiyorsam, uygarlik tarihinde benim bilebil-

digim kadanyla insanin arayiglari igerisinde din olgusu ilkiydi, derken felsefe, der-
ken bilim; bunlarn alternatif olarak ortaya gikiglan, birbirinin birakug boslugu dol-
durmak igin, insana doniik doyum saglama bakimindan. Acaba simdi Sayin Ciller,
bilim konusunda da béylesine bir bosluk var da onu mu kestiriyor? Dolduramadigi,
insana veremedigi bilimin, belli konularda bir bosluk var da onun dolacagini m1 tah-
min ediyor? Pek gok faktoriin arasinda bu da var m diye soruyorum, yoksa agirlikla
bu degil. Tegekkiir ederim. .
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PROF. DR. TANSU CILLER- Efendim, din anlayis: insanlarda bir yenilenme sii-
reci olarak sosyal bilimciler tarafindan ortaya auliyor ve bunun diinyada drneklerini
de yagiyoruz. Ancak, bu gok farkl: bir sekilde ele alinmali. Ben Tiirkiye'de laik Tiir-
kiye anlayiguun gok sicak tartigicilarindan ve daha dogrusu miidafiilerinden bir tane-
siyim. Bu diinyadaki geligmelere de benim bu goriigiim ters diismiiyor. Yani iki ka-
demede cevap verecegim sualinize, uzaklagmiyorum.

Birincisi, diinyada etkin olacak din anlayig1, orgiitsel bir din degil bireysel bir in an-
layigi; yani insanla Allah arasinda olan iligkinin daha degerli boyutlara varmas. Bel-
ki daha iyi diigiinebilen insanin bir boyutu olarak ele alinan bir anlayig iginde yo-
rumlamak lazim. Bu belki, hakikaten ¢ok hizl bir teknolojik gelismeden sonra insa-
nin yeniden kendi kendini anlamasi isteginden dogan bir yonelis. Ciinkii, hakikaten
bizim ¢agimizda... Ben televizyonu olmayan bir evde diinyaya geldim, bugiin evde
iki bilgisayanim var, her taraf diinya ile biitiinlesen iki bilgisayarim var, netwdrkler-
le, diinyay1, aninda evimde izleyebiliyorum. Yani bu benim yasam siiremde oldu.
Bu, miithig bir olay; bu inamilmaz boyutlarda bir ¢cabuklukla ortaya gelmis bir olay.
Bu, aym zamanda Dogiu Avrupada olan olaylar; biitiin komiinizm anlayiginin bir an-
da degismesi, tiim bu dinamikler ¢ok hizh. Bunun igerisinde insanlar devaml bilgi-
ye, devamli diigiinmeye ve arastirmaya itiliyorlar. Bu aragtirmamn bir iiriini, dii-
slincenin, araglirmanin ve insanin kendisini anlamasinin, kendisine saygi duymasi-
nin uzantsi olarak Paris Antlagmalarini gordik. Insan, hak, adalet, hukuk kavramla-
rindaki yemden arayiginin bir belgelendirilmesidir 0. Ayni sekilde din de boyle;

kendini anlayig, kendine saygi duyma, diinyay1 anlayis, diinyanin dtesine uzanabil-
me. Bu orgiitsel bir bigimde yonetime, devlet yonetimen el koyma bigiminde bir yo-
nelis degil. Bunun boyle de olmamasi lazim. Bu egr boyle olursa, zaten olay saptiri-
lir. Bu boyle olursa ejer, aslinda birtakim ¢atigmalar hoggoriiden uzaklasmalar giin-
deme gelir. Dinin 6ziinde hosgorii olmali, dinin 6ziinde anlama olmah, dinin dziinde
~ saygi olmali, kargilikli saygi. Demek ki, bu din anlayigi belki de, hakikaten insanin
kendi kendini anlamasindan ve aragtirma arayigindan, 2000 'li yillarn 6gesi olacak
arastirma arayisindan ortaya ¢ikacak efendim. Tesekkiir ederim.

BASKAN- Ben tesekkiir ederim. Ben tarigmay baglatmak istiyorum . Buyurun Sa-
yin Koyuncu.

DOC. DR. DAVUT KOYUNCU- Efendim, ziir dilerim her konugmaciya soru
soruyorum. Merakim da fazla. Bir konu benim ¢ok dikkatimi ¢ekti. Bati toplumu ile
Dogu toplumunun ortak yasarmnda Tiirkiye'nin Snemli bir rol alabilecegi soylendi.
Bu rolii alirken de hem Dogu, hem de Bati toplumunun bizi dinlemesi, bizim insan1-
miz1 bu iki toplumun siiriikleyicisi bigiminde bir rol var olmas1 gerektigini diigiinii-
yorum. Bati toplumunun igerisinde bir siire yasayan bir insan olarak ve saym konus-
macinm da belirttigi onemli bir noktadan hareketle, gergek bir uzman olmadifimiz
siirece Batinn sizi dinlemesi soz konusu olamaz. Dogu toplumunun da iginde yasi-
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yoruz. Bizim toplumumuzun ve diger Dogu toplumlarinin da dayandig: geleneksel
baz1 temeller var. $imdi 2000l yillarda iilkemiz insanmimin bugiinkii egitim anlayig
ile bu iki toplumu y&nlendirecek, siiriikleyecek veya bir arada uzlagtracak uzmanla-
1 yetigtirmesi olas1 m1? Degilse, tarihsel gelisim i¢inde bdyle bir roliimiiz mutlaka
olacaksa, ne yapfnam1z gerekiyor? Tesekkiir ederim.

PROF. DR. TANSU CILLER - Efendim, ben miimkiin olduguna inantyorum, hem
¢ok inanmyorum. Ben yurt diginda gesitli iiniversitelerde ders verdim. Bunlardan bir
tanesi, diinyanin en iyi iiniversitelerinden biri olan, ben kendim oradan mezunum,
Yale iiniversitesiydi; orada talebelerim oldu, sonra geldim burada talebelerim oldu.
Ben iddia ediyorum ki, bizim g¢ocuklarimiz onlardan daha iistiin, ben iddia ediyo-
rum. Bizim gocuk]anmlzl yeterince yeter ki yonlendirebilelim ve heyecanlandirabi-
lelim. Yeter ki iiniversite kavramini anlayalim. Universite diigiiniilen yerdir. Univer-
site beceri edinilen yer degildir veya sadece beceri edinilen yer degildir. Universite-
ler aragtiran, diigiinen, iiniversiteye yeniden hoca yetigtiren, diinya ile biitiinlegen
- yerlerdir. Bunu yapabiliriz diye diisiiniiyorum. Ben 1975 yilinda Amerika'dan geldi-
gim zaman, biz Bogazi¢i iiniversitesinde bir grup kurduk, Bogazigi iiniversitesinde-
ki grup daha sonra dagild: YOK ile birlikte. Gittikleri yerleri sdyliiyorum: Giden 11
hocamiz MIT, Washington iinivercity... bunun gibi diinyanin en iyi iiniversitelerine
dagildilar. Bunlar, buraya bir katki i¢in gelmiglerdi, bir heyecan igin gelmiglerdi.,
Bizim boyle beyin giiciimiiz de var yurt diginda. Bizim gitmig kapitalimiz var
yurt diginda, biz yeter ki onlari gekmesini bilelim. Bakin bu sermaye akimlar, Tiir-
kiye'ye gelen 12 milyar dolar, bunlarin biiyiik bir kismm Tiirkiye'den ¢ikmigtir, bun-
dan daha fazlas Tiirkiye'den ¢ikmustir. Yeter ki siz o istikrar1 getirin, o heyecam ge-
tirin, o anlayig1 getirin. Batimn bizi dinlemeyecegine de inanmiyorum. Yeter ki o
diizeyde ve o akilcilikla konusun. Ben hatta Ortak Pazara alinacafimiza inaniyorum.
Zaman alacaktir bu; ama dogru bir yoneligle, o diizeyde bir diplomasi ile. Diploma-
si, her eda kargisinda bir bedel alinan sanattir. Bu sanat1 gok diizeyli bir bigimde go-
tiirmeniz kaydiyla, biitiin bunlarin yapilabilecefine inamyorum. Efer inanmasay-
dim, esasen burada olmazdim. Nasil yapilacak konusu apayn bir panel konusu, bu-
nun iizerinde saatelerce konusabilirim; ama burada kesiyorum. Tegekkiir ederim.

BASKAN- Buyurun

MUHITTIN IPEK- Saym Ciller'e sormak istedigim soru gok kisa olacak. Esasen
iiretim bi¢imlerinin degistiini ve sosyalist bloklarin birbiri.ardina yikildigim style-
di. Bu da insan &gesine, insan varlifina ¢ok nem veren sistem olan sosyalizmin, ka-
pitalizmin acimasiz ellerine birakildigin1 gosteriyor. Yalniz ¢ok entresan bir seyi a-
giklads, ben yanlg anlamadim saniyorum, kapitalizm, sosyalizmin baz1 dgelerini be-
nimsemeye dogru gidecegini, baz1 yanlarinin alinabilecegini sgyledi. Benim sormak
istedifim bu ogelerin boyle bir ekonomik, politik birlesme ve boliigiimii nasil ola-
cakur. :
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PROF. DR. TANSU CILLER- Efendim, ideolojik bir yaklagim igerisinde degilim,
olmak da miimkiin degil, globallesmenin 6ziinde artik ideolojiler ¢ok arkada kald:-
lar. Akil var, tcknoloji var, insan var, hosgorii var, globallesmenin ana ¢izgileri var.
Bu globallesme igerisinde en iyi teknoloji ile iiretmek, en iyi teknolojiyi almak, bu-
nun igerisinde boliigiimii diinya dlgiilerinde yapmak. Demek ki, iiretimi en iyi bigim-
de yapmak, Tiirkiye'de de yeniden iiretime donmek, bu son derece dnemli. Ciinkii,
eger milli gelirin yiizde 30'u iirctken kesimden kaynaklamyor, digeri degilse bir den-
gesizlik var. Demek ki, liretime donmek lazim. Bu iiretimi en iyi teknolojilerle yapa-
bilmek, diger bir de, yoresel istihdama yonelik, fakat istihdam edilmesini saglaya-
cak; ¢iinkii unutmamak lazim, bugiin niifus artig1 yiizde 2.4 civarinda, yiizde 1.3 is-
tihdam artig1.

Demek ki, her dogan ¢ocuk su dakikada galigma Ozgiirliigiine kﬂvusarak dogmuyor.
Bir kismu1, nemlice bir kismi ¢alisma dzgiirliigiinden yoksun doguyor. Demek ki in-
sana yonelme, sosyal devlet anlayiginda insana yonelme olay: bir kere bir Paris ¢iz-
gisinde insan haklarinin biitiinlesmesi, biitiin diinyada biitiinlesmesi; hak, adalet, hu-
kuk kavramlanyla. Onun arkasinda boliisiimde; ama, bu béliigiim bir ideolojik olay
degil, globallesme olay1, globallesme gizgilerini yakalayabilme. Yani, biitiin diinya-
da eger milli gelirden veya katma degerden yiizde 50 - 60 ahyorsa iicret, bizde de
Oyle olmasi lazim. Yeniden tekrar ediyorum, bu komiinizmin geregi degil, bilmem
hangi iilkenin modeli degil, gioballesme olay1. O teknolojiyi yakalayip, o ¢izgilerde,
o hammaddeleri o. tcknoloji ile almak’ digardan veya i¢erden ve ondan sonra o fiyal-
larla iiretmek, aym oranlarda béliismek olayi. Bu sosyal hukuk devlet anlayis1, diin-
yada son derece yaygmn bigimde ortaya da ¢ikmaya bagladi. Bu, bir birlesilen nokta-
dir. Yalmz burada ¢ok bilimsel olmak gerekiyor. Bilimsel derken, toplumdan kopuk
bir bilimsellife yonelmiyorum. Burada, toplumdan kopuk bir bilimsellik de degil
bu, insanla biitiinlesen; ama, uzmanlia ¢ok biiyiik sayg1 gosteren. Yani miihendis-
ler, ¢ok bilyiik saygt duydugumuz miihendisler mithendisleklerini yapacaklar, ikti-
satgilar da iktsatgiliklarim yapacaklar, Herkes kendi uzman oldufu dalinda katk:
yapacak, katkinin Stesinde aragtiracak diigiinecek, iirctecek. Bazen bilgi iiretecek,
bazen mal iiretecek; ama iiretecek. Tegekkiir ederim.

B.ASKAN- Ben tesekkiir ederim, safolun. Ben, tartigmalari kesmek istiyorum, soz
isteyen arkadaslardan oziir dilerim. Sayin Ciller'e de ¢ok ¢ok tesekkiir ederiz.

- PROF. DR TANSU CILLER- Cok tesekkiir ederim efendim, Sayin Bagkan, hepi-
nize ¢ok tesekkiir ederim. Sagolun.

BASKAN- Konugmaci olarak sirada Say'lh Tekeli var. Sayin Tekeli 6zellikle mesle-
gimizde kamu olgmelerinde ve kadastro konularinda tez hazirlayan arkadaglarin
kaynakgalarinda ismine sik rastladifimiz hocamiz. Kendisinin 2000'1i yillara nasil
bakiyor oldugunu da agzindan dinlemek istiyoruz. Buyurun Sayin Tekeli.
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