Andag KAYNAK — Bu panelde 6zel sektordeki arkadaglanmiz nedir, ne yaparlar,
ne iglerler, nasil gecinirler ve nasil aglanilir; bunlan anlatmaya ¢aligacagim.

Subat 1987 tarihinde Odamiza kayith iiye sayis1 2800 iken, Odamiza tescilli biiro
sayisi da 985'tir. Bu rakamlar, her 3 harita ve kadastro miihendisinden birinin ozel sek-
torde cahgtifim gostermektedir. Ozel sektordeki arkadaglanmizin yiizde 90'dan biiyiik
¢ogunlugu kendi biirolannin, kendi sirketlerinin baginda birer igyeri sahibi, birer isveren
durumundadir. Pek az sayidaki meslektagimiz, diger meslektaglanyla birlikte ¢caligmakta
ya da komsu biirolarda gorev almaktadirlar.

Simdi ozel sektor nigin segilmektedir? Bunun yanitini ben su dort nedende bula-
biliyorum:

1- Kamu sektoriinde is bulamamak,

2- kamu sektorinden uzaklagma durumunda kalmak,

3- Belli bir kapitale sahip olup daha fazla para kazanma iimidi.

4- Geng emeklilik.

Bundan 20 yil oncesine bakarsak, 20 yil geriye donersek, harita miihendisi yetigti-
re bir tek kurulug goriyoruz. Burada harita subesini kimler se¢iyor? Harita subesini,
bagka higbir yer segme olanagi bulunmayan kadastrocular segiyordu ya da burs iimidi
oldugu igin genelde enstitii, nadiren de lise mezunlan seciyordu. Meslek bilinmiyordu
ve tanmmiyordu. Meslegimizi difer kisimlardaki vatandaglar yapmaya cgaligiyorlardi;
ama zamanla hele hele kentleyme hareketleri baglayinca, bayindirlik hareketleri bagla-
yinca, harita ve kadastro miihendisine ihtiyag¢ duyulmaya baglayinca meslek sayginhk
gormeye basladi. Bizim zamanimizdaki gibi burs alma iimidi ya da bagka segenegi olma-
yan arkadaglar degil, artik her aile diizeyinden gencler de, akademileri, iiniversiteleri dol-
durmaya bagladi; daha seckin aile kokenli, daha parali meslektaglar yetigmesge baglad: ve
bunun arkasindan da ozel sektore ragbet ve biiro agma olasihg artti.

Ozel sektOre soyunma her geyden once bir sermaye isidir. Bugiin kullamlmig ige
yaar bir takeometrenin fiyat:1 1,6 milyon liradan baglamaktadir. Ozel sektorde ¢alisan
her arkadagimizin bir biirosu, bir takeometresi, belli bir demirbas! ve en azindan bir yar-
dimcisi oldugu ve olmas: gerektigini diigiiniirsek ve buna ig temini faktoriinii de eklersek,
ozel sektdre soyunmanin sermaye yani sira, biiyiik bir cesaret igi oldugunu sdyleyebiliriz.
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Ozel sektordeki 1000 dolayindaki miihendisin arkasinda 1500 yardimci eleman,
3000 de niteliksiz yardime1 eleman bulundugunu kabulle, 6zel sektoriin potansiyeli hak-
kinda fikir edinilebilir,

Ozel sektoriin elindeki teodolit takeometre, elektronik arag-gereg sayilannin da
$0yle ifade edersem, Gzel sektdriin giicii hakkinda bilgi edinebiliriz.

Bugiin en kotii yaklagimla 6zel sektoriin elinde en azindan 500 teodolit, 1000 ta-
keometre, 150'nin iizerinde uzaklik olcer ve belki de 200'iin iizerinde bilgisayar bulun-
maktadir.

Ozel sektor daima kamu sektoriinden dnce gelmistir arkadaslar, bunu her zaman
kamtlamaya hazinm. Agilan bu sergiler kamu sektérii icin degildir, o sergiler zel sektor
igindir; ama ozel sektr onlan nasil alabilecek; o konuya deginmeyecegim.

Ozel sektdrde yer alan arkadaglanmzin 800-900 gibi ¢ogunlugu yerel ¢aligmak-
ta, bunun onda biri dolayinda 100-120 arkadasimiz ise kamu ihalalerine agirhk vermek-
tedirler. Kamu ihalelerine agirhk genelde sadece ve sadece fller Bankasi Genel Miidiirlii-
giinde iken, son iki yilda belediyeler biiyiik &lciide ihaleler ¢ikartmaya baglamiglardir.

1986 yilinda Iller Bankasi'nca 157 ig bitirilmig, bu 157 ig 38.000 hektan meskun
ve revize olmak iizere 94.000 hektardir. Bunun parasal tutan da 2,4 milyar Tiirk liras:
dolayindadir. Hemen bir fikir vermek icin soyliiyorum, ortalama fiyati 26.000 liraya gel-
mektedir.

1986 yilinda yalmz Ankara'daki rakamlan tespit edebildim, onlan veriyorum. An-
kara'da belediyelerce 22 ig ihale edilmistir, bunlann tutan 700 milyon lira dolayindadur.

1987 yilinda lller Bankasi'nca 2,8 milyarlik harita yatnim ongoriildiigiinii Ogren-
dik. Gene 1987 yilinda Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigii'nce de harita ihalelerine bag-
latilmasi yetkililerce ifade edildi.

Gegtigimiz son yillar gercekten altin yillanm yasamakta ve hicbir arkadasimiz
bosta kalmadi. 1985 ve 1986 yillannda Imar Affi nedeniyle yapilan ¢ahsmalar bitiril-
mis, bundan pekcok arkadagimiz nasibini almig; ama sunu israrla soyleyebiliriz ki, yal-
mz harita ve kadastro miihendislerinin yaptigi ¢aligmalar meslek onuruna yakigik sekil-
de olmusg, 6zel sektor bundan yiiz akiyla ¢ikma bagarisin1 gostermigtir.

Ozellikle kamu ihalelerine yonelik biirolann giin gegtikge kendilerini geligtirme,
yenileme gabalanna giristikleri, birkag biiyiik biirodan baglayarak otomasyona girmeye
bagladiklanni sevingle izlemekteyiz. Tiim diger sektorlerde oldugu gibi 6zel sektoriin de
meslek faaliyet iligkisini dengede tutacak i¢ ve dig giiglerde 6zel sektorii yagatacak en

biiyiik etkenin ig talebi ve para akisi oldugu kaginilmazdir. I talebi devam ettikge ozel
sektoriin bu talebi kargilayabilmesi i¢in geligmesi lazimdir. Talebi kargilayabilecek gelis-
meyi gosteremeyen biironun i alma, rekabete katilma sans:i azalacaktir. Ozel sektoriin
talebe adapte olma &zelligi onun yagam kavgasidir. Bu nedenle 6zel sektdrde " Su isi ya-
pabilir miyim?" sorusu kesinlikle yanhgtir; ancak kamuya diigen gorevler de unutulma-
mahdir.

Bunlann baginda genellikle sartnamelerin eksiksiz ve hatasiz olmasi, kesiflerin gii-
nin kogullanna uygun olarak yapimasi, para akimmin saglanmasi, biiyik yatinmlarda
avans ve kredi kullanma olanaklannin saglanmasidir.

Sunu agikca ifade edelim ki, meslegimizde 6zel sektér hemen daima horlanmus,
Gzel sektorde galigan arkadaglara hirsiz, yalanc, iickagitel goziiyle bakilmig; meslek bo-
gaz tokluguna yaptinlmaya ¢ahgilmg; kesifler en alt diizeyde tutulmus, siireler kisaldik-
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¢a kisaltilmig, iglerinin bir sonraki seneye sarkarak fiyat farki alinmamasi i¢in doga ko-
sullan bile gozard: edilmig, hele hele iggii¢liigii sifira indirilmigtir.

Son yillarda agikga adini vererek soyliiyorum, fller Bankasi kegiflerinde, arabanin
ulagti1 ve kendi binek arabamzla gidebildiginiz her poligonun sonsuz goriis alanina sa-
hip oldugu Konva Ovasindaki bir harita isi ile nirengi poligon betonunun sirtta tagindi-
g1, musir koganindan, ¢ay yapragindan, findik yapragindan burnunuzun ucunu gore-
meyeceginiz iglerin fiyatlan aym yapilmgtir.

Oyle bir yer diisiiniin ki, burada yilda 60 giin giineg var; Syle bir yer diigiiniin ki, di-
ger yerde 60 giin yagis varsa, hem de arkasina "Her tiirlii iklim gartlan gézoniine ahnmg-
tir" ifadesi yapigtinlarak iki ayn biiyiikliikteki is aym siire ile ihaleye ¢ikartilmigtar.

Bugiin kullanmakta oldugumuz 1/2500 ve daha biiyiik 6lgekteki harita yapim yo-
netmeligi araziyi gruplara ayrmigtir. Bu gruplar iste 1'den, 2'den, 3'ten baslayip git-
mektedir.

1. grupta bir i§ yapmanin giiclitgiinii ancak bizler biliriz. 1. grupta der ki, "Ana ni-
rengi agilan 16 silsile dlgillecek”, 3. grupta "10" deniliyor. 1. grupta poligon tecvizini
tutturmak i¢in bir poligonun iizerine defalarca gidersiniz, ama her iki igin de fiyat1 aym-
dir. Bundan biiyiik farkhiliklara 6rmek olur mu?

Her kurum ve her kurulug kendine gore bir ihale yontemi bulmug. Ozel ¢agnlarla,
ozel yontemlerle ihale yapilmigtir. Kimi kurumlar kih kirk yararak puanlar hesaplarken,
kimi kurumlar da, 3,5 kurugluk ige tam 39 kigiye yeterlik verildigine rastlanmigtir.

1986 yih igerisinde hemen hemen birbirinin aym nitelikte 1slah imar plani igleri
degigik belediyelerce 25.000 ila 150.000 lira hektar fiyatindan ihale edilmiglerdir.

Bu Kurultayda bu sorunlara deginilecegini ve bunlann saglanacagini iimit etmek-
teyim.
Ozel sektordeki meslektaglanmizin en fazla yasadiklan bir husus da, dzellikle ka-
dastro miidiirleri ve belediyelerde karsilannda muhatap bulamamalandir. Pafta, bilgi ve
deger gibi dokiimanlan elde etme tiimiiyle kigisel dostluk ve beceriye bagh olmaktadir.
Hele arkadaglanmiz da bilirler, 1/25.000'lik haritalarin saglanamamasi, degerlerin birbi-
rini koruyor olmasi artik gergekten yiirekler acisidir.

Son yillarda gok biiyiik bir yanhighk yapildi: Baz: haritalann onanmasi belediyelere
ve valiliklere birakildi; bundan biiyiik bir yanhshk goremiyorum ben. Bu durum orta yer-
de ne ydnetmelik, ne standart, ne de argivi birakir. Bu karann en kisa siirede diizeltilme-
sini zorunlu goriiyorum.

Bugiin lller Bankasi'nda 6000 paftalik bir argiv mevcuttur. Onanmada merkeziyet-
¢ciligin birakilmasiyla bu argiv giincelligini yitirir olacak ve yazik olacaktir.

Burada meslektaglanmiza da gorev diigmektedir. Yaptiklan haritay: gerek valilik
makamini, gerek belediye makamim ikna etme giiciiyle eger iller Bankasi'm yetkilendi-
rirlerse, meslege gergekten hizmette bulunacaklanna inaniyorum.

Tiim mesleklerde oldugu gibi meslegimizde de, hizmet-fiyat esitligi birbirinden
ayimaz oldular. Su kesindir ki, iyi fiyata iyi hizmet verilir. Bir igin fiyat: iyi ise, daha
kaliteli, daha yetigkin, dolaysiyla iicreti daha yiiksek eleman ¢aligtinlir, Nirengi poligon
betonu dokiilecek kum, cakil igin ocagin en iyisi arambir; harita ressamiyla, harita elema-
niyla pazarik yapilmaz, daha bir itinal: is i¢in ricada bulunulur.

Fiyat diig igte ise, ucuza mal eetmek igin careler aranilir. Meslegin sayginhk ka-
zanmasindaki hizmette fiyatin etkenlifi yadsinamaz. &zel sektor ne kadar kuvvetli olur-
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sa, igler o kadar sihhatli ve o kadar kisa siirede yapilabilecegi unutulmamalidir. Amaci-
miz polemik yaratmak deil, ama su gergek ki, kamuyu koruyorum derken, yeter parayi
verememekien iglerin gecikmesine, kalitenin diigmesine neden olmakta ve kendini koru-
maya galigan kamu ve meslek de yipranmaktadir.

Piyasanin hep boyle diisiik kalmasimin nedeni elbette salt kamudaki arkadaglanmiz
degildir; aramizdaki akil almaz rekabet, gelecegimizi gorememek, bizim de sugumuzdur,
Bir igten 3-5 kurug kazamir kazanmaz bir y1§in da borg altina girerek alinan bir elektro-
nik ya da optik bir aletin anza yapmasi, satilan biitiin aletlerin higbirinin servis-giivence-
sinin bulunmamasi (ve hemen buradan digandaki arkadaglara sesleniyorum, satarken ra-
hatga satiyorlar, anza oldugunda koltugumuzun altina sikigtinp Almanya'lara, Ingiltere'
lere kadar seyahat etme durumunda kahiyoruz), bir ¢irpida milyonlan kuma gomiilme
riskini akla getirmemekte, ihalelerde indirim yaparken bir mirasyedi gibi davranmamiza
yol agmaktadir,

Bugiinkii fiyatlar §yledir, elektronik uzakhk slgerler 7 ila 15 milyon, teodolit 6
ila 10 milyon, takeometre 3 ila 5 milyon, bilgisayar 2 ila 10 milyon, bir nivo aleti 1 ila
2 milyon arasindadur. Bir gelik geritin 10-15 bin liraya satildig, prizmamn 50 ila 80 bin
liraya, basit programli bir hesap makinesinin 80 ila 200 bin Tiirk liras: oldugu unutulma-
mahdir,

Bu aletleri biz, o santiyeden bu gantiyeye, o emanetgiden bu emanetgiye, cipten
traktdre, giivencesiz ve sigortasiz tagimakta ve kullanmaktayiz.

Yetigkin bir topografin net giindeligi 15 bin liradan baglamakta, igi emanet ettigi-
miz ekibin ¢ogu kez ne dlgiip bigtigini izleyememekteyiz. Kimi kez de, ayni igi yeni bir
ekip ve arti harcama ile silbagtan yapmak zorundayiz. Tim bunlar isin fiyatiyla denk
diigmelidir.

Harita ve kadastro miihendisligi miigavirlik biirolannin hanta miihendisi, meslek
yiiksek okulu ya da kadastro lisesi mezunu gibi teorik yonden yetiskin eleman cahigtir-
mamasi elegtirilir.

Bir biiroda bir ya da birkag¢ elemamn devaml istihdam igin ig akis giivencesinin
olmasi gerekmektedir. Kamu ihalelerine yonelik biirolarda ihalelerde ortalama fiyat yon-
temi uygulanmaya baslanilmasindan bu yana is alma olasiii tamamen sansa kalmigtr.
Oyle olunca da, igverenler eleman istihdaminda ikircikli davranmak zorunda kalmakta-
dirlar,

Aynca, harita igi genelde arazi isidir. Okumuz dedigimiz nitelikli arkadagimiz bii-
romuza aldifimiz zaman bu arkadasimiz arazide caligmayi yeglememekte, hemen en ki-
sa zamanda biiroda oturmay: tercih etmektedir; bu da arkadaglann devamh istihdamim
engellemektedir.

Harita miihendisi saysinin giin be giin yeni mezunlarla arttig, serbest ¢aligmaya
baglamak isteyenlerin daha da artacaf, 6zellikle geng emekli arkadaslanmizin da bu y6-
nii sececeklerini de diisiiniirsek, mutlaka ve mutlaka yeni ig olanaklan yaratmak ¢abasin-
da olmak gerektigini diigiiniiyorum,

Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigiiniin ihaleye baglayacafim soyledim. Saymin Ha-
lim Corbah Bey, kesinlikle miisterih olsunlar ki, ¢ikartacaklan 8 tane ig i¢in biz, onlar-
dan adam ¢alma durumunda degiliz, kendi kadromuzla degil 8, su an 80 tane kasabanin
da gayet rahathkla tapulamasini da, kadastrosunu da yapanz.

Eger Tirkiye'nin kadastro hizmeti gergekten bitirilmek isteniliyorsa, bunun tek
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yolu ozel sektorden yarardanmakla olur; yillar sonra bu gercegi ilgililer de kabul etmig-
lerdir. Biz, insan giicii, arag ve alet parki gibi geylerle bu gorevi iistlenmeye hazinz. Eksik
olan galiba kamudaki meslektaglanmizin bizlere giiven duymamasidir.

Bizler istenileni yaptik, yalmz tespit degil, tasarrufuna dahi talep oldugumuzu bu-
radan sbyliiyoruz. Bugiin tapulama ve kadastro kursu ad: altinda 9 ayda elemanlar yetis-
tirilmekte, miilkiyet hakkinin tespiti bu elemanlara yaptinlmaktadar.

Beyler, siz, ger¢ek parasini koyun, bize kanuni yollar agin, tasarrufu ihale edin,
biz miihendis ¢aligtirahm, avukat ¢ahgtiralim, kontroluna dahi yetigemediginizi gorecek-
siniz -ki duruyor kontrol imkénlan-. Kontrol miihendisiniz var, kadastro mahkerheleri
var, ilan1 var; yani bizim tasarrufa dahi talip oldugumuzu iddia ediyorum ve bagaracagi-
miz inancindayim. Ama yanhghklar yapilmayacak degildir, mutlaka yanhghklar, hatalar
olacaktir; bunlann kurallan konulacaktir, denetimleri yapilabilir, kasith yanhg yapanlara
cezalandirma yontemleri getirilir, meslekten men kurallar getirilir, her geyin bir yaptin-
mu, kargih§ olmas: gerekir.

Mesleki etkinligimizin en zayif oldugu kurumlardan birisi de, maalesef bu gati al-
tinda bulundugumuz Karayollandir. Bir zamanlar etiit ve aplikasyon igleri ¢ogu zaman
harita miihendislerine ihale edilirken getirilen puanlama yontemiyle harita mithendisinin
dogrudan ihaleleri alma gans1 hemen hemen sifira inmigtir, sadece kadastral bir kamulag-
tirma ihaleleriyle yetinme durumuna gelmigtir.

Koy lgleri Bakanhj arazi diizenlemeleri igini ihale etme gabalanna bagladi; ama
burada da agirh@ ziraat miihendislerinde. DSI gegen yil igerisinde bir tek harita igi ¢1-
kartti. O igi hi¢bir arkadagimizin iistlenmemesi dilegimdi. Fiyati son derece diigiik, ama
is bulamama korkusundan olacak, bir arkadagimiz o isi iistlendi, kdnina mi, zaranna mi
yaptigini da kendisinden 6grenecegim.

1987 yili igin ozel sektoriin ig akigi biiyiik Glgiide yine belediyelerden olacaktir;
ancak, daha once degindigimiz gibi gerek uygulama ve gerekse fiyatlann farkhlifi hem
bizleri, hem de arkadaglan saskina cevirmistir. Dileriz ki, bu Kurultayda bir nebze bun-
lara da deginilecektir ve bir yenilik saglanilmaya galigilacakfur.

Meslegimizde bugiine kadar 6zel sektor olarak diga agilmay: bagaramadik, bugiin
birka¢ meslektagimiz yurt digmda caligiyorsa, biz buna diga agilma diyemiyoruz. Bu yl-
dan itibaren konsorsiyumlar ile 6zellikle Arap iilkeleriyle is yapma olanaklan bulunmasi
beklenebilir. Iran-Irak savaginin bir an once bitmesi bizim de dilegimiz. O bitince de
tahmin ediyorum genis olanaklar agilacaktir.

Kimi hizmetlerin yurt diginda oldugu gibi, yeminli harita ve kadastro miihendisle-
rine yaptinlmas: diigiincelerinin neler getirecegini hep birlikte gorecegiz.

Yeterli elemani bulunmayan kuruluglann ihale edecekleri iglerin kontrolluklanm
ve damgmalanm iistlenecek biirolarin da gereksiniminin bagladif1 goriilmekte ve izlen-
mektedir.

Zaman yitirmemek i¢in son derece hizh anlatmaya ¢aligtim, affiniza sifimyorum.
Sorulardan sonra agiklanmas: gereken hususlar olursa arz etmeye ¢aligacagim.

Tegekkiir ederim. (Alkiglar)

Bagkan — Saym Anda¢ Kaynak'a tegekkiir ederiz. Goriiyorsunuz ozel sektoriin bir
siirii problemi var. Bizim toplanti amag¢lanmizdan bir tanesi de dertlesmek, problemleri-

mi ortaya koymak ve bunlara ¢oziim aramaktir.
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Simdi de son konugmaci olarak Saymn Doktor ilhan Ozdilek bize eski bir kamu
sektonii gorevlisi, simdi Ggretim iiyesi ve aym zamanda yine ozel sektor, iyi bir kuyum-

cu, harita mithendisliginin sosyal ve psikolojik yonlerini anlatacak. Buyurun Saymn Ozdi-
lek.



