
Andaç KAYNAK - Bu panelde özel sektöıdeki aİkadaşlanmız nedir, ne yaparlaİ,
ne işleder, nasıl geçinirleİ ve na$l ağlanılıt; bunlaİı 8nlatmaya çatışacağlm.

Şubat 1987 tarihinde odamıza kayıth üye §ayı$ 2800 iken, odamıza te§cilli bıiro
§ayısı da 985'tir. Bu rakamlar, heİ 3 harita ve kadastro mtihendisinden birinin özel s€k-
törde çalıştığını gö§termektedir. özel §ektöıdeki aİkadaşlanmızın yinde 90'dan büyük

çoğunluğu kendi bürolannın, kendi şirketıerinin başmda birer işyeri süibi, birer işveEn
durumundadır. Pek az §ayüdaki meslektaşımız, diğer mesıektaşlanyla birlikte çaıışmaİta
ya da komşu bürolarda göİev almaktadlrlaİ.

Şimdi özel sektöİ niçin seçilmektedit? Bunun yanıtını ben şu döıt nedende buıa-
biliyorum:

1- Kamu §ektöriinde iş bulamamak,
2- kamu sektöİiinden uzakıaşm8 durumunda kalmak,
3- B€lli bir kapitale §ahip olup daha fazla paıa kazanma iimidi.
4, G€nç emek[lik.
Bundan 20 yıl öncedne bakar§ak,20 yıl geİiye döners€k, haİita müendisi yetişti-

r€ bir tek kuruluş göıiiyonız. Bur8d8 h8İit8 şub€§ıni Limıeı §eçiyoİ? Hqİita şube§ini,
başka hiçbir yer seçmc oıın8ğı bulunmayan kadastıoculaI seçiyordu ya da buı! iimidi
olduğu için gen€lde e titü, nıdircn de ıi§e m€zunısn seçiyotdu. Mesıek bilınmiyoidu
ve tanmn,ıryordu. Meiıeğimizi diğeİ k!§mlsdaki Yatsndaşıaİ yapmıya çılışıyoılııdı;
ama z8İnın!ı heı€ heıe kentı€şme haı€ketıeİi başığyıncA, bsyrndırıık haılketteti başı8.
yınca, h8İita ve Ladastıo miihendi§ine ıhtiy8ç duyutDaya başl8yınca mesıek saygnıık
görmeye başlıdı. Bizim zamanımndaki gibi bun aıma iiıdidi ya d8 başka seçeneğı oıİn8-
yan srkadaşı8İ değiı, artık heİ aiıe diizeyinden gençıet de, 8kademileİi, iiniveırit€leİi dol.
duımıya başlaü;deha s€çkin aiı€ kökenıi, dü8 paİü meslektaşlaı yetişmeşe başladı ve
bunun arkanndan d8 özeı sektoE rağbet ve biiİo açms oıssılığı 8İttı.

öz€l sektöİe soyunma heİ şeyden önce biİ s€İm8ye işidiİ. Bugiin kuılandnırş işe
yaaİ biİ tıkeometr€nin fiyatı 1,5 miıyon liradaD beşıaEa.ktıdır. özeı sektİirde çslışın
her arkadaşımızın bır biiİo§u, biİ takeometresi, beııi bir demirbaşı ve en azınd8İ bir yıİ.
dlmcı§ı olduğu vo olmı§ı geıektiğini dı4ııniiİsek ve buna iş temiıi faktöıiinü de ekıer6.k,
özeı §€ktijre soyunmanın §ennaye yanı sır8, biiyiik bü cesaİet işi olduğunu siiytey.biıiİiz.
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özel sektödeki 1000 dolayuıda}i miihendi§in arkışnda 1500 yaıdımcı elemın,
3000 de niteliksiz yaıdımcı elem8n bulunduğunu kabulıe, özeı 2ktönin potansiyeıi hak.
kınd8 6kiİ ediniıebiliİ_

özel s€ktöriin eünd€ki teodolit takeometre, eıektbnik aİıç -gereç s8yıt8nnın d8
şöyıe ifade edeİs€m, öz€l sektöİi.in gücü haİknda biıgi edinebiliİiz.

Bugiin en kötii yaklaştmıa özeı sektöriin elinde etr azından 50O teodolit,1000 tı.
keometre, 150'nin iizeİinde uzatlık ölçeı ve b€lki de 200'ib iizerinde bilgiııyaı butun.
maktadtr_

özel s€ktöI daima kamu sektöiinden önce geımiştiİ aıtıdşlaı, bunu heı zaman
kanıtıamaya hazınm. Açıl8n bu s€İgiler kamu §ektöİü içiD değiıdiİ, o s€rgiıer ii22l sektöİ
içindir;ama özel sektör onıan na§l alabilecek; o konuya değinmeyeceğim.

öz€l sektöde yer alan arkadaşlanmızın 800.900 gibi çoğunluğu yeıtl çalışmaİ.
ta, bunun onda biri dolayında 100- 120 arkadaşımız ise kamu ihaıaı€İine 8ğıİıık v€rmek_
tedirler. Kamu ihaleleİine ağırhk g€nelde sadece ve sadece tıeİ Bankası Geneı Miİjiiİlü-
ğiinde ıken, son iki yılda belediyeıer büyiü ölçüde ihaıeıer çıksrtmaya başlamışısİdıİ.

1986 yılında İller Bankası'nca 157 iş bitiİilmiş, bu l57 iş 38.000 hektan meskun
ve rtvize olmak iizeİe 94.000 hektardır. Bunun paİa§al tutan da 2,4 mi|yaİ Tİİk üra§ı
dolayındadır. Hemen bir fikiİ veİmek için söytiiyoİum, ortaıam8 fiyatı 26.000 liıaya gel.
mekt€dir.

1986 yılında yalnız Ankaİa'daki rakamlan te§pit edebildim, onıan Yeİiyonım. An-
kara'da belediyeleıce 22 iş ihale edilmiştiı, bunlann tutan ?00 milyon lira dolayuıdsdıı.

1987 yılında lller Bankası'nca 2,8 milyartü haİita yatEmı öngöriİdiiğıinü öğren-
dik. Gene 1987 yllında Tapu ve Kadastro G€net Mi.idürtüğü'nce de haİita ihaleıeİine baş-
latılması yetkililerce ifade edildi.

Geçtiğimiz son yıllar gerçekıen altın yıllannt yaş8makts ve hiçbiİ arkadaşımu
boşt8 kalmadı. 1985 ve 1986 yıllannda İmar Aft nedeniyle yapııan çattşmataİ bitiİiı.
miş, bund8n p€kçok arkadaşımız nasibini aımış; ama şunu §raİla söyl€yebiıiriz ki, yal-
Iuz haita ve kadastro miihendislerinin yaptığı çaltşmalaİ me§ı€k onurun8 y8kışık şekil.
de olmuş, iizel sektör bundan yiiz akıyla çıkma başansını göst€rmiştiİ.

özeııikle kamu ihaleleİine yönelik biirolann giin geçtikçe kendiıerini geıiştirme,
yenil€me çabalanna giriştikleİi, biİkaç büyük büİodan başlayarat otomssyona girmeye
başladıklannı sevinçIe izlemekieyiz. Tıim diğer sektörleıde olduğu gibi özel sektöİiin de
mesıek faaıiyet ilişki§ini dengede tut8cak iç v€ dış güçıerde özel §ektöİü y8şatacsİ en

bi.iyiü €tk€ni! iş tatebi ve paİ8 ıkışı olduğu kaçınümazdır. İş tatebi devam ettikçe özel
sektöİiin bu t8lebt k8§ı|ıyıbilme§ı için geıişme6i ıaz| mür. Talebi karşılay8bilec€k geüş-

meyi gikteİ.meyen büronun ış almı, rckabet2 katılm8 şıı§ı az8l8ca}tıİ. özeı sektöİiin
taleb€ ıdapte olİna özeııiği onun y8ş8m kavgaEdıİ. Bu nedenle iizel sektörde "Şu işi ys-
püiür nüyim?" Eorusu k€8ınütle y8nıtştrİ; ancaı( k8muya diişen göİ€vteİ d€ unutulma-
müdu.

Bunlann başındı gen€lıikle şaıtnameıeİin €k§ıksiz Ye h8ta§z oımssı, keşinodn gü.
niin koşuııanna uygun oıaİsk yıp!tma!ı, pan akımınıD sağıanms8, biiyiik y8tınmıaıdı
avans ve kİ€di kulı8nmı oıınüıanıın sığıınmasıdıİ.

Şulu açıkça if8de edeıim ki, m€sıeğimizde özel §ektör hemen daima hoİlanmışt
özeı s€ktörd€ çüşan aİkadışıaİs hıİnz, y8l8ıo, üçkeğıtçı göziiyte bakılmtş; mettek bo-
ğaz tokluğuna yıphnlmaya çalışılmış;keşioeİ en 8tt diİz€yde tutuımuş, si,iİeteİ k!§aıdık-
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ça kBıltrlmtş, ltıoİinin biİ sonİaki seoeye r'i(.İrk nyat faİkı altnmaması için doğe ko-

şullrn bılo göz8İdı edlımış, heı. heıo işgüçlii§i ıin indiıilmiştiı.
§on yüaıda açüça adrnı Yereİek 8iiyıiDorum, fueı Bankaı keşif,erinde, aİab8nın

ulaştığı vo kendı bınek ııüaıızlı $debildiğiıiz her pougoıun lonİuz göriiş aıanın8 sa-

hip olduğu Kon_vı ouaandaki biİ hatita işi ile niıengi poligon betonunun sİtta tışmdı-
ğtJıı, nıııİ koçsntndan, çsy ysprağındaı, &ıüİ yapİağındın bumunuzun ucunu göre.
meyeceğinız ışleıin fyıtlan ayru yapılmıştır,

öyıe biİ yor dqiiDiin ki, buıada yüdı 60 gib giineş vaİ; iDle bir yeİ di.işiiniin ki, di.
ğeİ yeİde 60 giin ysğış vatsa, hem de 8İtınna "Heı tiirlü itlim şaıtlan gözöniine ünmış-
hİ" ıfaderi yıpışhnlaİ8İ iki syn biiyiikliikteki iş ayDı siile ile ihaıeye çıkartılm§tır.

Bugib kullrnmıkts olduğumuz 1/2500 ve düo biiyü ölçekteki hırita yapm yö
netmoıiği aİaziyt gİupı8İa ıyİmlştır. Bu gıuplıı işte l'den, 2'den, 3't n b8şıayıp git_

mekt dıİ.
1. gnıPt! bıİ iş yıpm.nm güçığiinü aııcık bizler biliriz. 1. gnıptı der ki, 'Ana ni.

ıcngi açılın 16 dısiıe öıçııecek", 3. snıPtı "10" deniliyor. 1. gİüptı poıigon tecvtzini
tuttuİDık ıçin bir poııgonun ibetine def8lııta gldeıriniz, ams heİ iki işin de İy8t! sy -
dtİ. Bundın biiyü fa*hııkıaİı öınek oıuİ mu?

Her kurum v9 her kunııuş kendine göı? biİ ihaıe yöntemi buımuş. öuı çığnlut8,
özel yönteml€ıle İhde yapılİnrşhİ. Kimi kurumlat kü tük yaİaİst Pu8ııaİ hesapıaİken,
kimi kunımlıİ dı, 3,5 kunışluk işe tsm 39 kişiye yeterük Yeriıdiğine ra§tıanmıştır.

1986 yü içeİ'rsinde hemen hemeD biİbirinin aynt niteıikte §ıü im8İ plsnı ışıeİi
değişik beı€diyeıeİce 26.000 ila 150.000 lirı hektaİ fiyıtından ihste edilmişıeİdiİ.

Bu Kunııtıyda bu ıonınlan değiıileceğini ve bunlınn ssğıü8crğını iimit etmek-
teyıın.

ö?2ı sekttiİdekt mesıektışıannızn en fazla yaşadıklın ba bu§us d8, iizeıükıe ka-
dıİtıo müdiideİi Ye beıediyeleİd€ kı§danndı mubatap bulsmımdendu. Pafts, bııgi v€

değeİ gibi dokiİmınlın eıd€ etme tiimiiyıe kişirel do6tıut ve beceİiye bEğIr oımaktadır.
Hele ııtadaşlaımrz da bilider, U25.000'ıik haıitalann sağlaıamaması, değeılerin birbi-
riıi konıyoİ oımaE aİtık gerçekten yiiİekleİ acı§dır.

son y lıİdı çok biiyıik biİ yaİıtşlık yıptlü., Bıa haİitıl8nn onanmıg beı€diyetere
İD va|ilikı€İe bıİ8kıldı; bundan biiyi,ik biİ y8ntşlü göİemiyonım b€n. Bu dunım oİta y€İ-
de ne yönetmelik, n€ stınd8It, ne de a§ivi blratıİ. Bu keİıru eD küa dinde diizeıtiıDe,
iini zorun|u göriiyorum.

Bu$in fueı Bınka§ı'nda 6000 psftıııü biİ a§iv mevcuttuİ. onanmad8 merL€ziyet-
çiıiğin bınk{mı!ıyıı bu aİşiY gihccuiğini yitiriİ oııcak Ye ye.ak olacaktıİ.

Buıadı mesıektıgı8nmEa da götrv diişİnektediİ. Yaptıkl8n hatitayı geı€k vııilik
mıİarnı , geİek boıedıyg mıkımıru ikna etme giiciiyte eğer hler Bankııı'nı yetkılendı.
rlİıeEe, Dosıeğe ggİç.ktan hizmette bulunsc8İıınnı iısDıyorum.

nim mdlcuerde oıduğu gibi mğl€ğimizde de, hizmet-tyst eşitliği biİbıİinden
ıy mız oıduııİ. Şu kestndır ki, ıyi fiyıta iyi hizEet v€riüİ. Biİ işin iyıtı iyi ire, dshs
küteli, düı yotışkin, doııyısıyıa İİct"ti daha yıiksek eı.mıı çüştınlü. Niİengi poügon
betonu dökiiıecok kum, çatıı ıçin ocağı! eo iyi§i aİanıtİ; hsİita rctssmlyla, bltitı eıeEa-
nıylı pızıdü yıpıImız, düı bir ıtiıatı ış için ıicadı bulunulur.

Flyıb dı4 işüe iro, ucuzı mıl eetmeh için çaıeler aİsnıııİ. M€.ıeğın rıygnlıİ kı-
z8nmlendıİı bjzmott 0yıtıD etkenliğ yadınınaz. özeı DKiiİ ne kıder kuvvetıl oıuİ-

|26



sı, işıeİ o Lıdrr 8ıhhaui Ye o kadıİ kırı dir€de yap ıbi|€ceği unutuımı,Düdıİ. ADacı.
olz Poıenik yaııtmaİ değit, am8 şu geİçeh hi, kımuyu koruyonım deİkeır, yeteİ paİıın
Yer€memekten işıeıiı gecikmesino, keİit€nin dqm€sine neden oımaİta Ye kendini koru-
mıya çrlışEn ksmu Ys mğıek de ,ııpİanmütıdıİ.

Piy0§anrn hep böyle di§iih kılmıımın nedeni €ıbette salt kamudıkl aİkıdı{ı8nmız
değüdiı; ınmızdaki atrı almız İekıbet, geıec€ğlmizi gölomemok, bizlm de §uçunuzduİ.
Biı işten 3 . 5 kunış kazanıı k8z8nmaz bıİ yığın ds borç sttına giıtİ€k aıınan biİ oıektlo-
nik ya da opdk ba detin 8nz8 y8pm!.s, r8tılın bütiin ıteuerin hiçbiİinirı !€İTis.giivence-
sinin bulunmamıg (ve hemen buİadın üş8ndıti artadıştaİs sğıeniyonım, satıİken İs-
hıtça sabyorl8İ, 8nzı oıduğundı koıtuğumuzun aıtmE ıkışhnp A!ınınya'lın, lngİtteıe'
ıeİe kıdıİ s€yahat etme dunımunda küyonız), biİ gİpıda milyoDıan kum8 gömüme
İİskini üıı getırm€mekte, ibrleIerde indlıim yapaıten btİ niİaryedt 8ibi davıaımamızı
ybl açmıkbdıİ.

Bugiinkü fiyatıaİ şiiyı6dıİ, elektrontk uzrttrk öıçerlor 7 ııı 15 Eiıyon, t€odoğt 6
ilı 10 ml|yon, tıkeometıo 3 ııa 5 mtlyon, bitgisıyaİ 2 ita 10 mİıyoD, biİ nıYo 8ıeti 1 iıı
2 mllyon ııınndıdıı. Biı çeUk şetltln 10-15 btn liıaya sıhtdığı, pdmaırn öO ira EO bln
üİıyı, barit pİogİamİ biİ h€saP müinerinln 80 iıa 20o bin 1\İk ııİası oıduğu uıututmı-
mıİdıİ.

Bu aıetıeİi bD, o şııtiyeden bu şantiyeye, o emsnetçidoı bu em8n€tçiyo, cipt8n
trıktöE, giİYence6iz ve sıgoİtssz tışıma}ta ve kullınınıktly2.

Yetişkin biİ topoğİıtn D€t giindeuği 15 bin ıiradan başı8müta, işi eEanet ettiğt.
miz ekibin çoğu kez ne ölçiip biçüğini izıeyememettıyiz. Kimi tez de, aynr işi yeni biİ
eLiP Ye artı hsİcama ıl€ ıclbıştan yapmık zonındı]nz. Tİİm buılıı işin üyshyıa denk
dEmelidiİ.

Ilıİita ve kadastİo mıüendisüğt miİşaviİük bıiloıannın hıntı m(üendiıi, meılek
yiiksk okuıu ya dı k8dırtıo liıegl mezunu gibi t€oİik yönden yetişkin eıemsn ç8ıışhr.
msDrn eİeştıİilir.

Biİ biİİode biİ yı da biİkaç eıemanın d€vamü istıhd8mı içın iş aİiışı giivenceü{nln
olİna§ geİekmektedil. Kamu ihaıeıeİine yönelit biiıolaıdı ih8leıerde dıtalsııs fiy8t yön-
t€mi uygulsnmıya başlan ma§nd8n bu ysnı iş atms ota8lığı tamam.n şEn§a kaln§hİ.
öyıe oıuncr dı, işEİ€nleİ eıoman istıhd8mında ıkiİcikti d8vranmü zorundı katnütı-
dıılıı.

Aynca, haİitı işi geneıde aİad tşıdir. okumuz dediğımiz nİteıitü aİksdaşıma bü-
romuzı ddığtmrz zaınan bu ıİkadaşımB aİadde çaıışm8yı yeğıememekte, hemen en İiı-
8a zamınd8 biiıDda otuİm8ln teİcih etm€kt€dir; bu dı aİkadaşıann devamlı böbdamıru
engellemektedir.

tlıİlta mi.ihendi§i s8)rDının gib be gib yeni mezunlııla attığı, seİbest çıl§nıyı
bEşııİıaİ btayenleİin düı dı 8İtıcığı, özeıukle geoç €mokıi aİtıdaşısİmıan da bu yö
nü s€çecekıeİini de dibiinihek, muthka ve muttıka yeni iş oıanıİıEn yaİıtmıİ çüaan
dı oımıL geı€htiğini dibiİniiyonım.

Tıpu Ye Kida§tİo c€neı Miİıiirtiığiinib üıleye başlayacığını dryıedım. §ayıD Hı-
üm Çorbü Bey, teıinlikle müteİih olrünıaİ ki, çıkaİt8cüıan 8 t8ne iş için biz, ontır-
dan adam çııma dunımundı değiliz, kendı kEdİomuzıa değit 8, şu 8n 80 tıno kasıbıDın
da g8y.t İahıtlıkıı t8putımısuıı dı, kadıstroounu da yapanz.

Eğer 1İiİtıye'nin kadastİo hızmetl g.rçekten bitiİiımek istenl|tyona, bunun tek
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yolu öz€ı rektöIden yaİaİlanmakıa oıuİ; y laİ sonİa bu gerçeği ilgilileİ de k8bul etmiş-
ıeİdir. Bız, tns8n gibü, aİaç ve aıet P8ttı gibı şeyleİte bu göı€vi i.btıenm€ye haanz. Etrik
olın güba kamudaki mesıektışlanmrzın bizıeE giİven duymamı§dıİ.

Blzıer irteniıeni yapbt, yglDrz tespıt değlı, t8sarnıfuna düi talep oıduğumuzu bu-
rrdın siiytwonız. Bugib tıpuı8mı ve kada§tro kuİ§u sü 8ltında 9 8yda €ıemaııaİ yetiş-

tiİilmskte, miilkiyet haİLının t$Pitt bu €ıemanlaİa yaptınımıttadıİ.
Beyler, dz, 8eİç€k pan§un koyun, bDe kanuni yoll8İ açın, t8§amıfu ihale edin,

biz miihendı8 çüşhİs[m, aYukst çılrşhİaıım, kontrcıuıa d8hi yetişemediğinizi göİecrk-
slnlz -ki dunıyoİ kontıol imkinlan-. Kontmı miihendi§iniz vaİ, L8d8stİo mahkerh€ıeti

v0r, ııını Yaİ; ysDl bizim t8§amıfa düi taltP oıduğumuzu iddia ediyonım ve ba§8İacağı-
Eıız lnrnondayım. Ama yınIrşlıklar yapıımıyıcü değildlİ, mutl8İa yanlışhu8İ, hatel8İ

olıcıtbı; bunlanı kuİaılan koDlılacaLtır, denetimıeri yap üiliİ, ka§tlr yınıış yapanlaİa
cezrlandırmı yönt€mıeİi getiİiliİ, me§ıekten men kuİsllEİr getiriıiİ, h€İ ş€yin bir yaptın-
mı, tıİşüğt olmı§ getekiİ.

Mesl€ki etkinliğınızin en zayıf olduğu kunımlardan birisi de, m8ale6el bu ç8b al-

bndı buıunduğumuz K8İayouandıİ. Bir z8manlsİ eti.it ve aplikasyon işıerl çoğu zaman
hıdtı miüendi!ıerine ihale ediürken getiİiıen puanlamE yiintemiyıe haİits miihendisınin
doğnıdan ihıleıeİt rımı şann hemen hem€n sıfrİa lnmiştir, sad€ce k8da§tral biı kamulaş-
tıİma lhsleıeİlyıe yetinme durumuna g€lİnıştıİ.

Köy İşlert Batanhğı ınzi düenıem€ıerl ışini ıhate etme çabalanna b8şladı; ams
buİada ds ığıİıığı zıraıt miihendisıerinde. DSl geçen y içerisinde biİ tek haİitı işi çı-
kaİttı. o ıtı hiçbiİ arlndaşımrzm i..btıenmemesi dileğimdi. Fİyatı son derece diişiik, ıma
iş buıim8mı korku§undın oıacak, bir 8rk8d8şım[ o işl ibtlendi, kenna mı, zaİanna ıtu
yaphğııı d8 kendi§inden iiğİeneceğim.

1987 yüı için öul sektöıiin iş akışı biiyiik ölçüde yine belediyelerden olacıktıı;
ınc8t, düı önce değındiğimiz gibi gerek uygulama Ye geırkse fiyatlann l8İklıığı hem
blzleıi, hem de ırkada§lan ş8§kın8 çeviİIDiştır. dıeİiz ki, bu Kuİultayda bir nebze bun-
ıaİa d8 değlnllec,ektır Ye biİ yenük sağıanlmıyı çüşdacakhr.

M€sleğimızde bu$ine kıdar özel sektör olarak dışa 8çıımayı b§aİamadık, bu8iin
blİkıç meslektaşımız yuİt üşmda çüşıyoİsa, biz buna dışa açııma diyemlyoruz. Bu yıl-
d8n ltıb8İ€n koBoı§iyuİnlaİ ile özeııine Aİap iiık€leriyle iş yapma olanaİıan bulunmaa
bekısnobüıİ. tıan- tıak savaşmın bir an önc€ bıtme§i bizim de dileğimiz'. o bitince d€
tünıln ediyonım geniş oıanaklar açıl8caktır.

Klnü hlzmetıerin yuİt üşında oıduğu gibı, yeminıi haİita v€ kada§tıo müendble-
rine 1iaptınlmııı di§i.inc€lerinin neıer getireceğini hep birlikt€ göİ?ceğiz.

Yet€rlı eıemaru buıunmayan kuİuluşı8nn ihaıe edec€k|eri işlerin kontİolıukıannı
Y€ danrşmdsnnı ibtıenecek biiİoıan! dE gcreksıniminin başıaüğı göİiiImekte ve izlen-
mekt diİ.

zamını yıtirmeEek için son deİece hzL anıatmıya çılışhm, 8f6nEa sığınıyonım.
sonııırdan sonİ8 8çıtı8nma§ geılken hu§uslaİ oluİsı 8İz €tmeye çalışacağım.

Teşehkiiİ €derim. (Altışlü)

Başhan - Sııan Andaç Kaynak'a teş€khiİ edeİiz. Götiİyo6unuz iizel s€ktöİiin biİ
süıii probıemt vıİ. Bızim topıınb amaçıınmlzdan biİ t8ne§i de dertleşmek, pıoblemleıi-
nri oİtaya ko)rmık ve bunıır8 çözüm aİsmaktır.

lz8



Şimdi de son konuşmao oıaİat s8ytİı Doktor İth8n özdilek bize €ski biİ kamu
sektiiü göıtvlisi, şimdı öğİetim iiyesi ve ıyDı zam8nds yin€ özel !€ktör, iİ biİ kuyum.
cu, haİita mi,ihendisüğinin sosyal ve psikolojik yönleİini ınlatacık. Buyurun s8yıD özdi.
lek.


