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I- GIRIS

Yonetmelikler genelde, belirli bir grup mal ve/veya hizmetin iiretildigi faali-
yetlerde uygulanmas: gereken standartlanin ve kurallarin bir kesiminden olugur. Stan-
dart getirmek, kural koymak, getirilen standartlari ve konan kurallan irdelemek yo-
rumlamak, tanitmak ve dgretmek igin bunlara bir aragtirici goziiyle bakmak gerekir.
Ana sorumluluklari egitim, dgretim, aragurma ve inceleme olanlarin konuyu ele
ahslarinda bu biling bulunmahdir. Asagidaki ifadeler konuya bu anlamdaki bir yak-
lagimin iiriinleridir. Bununla beraber, gorevleri geredi yiiriirliikteki yonetmelik
hiikiimlerini uygulama durumunda olan meslek mensuplarinin da bir yonetmeligin
uygulamada aksayan yonlerini tesbit etmek gibi bir deneyim biriktirme ve biriktir-
diklerini ilgililere iletme sorumluluklarnn vardir. Arasuricilara en etken yol
gostericilerin biriken bu deneyimler oldugu bilinmelidir. Dolayisiyla agagidaki ifa-
deler, deneyim biriktiren uygulayict meslek mensuplarinin da hangi deneyimlerin
hangi aksamalann giderilmesinde, hangi bosluklarin doldurulmasinda 6nemli ipuglar
verecegini gorebilmelerini saflayacafi umulmaktadir. Ayrica agafidaki ifadeler, bir
meslekteki arastiric: kadrolarla uygulayici kadrolar arasinda iyi niyetli ve anlamli bir
isboliimiiniin ne denli zorunlu oldugunu sergileyecektir. Bu igbtliimii, bir meslekte
wtarh ve biitiinliigii olan yonetmeliklere ulasmanin vazgegilemeyecek kosullarindan
birisidir.

2. STANDARTLAR VE KURALLAR

Burada "Standart” deneyimin anlamina agiklik getirmekte yarar vardir. Standart
ancak bir iiriin, bir malzeme igin soz konusudur, ya bi¢im ve boyutla ya da nitelikle
ilgili olmahdir. Uretim siireglerinin standardizasyonundan ancak ¢ok ender durumlar-
da stz edilebilir. Bir baska deyisle, genelde "yontemleri" standartlagurma dogru bir
davrams olmaz. Ciinkii, aym standarttaki bir {iriinii ¢esitli yontemlerle iiretmek
miimkiindiir. Onemli olan bunlardan kosullara ve olanaklara en uygun olaninin
segilmesidir. Dolayisivla mevcut kosul ve olanaklar esit ve kalici olmadikga ya da
bunlar saflanmadik¢a yontemler standartlagtmimamalidir.

Burada agiklik kazandinimasi gereken bir baska husus da kuram (teori) ile kural -
arasindaki farkur. Kuramlar (leoriler) doga iradesinin temellerini ve Oziinii tasvir et
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meye (betimlemeye) ve agiklamaya galigir. Oysa kurallar, insan iradesinin
iiriinleridir. Kurallar, dogayla ve oteki bireylerle ve giderek toplumla biitiinlesebilen
bir bireysel yasam ile diizenli bir toplum yasaminda olumlu sonuca ulagabiimek icin
izlenecek yollardir, Goriilecegi gibi kurumlar (teoriler), canli ve cansiz dogay1
olusturan tiim nesneler, onlarin olusumlan ve aralarindaki doga olaylari ile ilintili
oluken, kurallar yalnizca insanoglunu ve onun faaliyetlerini ilgilendirir. Dahasi, ku-
rallarin biiyiik bir gogunlupu insanoglunun toplu halde yagamasimn bir sonucudur
denebilir. Herkesin kendince kural koydugu ortamlara "Burada orman yasalari
gegerlidic” denmesi, 6zde kuralsizlift ya da kural enflasyonunu ifade etmeye
doniiktiir.

Bugiiniin yasamin dolduran faaliyetlerde rastlanan kurallan bigimsel yonleriyle
asagidaki gibi iige ayirmak miimkiindiir.

a) Yazih Belgeler Halindeki Kurallar

Bunlar, titiz ve ¢ok yonlii aragtirmalar ve incelemelerle tekrarlanirlar. Bunlar,
yetkililerin onaylamasindan sonra yiiriirliige girer (kapsama giren herkesin uymasi
zorunlu kilimir). Kismen ya da tamamen degistirilmeleri ya da yiirirlikten
kaldirilmalar: da aym sekilde olur. Bunlarin tasarimlarinda, bilimsel siizgeglerden
gegirilmig genel istekler ve beklentiler ile meveut kogul ve olanaklar dikkate alinir.
Eger bu yapilamazsa ya 6lii dogarlar ya da faaliyetlerde kaosa neden olurlar. Ara-
laninda hiyerarsik bir diizen vardir ve genelden 6zele dofru

. yasalar,

. tiiziikler,

. yonetmelikler,

. genelgeler,

. emirnameler

seklinde siralanirlar. Bu dbeklerden herbirinin iglevi, kendilerinden daha st
diizeyde olanlan belirli bir noktaya kadar agmak, kendilerinden daha alt diizeyde olan-
lara da kaynaklik etmektir. Omegin genelgeler herhangi bir faaliyeue ilgili yasalar,
tiiziikler ve yonetmeliklerde agiklik bulunmayan hususlar igin ya da kargilagilan
olagan dig bir durum igin kurallar getirir. Cagdas, diizenli ve sorumlulugu da bu
obeklere paralel bir hiyerargik diizene gore topluma yayilmglardur. Yasalar ulusal
parlamentolar, tiiziikler yiiritme kuvveti (hiikimet), yonetmelikler faaliyetin
yiiriitiildiigii kurum ya da kurulusun en yiiksek karar organlari, genelgeler ve emima-
meler faaliyetin sorumlularinca onaylandiktan ve usuliine uygun bi¢imde duyurul-
duktan sonra yiiriirliige girerler. Cogulcu demokrasilerle yonetilen iilkelerde yazili
kurallarin korunmasi yargi kuvvetinin yetki ve sorumlulugundadir. Her tiirlii
- yapunmm son denetim noktasi bu kuvvettir.

b) Kusakfan Kusaga Gegen Kurallar:

Bunlarm kayna topluma hakim olan deger yargilan, dini inanglar, ahlak an-
layiglar, gorenek ve geleneklerdir. Bunlar, bir dncekiler gibi aragtirma ve inceleme
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lerle tasarlanmazlar. Tam tersine bunlarin ortaya ¢ikiglari, mevcutlarin
degismesi ya da yok olup gitmesi zamanla bir evrim siireci iginde kendiliginden olur.
Bu olugumda da yine genel istekler ve beklentiler ile kosul ve olanaklar ana rolii oy-
narlar, ama bu kez siirgeg birkag kusagfin ortak sagduyusudur. Bu yiizden de yazili
belgelere girmeyip, kusaktan kusaga gecen kurallar kimilerince doga yasalariyla
kangurilir. Ancak aralanndaki fark agikur. Ciinkii, bunlar da insan iradesinin iiriinleri
olup, doga yasalan gibi evrensel degildir. Ayn1 konuda farkh toplumlarda birbiriyle .
¢elisen kurallar bulmak miimkiindiir. Ayrica, her toplumda bunlarin hiyerarsisi,
doguslan, degisime ugramalan ya da yok olup gitmeleri farkliliklar gosterir, Bilim-
sel arasuirma ve incelemeler ancak bu farkliliklarin nedenlerini ve niginlerini
aydinhia kavusturabilir. Kugaktan kusaga gecen kurallarin korunmasinin yetki ve
sorumlulugunu da toplum kendisi iistlenir. Yaptirimlarin son denetim noktas: da
kamu vicdamdir.

¢) Sozli Emirler:

Herhangi bir faaliyetin yiiriitilmesi sirasinda karsilagilan bazi durumlarda 6teki
iki tiirden olan kurallarda bogluklar olabilir, hatta yazih kurallar tasarlanirken bilingli
olarak ayrintiya inilmeyip insiyatife birakilmug olabilir. Iste boylesi durumlarda ilgi-
li olan yetkililerin verecegi sozlii emirler de uyulmas: gereken kurallardir. Ayrica,
bazen bir faaliyetin yiiriitiilmesi sirasinda saatlik, giinliik, haftalik, vb. gibi siirekli
kurallar da sozlii emirler halinde konabilir. Stzlii emirle konan kurallarin hiyerarsik
en altta olacag agikur.

3- KURALLARDA OLMASI GEREKEN TEMEL NITELIKLER

Tiirii ve hiyerarsik diizendeki yeri ne olursa olsun, kural koyucular (tasarimcilar
ve onay mercileri) agagidaki hususlara 6zenle uymahdirlar.

. Bir kural, iyi bir siizgegten gegirilmis genel istekleri ve beklentileri
yansitmali, mevcut kosul ve olanaklar: gozetmelidir.

. Bir kural, doga yasalar ve yiiriirliikteki 6teki kurallarla tam bir uyum iginde
olmali, geligkili daumlar yaratmamalidir.

. Bir kural, ne? nerede? nasil? neyle? ve kim? sorularina en kiigiik bir kugkuya
yer vermeyecek oranda agik ve segik yanitlar vermelidir.

. Bir kural, neden? ve nigin? sorularina yanit vermemelidir. {Igili olan herkesin
bu sorulara yamit aramaksizin ve duraksamaksizin kurala uymasi saglanmalidir.

. lgili olanlarin bir kurala uymas: tdiillendirme vb. gibi 6zendirici énlemlerle
saglanmamali, tersine gereken durumlar i¢in zorlamalar ve yaptirimlar getirilmelidir.
Aslinda kurala uyma, akil ve mantia yatkin kurallar konarak dogal yolla saglanir.
Bir bagka deyisle, konacak kural dogrulanmamig varsayimlar, oturmamug teorilerden

¢ok aksiyomlara dayandiriimalidir. .
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4- ORGANIZE VE PLANLI FAALIYETLERIN BILESENLERI

Burada organize ve planli faaliyet deyimiyle, toplum diizeyinde diizenlenip uy-
gulamaya, konan, arada ve sonda mal ve/veya hizmetler iiretilen ve gesitli bilgi ve
becerilerle gergeklestirilen bir sirali iglemler toplulufu kastedilmektedir.
Gergeklestirmeyi saglayan bilesenler sunlardir.

a) Organizasyon bileseninde tegkilat gemasi, ig akig semalari, finans kay-
naklari, yatirimlar, kisa, orta ve uzun vadeli hedef ve programlar bulunur.

b) Kuramsal temeller bileseni faaliyete iligkin tiim neden? ve nigin? soru-
larinin yamtlarindan olusur. Oteki bilegenler arasindaki bilimsel kopriileri kuran bu
bilesende, gerekli bilgiler ilgili kitap, makale, rapor vb. lerinden aranarak bulunur.
Yoksa bilimsel arastirma ve inceleme g¢aligmalaniyla 6zel olarak iiretilirler.

¢) Kurallar bileseni, faaliyetin yiiriitiilmesi sirasinda karsilagilabilecek tiim
ne? nerede? nasil?, neyle? ve kim? sorularina yamitlardan olugur.

d) Insangiicii bilegeni, faaliyetin yetki ve sorumluluklarim yiiklenen, ana ve
ara kararlan alan, gézetim ve denetimleri yapan, arag ve geregleri calisir durumda tu-
tan, gereken yer ve zamanlarda beyin ve kas giiciinii kullanan bireylerden olugur.

e) Arac ve geregler bileseni, kurallarin neyle sorularina yamit olan kesimle-
rinde gecen genel ve dzel amagh tiim alet ve cihazlardan olugur.

5- YONETMELIKLER

Y tnetmelikler, belirli bir yerlesmig hiyerarsik diizende ortalarda yer alan yazihi
standartlar ve kurallar dbegidir. Dolayisiyla bunlar, bir yandan belirli yasalarin ve
tiiziiklerin uzanulari, 6te yandan da genelgelerin, yazili ve sdzlii emirlerin kay-
nafidir. Buna gore bir yonetmelik genelde,

. faaliyetin teki kurallan ve faaliyetin tiim bilegenleri ile b1rl1kte bir biitiin
olusturmali,

. olusacak biitiiniin lafzinda ve ruhunda (séziinde ve 6ziinde) faaliyetin tiim
bigimsel (formal) ve islemsel (operational) tamimlar: bulunmalidur.

Bu ilkelerden hareket edildiginde, yonetmeliklerin i¢erecegi standartlarin ve ku-
rallarin tasarimiyla faaliyetin tasariminin es anlamh oldugu sonucuna varilir, Bir
bagka deyisle, bir ydnetmeligin biitiinliigii ve tutarhlifs ancak ve ancak faaliyetin ta-
sanmindan sonra kaleme alinirsa saglanabilir. 1lgili faaliyetle ilgili engin deneyimle-
ri bile olsa bir kigi ya da grubun yalnizca sezgileriyle ya da metodolojisi olmayan bir
derleme ile kaleme alinacak yonetmelik taslaklarini, bir faaliyetin tasarimi olarak
diigiinmek, diigiilebilecek yanilgilarin en biiyliiiidiir. Faaliyet tasarimi, dnceden be-
lirlenecek genel ilkeler ve segilecek bir metodolojiye gore yapilan ve bagh bagina bir
aragtirma ve inceleme galigmasi olan daha ciddi bir istir. Boyle bir galigmanin {iriind,
nedenleri ve niginleri de agiklayan, gerekgeli bir rapordur. Igte biitiinliigi ve tu-
tarlilif1 olan yonetmelikler bu raporlardan tiiretilir. Burada tutarlilifa soyle bir drnek
verilebilir. Bazen tasanmin en baginda, faaliyette gbrev alacak insangiicii niteligi ilke
olarak oldukga yiiksek tutulur ve buna giivenilerek nedenler ve niginlerle. neler, nere-
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deler, nasillar, neyleler, kimler arasindaki bilimsel ve teknolojik kopriilerde esnek
davranilir. Bu yaklagim dogal olarak ig akig semalarindan (nasil sorularinin
yanitlarindan) arag gereg segimine (neyle sorularinin yamitlarina) kadar pek ¢ok seyi:
etkiler. Dolayisiyla bunlarin ydnetmelie yansimas: gerekir. Faaliyetin tasariminin
genel felsefesiyle uyumlu olmayan, ya da kendi i¢inde tutarli herhangi bir felsefeden
yoksun olan yénetmeliklerin getirecegi standartlar ve kurallar pek gok olumsuzlugun
ana kaynajidir. Yonetmeliklerin biitiinliigii ve tutarlilig: konusuna kotii 6rnek olarak
ne yazik ki Tirkiye'de su anda yiiriirlikte olan harita yapim yonetmelikleri
gosterilebilir. Biitiinliik agisindan ele alindiklarinda,bunlanin hig birisinin bir faaliye.
tin ya da faaliyetler grubunun ¢agdag yéntemlerle tasarimlarindan ¢ikmadiklar, tam
tersine faaliyetin ya da faaliyetler grubunun tasanminin yonetmelik hazirlamakla eg
anlaml tutuldugu goriiliir. En son yiiriirliife giren biiyiik lgekli harita yapim y&net-
meligi bunun en ¢arpici dmegidir. Cok seyler beklenen HAKAR adli tasarim projesi
CERCEVE TASARIM ASAMASIN'da askiya alinmig, yagamindngtrdiigii siire zor-
layinca da sektbriin iist diizey isgorenlerinden 15-20 uzman bir araya getirilip bir haf-
- tada bir ydnetmelik hazirlanmigtir. Bu degerli uzmanlarin herbiri kendi alanlaninda
engin bilgi ve deneyim birikimine sahip olabilirler, sezgileri de ¢ok giiclii olabilir.
Ancak, ¢ok sinirh bir siire iginde birer kogeye ¢ekilip tasarlayacaklan standartlanin ve
kurallarin biitiinliigii olan bir yénetmelik olugturmasim beklemek miimkiin degildir.
Oysa kaydedilen siire igerisinde HAKAR''n AYRINTILI TASARIM ASAMASI ta-
mamlanip raporu hazirlanabilirdi. Bu raporun iiriinii olacak bir ytnetmelifinse
biitiinliikten yoksun olmasi miimkiin degildi. Tutarlilia gelince; bugiine kadar
yiiriirliikte olan tiim harita yapim ybnetmeliklerinde gtzlemlerin her hangi aletlerle,
hangi yontemle ve kag yinelemeli yapilacagi kesin kurallara baglanmig, hem de hata
Olgiitleri konusunda standartlar getirilmigtir. S6z konusu yOnetmelikte de bu
béyledir. Oysa bu bir tutarsizhiktir ve meslekte birkag yillik deneyimi olan hemen
herkes asagidaki gibi iglemlere tanik olmus, hatta bizzat kendisi yapmugtir, ;
. Bazen olgiiler bagka bir aragla yapilir ve sanki yonetmelikte ongoriilenle
yapilmig gibi karne diizenlenir. Ciinkii istenen dogruluk derecesi boylece daha kisa
siirede ve daha az masrafla saglanabilmektedir.

. Bazi durumlarda yonetmelikte dngoriilene gire ¢ok az sayida yinelemeyle
oOl¢ii yapiimakta, Otesi onlara uygun bir bigcimde biiroda hayali olarak tiiretilmektedir.
Ciinkii, yonetmelikte dngoriilen dogruluk derecesi fiili olarak yapilan ymeleme
sayisiyla saglanabilmektedir. .

. Bazen de olgiiler yonetmelikte 6ngoriilen arag ve gereglerle ve tngoriilen yi-
nelemeyle yapilmakta ama yénetmelikte dngoriilen hata 6lgiitiine uydurabilmek igin
orijinal olgiilerin bir kism1 degistirilmektedir. Ciinkii, hata lgiitleri verilirken ista-
tistik karar kuramina iligkin bilimsel gergekler yeterince dikkate alinmamigtr.

Istenirse bu drneklere daha pek ¢ogu eklenebilir. Hazirlamg ydntemi 6nceki-
lerden farksiz oldugundan son yonetmelikten sonra benzeri Srneklere tanik olunmaya-
cagim savunmak miimkiin degildir. Oysa, haritacilikta orijinal 6zlemlerin dokunul-
mazli1 vardir. Bu ne kutsal bir inaniga dayanir, ne de anlamsiz bir duygusal tutku-
dur. Bunun gok saglam bilimsel gerekgeleri vardir. Yukarida drnek olarak verilen
dokunulmazlik ihalelerine birer de gerekce eklenmistir. Kugkusuz her olay igin bu
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gerekgeleri savunmak anlamsiz bir davranig olur. Burada sergilenmek istenen, uygu-
lamalarda karsilasilan orijinal gézlemlerin dokunulmazlik ihlallerinin tek nedeninin
cahisanlarin bilgisizlifi, sorumsuzlugu ve iyi niy etten yoksunlugu olarak agiklama
egilimlerinin samldid1 kadar hakhi olmadifidir. Bir bagka deyisle, uygulamada ¢ah-
sanlarin bazi ¢arpik davraniglaninin nedenleri biraz da yonetmeliklerin tutarsizliklarinda
aranmalur.

6 - SONUC

Y 6netmelikler, organize ve planh faaliyetlerin bileglenlerinden birisi olan ku-
rallarin ancak bir kesimini olustururlar. Onlara kaynaklik eden yasalar ve tiiziikler,
onlann kaynak olduklari genelgeler ve emirnameler vardir. Ayrnica yazili belgelere
girmemis ama o faaliyette gegeli olan ve atalanmizdan gelen kurallarla yekililerin
verecegi sozlii emirler de bu kurallar bilegseninde yer alur.

Bir ydnetmeligin biitiinliigii, o yonetmeligin icerdiBi standartlar ve kurallar il-
gili faaliyetin (ya da faaliyletler grubunun) 6teki kurallar: ve tiim bilegenleriyle bir-
likte diigiiniiliirse anlam kazanir. Bu yiizden bir yénetmeligin hazirlanmasi ve kaleme
alinmasi, faaliyetlerin tiim tasarim agamalan bitip raporlar1 ortaya konup onay-
landiktan sonra ele alinmalidir. Bu yapilmazsa biitiinliigiin zedelenmesi pegin olarak
kabul ediliyor demektir.

Bir yonetmeligin tutarlilifi ise, ilgili faaliyetlerin tasariminda benimsenmis
olan temel ilke ve felsefenin yonetmeligin sdziine ve oziine (lafzina ve ruhuna)
yansitilmasiyla saglanir. Eger bu gerceklestirilemezse, amaglanan hedef igin tasarla-
nan faaliyet yerine, ilgisiz iglemlerle istenmeyen iiriinler elde edilmesi kaginilmaz
olur.

Haritacihk Mesleginde sorumluluklan daha ¢ok yonetmelik hazirhklarina
katilmak, hazirlanan taslag: elestirmek ve yiiriirliikkte olani tanitmak ve dgretmek
olan aragtiric kadrolarin bu gergekleri gozardi etmemeleri gerekir. Meslekte sorumlu-
luklan yiiriirliikteki yonetmelikleri uygulamak olan kadrolarinda deneyimlerini bu
sistematik i¢inde biriktirmeleri, biitiinliigii zedeleyici hiikiimlerle bosluklan yakala-
maya ¢aligmalari, kargilastiklan tutarsizliklan somut 6rneklerle pekistirmeleri ve
bunlan ilgililere intikal ettirmede ¢ekingen davranmamalar1 gerekir, Gorevlerinin ka-
rekteristifi olarak arastiricilar yeterince deneyim biriktiremez, buna kargilik uygu-
layicilar da nedenleri ve niginleri bulacak kadar zamana sahip olamadiklan gibi gere-
ken kuramsal bilgilere ulagma imkanlar1 yoktur. Bu iki grup ancak biribirlerine
yardimci olurlarsa birlikte olumlu yonetmeliklere kavusabilirler, ortak ¢ikarlar ve
meslek sayginlhig: saglamada dnemli adimlar atabilirler. :

OTURUM BASKANI- Sayin Profesoér Doktor Giirkan'a bildirisi i¢in soru-
larimiz varsa... Liitfen. Buyurun Sayin Hiiseyin Ugurlu.

Hiiseyin UGURLU- (Enerji Bakanlin)- $imdi, devre arkadaslarim diyecekler
ki, Tiirkiye sabah g¢ok giizel bir oturumda hukuktan bahsedildi. Bendeniz de
yildizdan, hukuktan en zayif talebeydim. 639'uncu maddeden bagka bir sey 6grene-
medim. §imdi soru soracagim, sasiracaklar acaba, bu ne, diyor, ne yapiyor? Diye.

Simdi efendim, hi¢ bir kanun Anayasaya aykir1 olamaz. Hig bir talimatname,
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nizamname bunlar da kanunlara aykiri olamaz. 76-1908 1921-1924-1961-82 Anaya-
salarin firsat buldukga inceledim. Bazi maddelerine bakum. Bulundugum teskilatta
bilhassa Enerji Bakanhigindaki miistesarlar benden ¢ok gektiler. O kadar gektiler ki,
halen daha da bulunduum teskilattakiler. Seviyorlar ve ¢ekiyorlar ve baglanm goyle
agntiyorum? Diyorum ki, 6309 sayili Maden Yasas1 1954 yilinda ¢ikarken; metruk
sahalannin sizlerin eline gegmesi igin bir madde ilave edilmesi gerekirken, neden et-

mediniz de, gahislar 100 kur'ayla istirak ederken, siz 1 kur'ayla igtirak ettiniz.

Geldik 1957 yilinda, Tegkilat Kanunu; TKI'nin, bir hafta dnce bir komisyona
cagirdilar; Hukuk Bag Danigmani, Genel Miidiir; hepsinin icerisinde yine sordum.
Hukukgu kardeslerim: Genel Miidiir Bey anlamayabilir. Hatta Mustafa Kemal'i ele
alin; kurdugu zaman hukuktan anlamazds. Iktisattan anlamazdi. Ekonomiden anla-
mazdi; ama, anliyan adamlan nerede gerekiyorsa orda kullanmasini biliyordu. Hukuk
Daire Bagkanina - Beyefendi nigin 57'de elinizde Etibank'in Kurulug Kanunu var
8'inci madde de, sermayeyi tegvik bakimindan koymus. Meghul sahalan almak var-
ken, siz nigin bunu ilave etmediniz de birgok sahalariniz elinizden diigtil.- Birkag giin
onceki, birkac hafta onceki konuydu bu dort ay dnce..

OTURUM BASKANI- Séym Ugurlu sizden sorununuzu sormanizi rica edi-
yorum. ‘

Hiiseyin USURLU (Devamla)- Sorum sudur efendim; Bir Hiiseyin Ugurlu ola-
rak, kanundan haberi yok, nizamdan haberi yok, asistanlik dahi anlamams, nefer.
Ben bulunduBum teskilatlardaki bu aksakliklar dile getiriyorum da, Sayin Degerli
arkadaslarimiz, ¢ok saygi duydufum; doktorasini verdikten sonra profesdr
olmuslardir. Onceki galigtklan kurum da dahil olmak iizere, iiniversitede dahil ol-
mak iizere, buradaki ¢ikan talimatname, nizamname veyahut kanunlarda, gerekli in-
sanlan gagirmasi gerekirken ¢agirmayip ta, bu konulan bilmeyen insanlarla ele geti-
rilen uygulanmasi matlup olmayan talimatnamelere karsi herhangi bir itirazlarda
bulunmuglar midir; bulunmamuslar midir? Bunu 6grenmek istiyorum. Saygilarla.

OTURUM BASKANI- Tesekkiir ederiz.

Prof. Dr. Onur GURKAN- Saymn Ugurlu'ya verebileceim tek cevap var.
Simdi Bulundum. <

OTURUM BASKANI- Bagka soru var m1 efendim?..
Yoksa, Sayin Profestr Giirkan'a bildirisi iin tesekkiir ederiz. (Alkiglar)

Efendim, programimizin bilimsel bildiri kism1 burada bitti. §imdi, kapanig
seromonisiyle ilgili birkag konugma yapacagiz.

1lk konugmayi, Yiiriitme Kurulu Baskanimiz Sayin Doktor Tevfik Ateg
konusacak. Buyurun.
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