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OZET

Canlr organizmalara benzetilen kent mekanlari, zaman igerisinde artan niifiis, dogal afetler, carpik yapilasma ve buna bagli olarak
meydana gelen cesitli sorunlar yiziinden yipranir, kohnelesir. Bu durum ¢agdas sehircilik ilkelerine ve planlama esaslarina bagli
kalarak yeniden yapilandiriimayr saglamak i¢in kentsel doniisiim konusunu giindeme getirmistir.

Bu ¢alismada diinyada ve iilkemizde gerceklestirilen kentsel doniisiim uygulamalari incelenmis, 6zellikle tilkemizdeki uygulamalarin
olumlu ve olumssuz yonleri irdelenerek, ¢esitli belirlemeler ve onermeler yapiimaya ¢alisiinugstir.

Anahtar Sozciikler : Kent,Doniisiim, Koruma,Yenileme

ABSTRACT

The urban places which are similar to the living organisms become dilapidated because of increasing population in time, natural
disasters and bad construction. In this situation, urban renovation becomes a current issue for providing the renovation which is
bounded to the modern city planning principles. In this study, the urban renovation projects in the world and in our country are
nvestigated, especially the positive and negative sides of these projects in our country are researched, and tried fo make some
DPIoposes.
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1.GIRIS

Ulkemizde ve Diinya’da, kentler, ekonomik sebepler, sosyal gelisimdeki yetersizlik, asir1 niifus yigilmalari, yanhs yer
secimi ve dogal afetler gibi nedenlerden dolay1 yenileme, doniisiim, yeniden yerlestirme ve iyilestirmeye yonelik proje
ve uygulamalara ihtiya¢ duymaktadir. Diinyada ve tilkemizde, bir¢ok proje uygulama d6rnegi mevcuttur. Amaglari,
uygulama bigimleri, orgiitlenme modelleri ve sonuglar1 bakimindan cesitlilik gostermektedirler. Kentlerin sorunlu
alanlar1 yenilenerek, yeni kentsel alanlar olarak kentlere kazandirilmasi siirecinde, sadece mekansal bir doniisiim degil
ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel gelisimin saglanmasi i¢in de ¢alismalar yapilmaktadir.

Yenileme ve doniisiim alanlarinda uygulanan projeler sonucunda olusturulacak yeni kentsel alanlarin ve yeni altyap1 ve
ulagim sistemlerinin, giiniimiiz ihtiya¢ ve beklentilerine uygun kent parcalar1 olabilmeleri i¢in kamu, 6zel sektdr, sivil
orgiitler ve tiniversitelerin isbirligi ile olusturulacak ortakliklara ve buna imkan saglayacak yasal diizenlemelere ihtiyag
vardir.

2. KENTSEL DONUSUM KAVRAMI

Tirk Dil Kurumu Tiirkge Sozliigii, doniisiim kelimesini, “oldugundan baksa bir bigime girme, baska bir durum alma,
tahavviil, inkilap, sekil degistirme olarak™ tanimlamaktadir (URL1). Bu tanimlardan hareket edilirse, kentsel doniisiim,
kentsel alanlarin varilan durumundan baska bir bigime girmesi, baska bir durum almasi olarak tanimlanabilir.

Son yillarda diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi, Tiirkiye’de de kentsel doniisiim kavrami {izerinde ¢esitli tartigmalar
yapilmaktadir. Kentsel doniigiim, kentsel sorunlara ¢ozlim iiretmek amaciyla, degisime ugrayan bir bolgenin ekonomik,
fiziksel, sosyal ve ¢evresel kosullarina kalict bir ¢6ziim saglamaya ¢aligan kapsamli bir vizyon ve eylem olarak ifade
edilmektedir (Thomas, 2003).

Kentsel doniisiim, kentsel bozulma siireglerini daha iyi anlama ihtiyacindan dogan ve gerceklestirilecek doniisiimde
elde edilecek sonuglarin iizerinde bir uzlagmadir. Bir bagka deyisle, yitirilen bir ekonomik etkinligin yeniden
gelistirilmesi ve canlandirilmasi, islemeyen bir toplumsal islevin isler hale getirilmesi; toplumsal dislanma olan
alanlarda, toplumsal biitiinlesmenin saglanmasi; ¢evresel kalitenin veya ¢evre dengesinin kayboldugu alanlarda, bu
dengenin tekrar saglanmasidir (Roberts, 2000).

Kentsel doniisiimiin tanimlari, vurguladiklar1 vizyon, amag, strateji ve yontemlere gore farklilik gosteriyor. Nasil
tanimlanirsa tanimlansin kentsel doniisiim, bozulma ve ¢okme olan kentsel alanin ekonomik, toplumsal, fiziksel ve
cevresel kosullarinin kapsamli ve biitiinlesik yaklasimlarla iyilestirilmesine yonelik olarak uygulanan strateji ve
eylemlerin biitiiniinii ifade etmektedir.
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Kentsel doniisiim, “fiziksel/tasarim, sosyal, ekonomik ve yasal/yonetsel” olmak tizere birbirleriyle ortlisen dort temel
boyutu i¢inde barmdiran bir kavramdir. Fiziksel boyut, bolgenin iginde bulundugu kent ile ulasgim baglantilari, konut
stoku, teknik ve sosyal altyap1 ve gevresel problemler ile ilgilenir. Tasarim boyutu, fiziksel olarak kentsel gelisim,
degisim ve korumay1 yonlendiren kentsel tasarim siirecini igerir (URL2). Sosyal boyut, saglik, egitim, konut ve kamu
hizmetlerine erisim, sug, toplumdan diglanma, proje siirecine kamu ve 6zel sektoriin, yerel halkin ve goniilliilerin
katilimi1 gibi kosullarla ilgilenir. Ekonomik boyut, secilen alan ve ¢evresindeki is olanaklarinin nitelik ve niceliklerini
yiikseltmeyi igerir. Yasal/yonetsel boyut, yerel karar verme mekanizmasinin yapisi, yerel halkla iliskiler, diger ¢ikar
gruplarinm katilimi ve liderligin tiirii gibi kosullari igerir (Polat ve Dostoglu, 2007).

2.1. Kentsel Dontisiimiin Hedefleri

Doniistim, faaliyet alan1 ve dogasi geregi, mevcut sehrin yapisina ve burada yasayan insanlarin fiziksel, sosyal ve
ekonomik gelecegi lizerine ve buna baglh olarak da kentin biitiin geleneklerine etki edebilmektedir. Bu nedenle, biitiin
planlama ¢aligmalarinda, sosyologlar, ekonomistler, miithendisler, mimarlar, plancilar ve peyzaj mimarlar1 gibi farkl
disiplinlerin birlikte ¢aligmasi gerekmektedir (URL 3).

Kentsel doniisiim, bes temel amaca hizmet etmek iizere tasarlanmalidir. (Roberts,2000)

1. Kentin fiziksel kosullar1 ile toplumsal problemleri arasinda dogrudan bir iligki kurulmasidir. Kentsel alanlarin
¢oOkiintii alan1 haline gelmesindeki en 6nemli nedenlerden birisi toplumsal ¢okme ya da bozulmadir. Kentsel doniigim
projeleri, temelde toplumsal bozulmanin nedenlerini arastirmali ve bu bozulmay 6nleyecek onerilerde bulunmali.

2. Kentsel doniisiim; kent dokusunu olusturan birgok 6genin fiziksel olarak stirekli degisim ihtiyacina cevap vermelidir.
Bir baska deyisle, kentsel doniisiim projeleri kentin hizla biiyiiyen, degisen ve bozulan dokusunda ortaya ¢ikan yeni
fiziksel, toplumsal, ekonomik, cevresel ve altyapisal ihtiyaglara gore, kent parcalarmin yeniden gelistirilmesine olanak
saglamali.

3. Kentsel refah ve yasam kalitesini artirict bir ekonomik kalkinma yaklasimini ortaya koymali.

4. Fiziksel ve toplumsal bozulmanin yani sira, kentsel alanlarin ¢okiintii bolgeleri haline gelmelerinin en 6nemli
nedenlerinden birisi, bu alanlarin ekonomik canliliklarini yitirmesidir. Kentsel doniisiim projeleri fiziksel ve toplumsal
¢okiintii alanlar1 haline gelen kent parcalarinda ekonomik canlilig1 yeniden getirecek stratejileri gelistirmeyi ve boylece
kentsel refah ve yasam kalitesini artirmay1 amaglamali.

5. Kentsel alanlarm en etkin bi¢imde kullanimina ve gereksiz kentsel yayilmadan kaginmaya yonelik stratejilerin ortaya
koyulmasidir.

Kentsel Doniisiim projelerinde bdlgenin sorunlarinin ve potansiyellerinin niteligine baglt olarak, bu hedeflerden biri
veya bir kag1 6n plana ¢ikabilmektedir.

2.2 Kentsel Dontisiimde Kullanilan Uygulama Bigimleri

Kentsel doniisiim, mevcut kent yapisinin yenilenmesi i¢in yapilan uygulamalar1 iginde toplayan genel bir kavramdir.
Ancak bu uygulama bigimlerinin tanimlanmasida pek ¢ok farkli goriis ortaya ¢ikmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni
diinyanin farkli {ilkelerindeki bilim insanlarmin ¢esitli isimlerle tanimladigi bu uygulama bigimlerinin Tirkce’ye
¢evrilmesinde uzman kisi ve kurumlarin olusturdugu bir dil birliginin olmamasidir. Kentsel doéniisiimiin iginde
barmdirdig1 dokuz farkli uygulama bi¢imi asagidadir:

- Yenileme (renewal)

- Sagliklagtirma (rehabilitation)

- Koruma (conservation

- Yeniden canlandirma (revitalization)

- Yeniden gelistirme (redevelopment)

- Diizenleme (improvement)

- Temizleme (clearance)

- Bosluklar1 doldurarak gelistirme (infill development)
- Tazeleme-parlatma (refurbishment)

2.3 Kentsel Doniisiimiin Tarihsel Gelisimi

Kentsel doniisiim uygulamalar ilk olarak, 19. ylizyllda Avrupa’da yasanan kentsel biiylime hareketleri sonucunda, bazi
bolgelerin yikilip-yeniden yapilmasi (kentsel yenileme) seklinde ortaya ¢ikmistir. Bu donemde kamu sektorii yonetimli
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liderlik modeli ile gergeklestirilen kentsel doniistim siiregleri iki farkli temele dayanmaktadir. Bunlar 1851°de
Ingiltere’de ¢ikarilmis olan ve kentsel politikalar iireten Konut Kanunu ve 1851-1873 yillar1 arasinda Fransa’da, Paris
kenti i¢in gelisim miidahaleleri gergeklestiren Haussmann’m operasyonlaridir (Giirler, 2003).

Endiistri Devrimi sonrasinda, Avrupa’nin bilyiik kentlerinde is¢i sinifinin iginde bulundugu insanlik dis1 kosullar, bir¢ok
diisiiniirii ve planciy1 etkilemis ve ilk kentsel doniisiim fikrinin ortaya ¢ikmasini hizlandirmistir (Polat ve Dostoglu,
2007).

Zaman i¢inde kentsel doniisiim siirecinin politik ve ekonomik yapisi, ulusal gelisimden, kiiresel biitiinlesme hedefine
yonelerek, kentsel planlama siirecini de degistirmistir. Bu nedenle, diinyadaki kentsel doniisiim uygulamalarinda farkli
donemlere farkl yaklasimlar sergilendigi soylenebilir (Gtirler, 2003).

Ulkemizde cumhuriyet déneminde baslayan kentlesme hareketleri, 1950’lerde kirdan kente goce bagl olarak hizlanmus,
kentler bu duruma hazir olmadigindan sagliksiz kentlesmenin tohumlar1 atilmistir. 1950°lerde sanayi sektorii yiikselise
gecerken tarim sektoriinde gerileme yasanmistir. Tarimda makinelesmeye bagli olarak isgiicii talebinin azalmasi, bu
sektorde calisan isgiiciiniin kente go¢iinii tetiklemistir.

Sanayilesmenin hizlandirdigi kentlesme siireci, beraberinde &zellikle yogun gog alan Ankara, Istanbul, izmir gibi
kentlerin kontrolsiiz bir bi¢imde biiylimesini de getirmistir. Boylesine biiyiik bir niifus artisina hazir olmayan biiyiik
kentlerde goce bagli olarak konut sorunu ortaya ¢ikmig, bu da beraberinde go¢ edenlerin kendi konut sorunlarmi
kendilerinin ¢ézmesini yani gecekondulari getirmistir (Sisman, 2008).

Birgok iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de, dzellikle 1980 sonrasi biiyiik 6lgekli ulusal ve uluslararasi sermayenin kar
giidiisiiniin 6n planda oldugu konut projeleri sonucunda, kentlerin gereksiz yayilmasina, kiiltiirel, tarihi ve dogal
zenginliklerin tahribine, ekonomik, toplumsal ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik ilkesine karsi, kamu kaynaklarmin verimsiz
kullanimina, ayn1 zamanda israfina, yerele 6zgii olmayan, toplumsal esitsizligi, dislamay1 ve kutuplasmayr artiran
kentsel mekanlarin tiiremesine yol agmistir (Sekmen, 2007).

Bu sebeplerle olusan kentsel mekanlar déniisiime ve yenilenmeye ihtiyag duymaktadir. Ulkemizde hemen hemen her
ilde diizenli kent gelisimine uymayan, teknik altyap1 ve diger donatilardan yoksun, ekonomik olarak zayif ve sosyal
olarak c¢okiintlii gerisinde olan su¢ oranlarinin yiikseldigi alanlar mevcuttur. Bu alanlar gercek anlamda kentsel
doniistime ihtiyag duymaktadir.

Ulkemizde 1980’lerde kent merkezleri ve gecekondu bélgelerinde déniisiim kavrami giindeme gelmistir. 1984 yilinda,
2981 sayili “Imar ve Gecekondu Mevzuatina Aykir1 Yapilara Uygulanacak Bazi Islemler ve 6785 Sayili Imar
Kanununun Bir Maddesinin Degistirilmesi Hakkindaki Kanun”, gecekondu doéniisiim siirecinde dnemli rol oynamistir.
S6z konusu kanun ile gecekondu alanlar1 i¢in 1slah imar planlar1 yapma imkani dogsa da, sonugta gergeklestirilen
kentsel doniistimler, fiziksel doniisimiin 6tesine gegememistir. 1980’lerin sonunda, 1slah imar planlarmin yani sira
kentsel doniistim projeleri de belediyelerin giindeminde yer almaya bagladi. Dikmen Vadisi Kentsel Doniisiim Projesi,
gecekondu bolgeleri i¢in hazirlanan ilk kentsel doniisiim projesi 6rnegi oldu.

2.4 Tiirkiye’de Kentsel Dontiisiimiin Yasal Dayanaklar1

Tiirkiye’de Kentsel doniisiim projelerine ve ayn1 yaklagimda farkl adlarla hayata gecirilen projelerde asagida siralanan
yasalar dayanak olarak alinmaktadir.

> 3194 sayili Imar Kanunu,

> 2981 sayili Imar Affi Kanunu,

» 5104 sayili, “Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim Projesi” kanunu,

» 5366 sayili, “Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak

Kullanilmas1” kanunu,
» 2005 5393 sayili, “Belediye Kanunu”nun 73. maddesi.

2.5 Kentsel Doniisiimiin Tiirkiye’de Ele Alinis Bigimi

Ulkemizde farkli déniisiim problemlerine karsi verilen cevaplarda, genelde déniisiim sorunlar1 fiziksel mekanm
doniisiimiine indirgenmis; doniisiimiin toplumsal, ekonomik ve ¢evresel boyutlar1 goz ardi edilmistir. Oysa kentsel
doniisiim, fiziksel mekanin doniisiimiiniin yani sira, sosyal gelisim, ekonomik kalkinma, cevreyle ilgili ve dogal
dengenin korunmasi ve siirdiirebilirliginin saglanmasi ile birlikte kapsamli ve biitiinlesik bir yaklagimla ele alindigi
takdirde basariya ulasabilir.

Tiirkiye’de kentsel déniisiim siireclerinde siirecte Basbakanlik Toplu Konut Idaresi (TOKi) kamu adma devreye
girmekte, bu alanlardaki doniisiimlerin tetikleyicisi olmaktadir. Kendisine yasal c¢erceve ile verilen rolle birlikte bir
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Kamu iktisadi Tesekkiilii (KIT) misyonu iistlenen kurum bu alanlardaki kamu miidahalelerini gergeklestirmektedir.
Kentin bos alanlarinda ya da ozel miilkiyetteki biiyik arazilerinde sermaye sirketleri kendileri proje ve uygulama
yaparken, kentte proje yapilmasi riskli gecekondu alanlarinda TOKI devreye girdigi goriilmektedir.

Ulkemizde kentsel doniisiime ihtiyag duyulan bolgelerde 6zel sektdr tarafindan 3 yaklasim goriintiilenmektedir.

1. En yiiksek ranta sahip alanlarin doniistimiinii biiyiik insaat firmalar1 hizl bir sekilde gergeklestirmektedir.

2. Daha az karli alanlarin, 6nemli ulasim akslar1 ya da prestij konut alanlarmin g¢eperlerinin doniisiimiinii kiiciik dlgekli
firmalar ya da yapsatcilar gerceklestirmektedir.

3. Kentin karsiz alanlarinda, kent ¢eperinde ya da sanayi alanlarinin yaninda yer se¢mis gecekondu alanlarmda
doniisiim gergeklestirilememekte, gecekondulular 1slah imar planlarmim olusturacagi rant beklentisiyle farkli ¢oztimleri
reddetmektedir (Sekmen 2007).

Kentsel doniisiim kavraminin Tiirkiye siirecini inceleyen Ekinci (2005), 50 yildir kentlerimizde zaten siirekli bir
doniisiimiin oldugunu, fakat bu siirecin mimarlik ve sehircilik bilim alanlarinin ilke ve yontemleriyle degil, ekonomik,
siyasal, toplumsal, kiiltiirel ve g¢evresel dinamiklerin yonlendiriciliginde oldugunu ifade etmistir. Diger yandan,
giiniimiizde kentsel doniisiim projesi olarak {iretilen Orneklerin insan gereksinimlerine uygunlugu ve kentlerin
kimligiyle tutarlt olup olmadigi da tartisilmasi gereken bir konudur. Bunlardan hareketle Tiirkiye kentsel doniisiim
pratigini iki yonlii sonu¢ dogurmaktadir;

1. Kentsel doniisiimiin gayrimenkule odaklanarak, toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel yapisindan referans almadan,
sadece fiziki mekanin diizenlenmesi olarak algilanmakta,
2. Doniistim siireciyle iiretilen mekanlarin kentin ruhuna ve mekanima yabanci olmasi (URL 4).

3. DUNYADAN KENTSEL DONUSUM PROJESI UYGULAMALARI

3.1 Hirosima — Danbara Kenti Kentsel Doniisiim Projesi (Japonya)

6 Agustos 1945’te Hirosima sehri iizerine, diinyanin ilk atom bombasi atilmasi 140.000 kisinin Slimi ve 13
kilometrekarelik bir alanin tamamen yerle bir olmasma sebep olmustur. Boylesi bir yikim bolgeyi kagmnilmaz bir
yeniden yapilandirmayla karsi karsiya birakti. Hirosima kentsel doniisiim projesi, diinyanin en giizel ve endiistriyel
olarak iiretici sehrini yaratmak igin uygulanmistir. Yesillikleri, nehirleri ve kiiltiirii ile diinya barigina hizmet verecek
ornek bir yerlesim yeri olusturulmak istenmistir. Danbara yeniden gelisim projesi, sehrin en eski bolgelerinde ¢ok iyi
planlamis, yaratict ve etkin bir tarzda gergeklestirilen kiigiik Olgekli bir yeniden dogus hareketinin baslangicidir.
Danbara projesi, bolgeye sadece fiziksel ve ¢evresel gelisim degil, ayn1 zamanda endiistriyel ve kiiltiirel bir gelisim
saglamak i¢in planlanmistir. Bolgeyi yeniden yasamak ve ¢aligmak igin ¢ekici hale getirmeyi amaglanmustir.

Proje 1973 yilinda onaylanmis, 1983 yilinda baglatilmis ve 1995 yilinda tamamlanmasi hedeflenmistir. Binalarin ylizde
62’si iizerinde bu tarihe kadar calisilmistir. Proje, kamu, 6zel sektor ve yerel halk igbirligi ile gerceklestirilmistir.
Dontistiim alanindaki 461 bina 6zel sektor tarafindan insa edilmistir. Bu binalar genel olarak ana yollar iizerinde, 7 ila 10
katli, yerlesim yeri olarak veya ticari amagli kullanilan binalardir. Projenin toplam maliyeti 283.800.000 dolardur.
Maliyetin %38’i yerel yonetimlerden, %57’si Hirosima sehrinden ve %5 ‘i diger 6zel kaynaklardan saglanmistir.

Danbara bolgesinin temel ihtiyaglarindan biri de gengler ve yetiskinler i¢in dinlenme imkan1 saglayacak mekanlardir.
1995 yil1 itibari ile Danbara 5 park alan1 (1000-2500 metrekare),2 yesil alan ve 13 oyun parkina kavusmustur. Biitiin
yeni parklar ve oyun alanlar1 bolgenin geleneksel karakterini yansitacak sekilde dizayn edilmistir. Ayrica proje
kapsaminda 4.761 metre uzunlugunda ana yol , 10.457 metre uzunlugunda ikinci derecede onemli yol insaati
gergeklestirilmistir.

Projeye halk tarafindan kurulan orgiitler de katilmustir. 21 orgiit kurulmus, bunlarin 12 si yapilan planlarin karar
asamasinda etkin rol oynamislardir. Kara asamalarinda halk o6rgiitlerinin yer almasi, 6zellikle fakir yerlesim alanlarinda
yapilan ¢aligsmalara estetik katmistir.

3.2 Trafalgar Meydani1 Kentsel Doniisiim Projesi (Ingiltere)

Trafalgar meydani, Londra’nin en hareketli ve bilinen kamusal alanlarindan birisidir. 1805 yilnda Trafalgar savasinin
anisina yapilmis olan meydan, giiniimiizde politik toplantilar, yeni yil kutlamalari, sivil toplum orgiitlerinin ¢alismalar1
gibi cesitli aktivite ve organizasyonlarm yapildig1 bir odak noktast haline gelmistir. Trafalgar meydani trafik yollariyla
cevreli bir ada gibi diizenlenmis olmasi, her zaman yaya gegislerini ve meydanla kentlinin iliskisini engelleyici bir
unsur olmustur. Bu isgal hem meydanmn tarihi 6nemini ve 6zelligini yitirmesine neden olmus hem de kentlilerin ve
turistlerin mekani kullanma egilimini azaltmstir. (Kayalar, J.,2006)
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Mekanin tiim yayalar tarafindan kolay erisilebilir olmasi, meydanmn tiim mekanlarinin belli 6lgiide kullanilmasinin
saglanmasi, yil i¢inde meydanin Londralilar ve ziyaretgiler tarafindan giinliik kullanimmimn saglanmasi ve meydana
gelecekte onun kullanimindan ¢ikarim saglayacaklar igin yeterli mekanin olmasinin saglanmasi igin kentsel doniisiim
projesi hazirlanmistir. Projenin diger hedefleri arasinda meydanm ana kamusal alan olarak diizenlenmek, bina, heykel
ve bos alanlarla mekansal organizasyonunun kurulmasi ile mekani eglenceli ve kullanabilir kilmak ve tarihi ¢evrelerin
kalic1 ¢agdas kentsel aktivitelerle donatmak da mevcuttur.

Proje orgiitlenme modelinin kurulmasinda kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum orgiitleri birlikte rol almislardir. 1996°da
Westminister Sehir Konseyi ve Biiyilk Londra Otoritesi, projeyi baslatmistir. Daha sonra Kiiltiir, Medya ve Spor
Departmani (DCMS), Ingiliz Miras1 (EH), ve Londra Hiikiimet Ofisi’nin iginde bulundugu komite projeyi devam
ettirmistir. Projeyi Londra Ulasim Idaresi ve Heritage Lotter Fund finanse etmistir. (Demirsoy M. S., 2006)

Trafalgar meydanindaki arag trafigi ve yay akisi arasindaki sorunlarin ¢oziilmesiyle, mekanin sosyal amagh aktiviteler
acisindan kullanilabilirligini arttirmak projenin temel hedefi olmustur. Proje, yarigma yoluyla edinilmis, uygulamasi
kamu tarafindan gergeklestirilmistir. Projenin uygulanmasi siirecinde halkin ve sivil toplum orgiitlerinin konuya ilgisi
de goz ardi edilmemistir.

3.3. Postdam Meydani1 Kentsel Doniisiim Projesi (Almanya)

Avrupa’nin iinlii meydanlarindan olan ve Almanya’nin bagkenti Berlin’de bulunan Postdam meydani, savas doneminde
yerle bir olmus ve savas sonunda da dogu ve batt Almanya’nin sinirinda kalarak ikiye boliinmiistiir. Postdam meydani,
Ikinci Diinya savasi oncesi onemi hatirlanarak ve meydanin kaybettigi degerini geri kazanabilmesi igin kentsel
doniisiim ¢aligmalarina konu olusturmustur.

Postdam Meydani Projesi, Berlin senatosunun da etkisiyle, savas dncesi meydan dokusuna uygun, ¢ok disiplinli, biiylik
olgekli bir kentsel doniisim uygulamasidir. (Demirsoy M. S.,2006). Duvarin yikilmasiyla birlikte Berlin’in tam
ortasinda kalan ugsuz bucaksiz, diimdiiz ve iirkiitiicii Postdam meydani, doniisiim projesinde 6zel sektoriinde yer almasi
amactyla, Daimler Benz, Sony gibi biiyiik sirketlere satilmistir. Postdam meydani igin kentsel tasarim yarigmasi agilmis
ve ¢ok amagli kullanima sahip, gece-giindiiz yasayan, alisveris birimleri, kiiltiirel yapilar, kiiciik isyerleri, konut alanlar1
ve biiro alanlarindan olusacak bir metropol merkezi yaratilmasi beklenmistir.

Projede orgiitlenme modeli olarak 6zel sektor yonetimli liderlik modeli segilmistir. Proje modeli gergevesinde 6zel
sektore devredilen kentsel arsalar, agilan kentsel tasarim yarigmasimin konseptine uygun olarak canlandirilmis, bu arada
kamu; yonlendirme ve denetleme iglevi ile, meslek odalar1 ve sivil toplum orgiitleri ise halkin temsilcisi olarak projede
aktif rol tistlenmistir (Demirsoy M.S., 2006). Kamusal alan olan proje alani, 6zel sektdér yonetimli liderlik seklindeki
orgiitlenme modeli ile, 6zel sektore devredilmistir. Proje alaninda yer segen diinyaca iinli sirketler projenin
finansmanin1 olusturmustur.

Postdam Meydan1 kentsel doniisiim projesi biitiiniinde 3500 kisilik sinema salonu, magaza, restoran, kafe, tiyatro ve
otel gibi ekonomik aktiviteyi saglayici islevler bulunmaktadir. Bununla birlikte iist ve orta sinifa hitap edecek konut
alanlar1 vb ¢ok fonksiyonlu kentsel alan yaratimi da saglanmaktadir.

3.4 La Defense Kentsel Doniisiim Projesi (Fransa)

La Défense, Neulily kopriisiiniin uzantisinda, eski banliyd merkezlerinden Courbevoie ile Puteaux ortasinda 130
hektarlik bir alanda kurulmus ve bu giin bir iiniversite kenti olan Nanterre kadar uzanmaktadir (Demirsoy M.S:,2006).
La Défense bolgesindeki kentsel doniisiim projesinin yliksek binalar1 yayginlastirmasi, geleneksel yol dokusunu ortadan
kaldirmasi ve yaya ve otomobil akisini birbirinden ayrilmasi seklinde ii¢ temel ilkesi bulunmaktadir. (Ersoy M.,2004)

La Défense Kentsel Doniistim projesi ¢ercevesinde, bahse konu olan alanda; Fiat, Manhattan, Gian, Agf, Orion, Axa,
Elf-Aquitaine gibi biiyiik sirketlerin gokdelenleri vardir. Danimarkali Joan Otto Sperckelsen tarafindan tasarlanan ve
1989’da hizmete agilan La Grande Arche burada yer almaktadir. Buradaki en dnemi binalardan biri de Zehrfuss,
Camelo ve Mailly tarafindan tasarlanmig olan Cnit binasidir. Sirt iistii yatmus, ii¢ noktasi yere degen bir deniz kabugunu
andiran bu yapida her yil ¢esitli fuarlar diizenlemekte ve bu sayede kamu ile iletisim kurulmaktadir. (Kayalar J.,2004)

Proje, %70 kamu, %30 Ozel sektér oraninda, kamu ve oOzel sektdr ortakligi ile gergeklestirilmistir. Projenin
baslangicinda, kamu sektorii rol oynamis, ekonomik agidan projenin kendi kendini finanse etmesi konusu
onemsenmenmistir. Proje alaninda, tarihi kentsel alan {izerinde, ekonomik aktivitelerin baskisini azaltarak yeni bir mekan
yaratilmaya calisilmistir. Uzun soluklu bir siirece sahip olan proje ile Paris’in mevcut tarihi kent merkezi yitirilmeden
yeni bir merkez olusturulmaya ve bu yeni merkezin, eski merkez ile baglantismin kurulmasina gayret edilmistir.

3.5 Guangzhou-Pearl Nehril Kentsel Déniisiim Projesi (Cin)
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Guangzou kenti kentlesme hiz1 diinyadaki her yerden ¢ok daha fazla olan Pear]l Nehri deltasinin merkezinde yer alir ve
diinyadaki bir¢ok endiistriye ev sahipligi yapar. Bu endiistrilesmis bolgeye dogru hizli bir doniisiim olusmustur. Bu
doniisiimiin sonucunda kentte arazi kullanimi ve g¢evresel kaynaklar agisindan biiyiik bir baski olusturmaktadir. Bu
baskiya karsilik devlet burada bdlgesel bir planlama sathasi olusturmustur. Béylece deltanin gelisimi daha iyi koordine
edilecektir. Bu satha sonucunda kentin Giineydogusunda 370 kilometrekarelik bolgede 65 kilometre uzunlugundaki
Pearl Nehri boyunca tarim alanlari, kdyler, tarihi bolgeler ve adalar olusturulmustur. (Sasaki, 2002)

Bu alanda uygulanan proje oncellikli olarak koruma ve siirdiirebilirlik olgular1 tizerine kurulmustur. Proje, Guangzhou
kentinin kiiltiirel birikimini ve tarihsel zenginligini vurgulamak i¢in hazirlanmistir.

Projenin hedefleri asagidaki gibidir:

- 21.yy i¢in siirdiiriilebilir kent yaratmak tizere hedeflerin belirlenmesi,

- Cin’in ( Asya’nm) en modern stilini kurgulamak,

- 21. yy enddistrisi i¢in yeni bir merkez yaratmak. Buradaki ekosistem iizerine arastirmalar yapabilecek ve
bunlar1 kullanabilecek sirketleri buraya ¢ekmek,

- Nehir, dag, orman ve g¢eltik ekosistemlerinin birbiriyle baglantili, diinyanin en biiyiik eco-koridorunu
olusturmak ve bunu sumak,

- Nebhir kenti olgusunu, Pearl River ve ¢evresindeki nehirleri kullanarak gelistirmek ve yaymak,

- Diinyanin birinci botanik bahg¢e eco-sistemini ve su eco-sistemini yaratmak,

- Tarmmcilik ve kent arasindaki ortak yasami tesvik etmek,

- Geleneksel celtik, balik g¢iftlikleri, su yollar1 ve nehir boyunca uzanan yerlesim alanlarinin biitiinligiini ve
onemini vurgulamak, ( Epoztiirk, L., 2004)

Bolgede uygulanacak kentsel doniisiim konseptinin drgiitlenme modelinde ise kamu onderlikli kentsel doniisiim modeli
benimsenmistir. Kamu onderlikli kentsel doniisiim modelinin benimsenmesi ile olusturulan siirdiiriilebilir kentsel
doniisiim modelinin igerigine bakildiginda ise; yeni gelisim bolgesi, turizm bolgeleri, tarim alanlar, kiiltiirel ve tarihi
bolgeleri  birbirine baglayan yesil akslar, halki bolgeye g¢ekecek metro, otobiis, feribot yollart ve yeni endiistri
alanlarinda olugmaktadir. (Demirsoy M.S., 2006)

3.6 Solidere ( Beyrut Tarihi Kent Merkezi) Kentsel Doniisiim Projesi (Liibnan)

Savasin sona ermesiyle artik Beyrut’un baska bir deyisle Liibnan’in yeniden dogmasi icin ilk adimlar atilir. Insanlart
savasin bittigine inandirmak gerekmekte, bunun yolu da savas oncesinde Beyrut’un geleneksel olarak idari, ticari,
kiiltiirel ¢ekirdegini olusturan Merkez bdlgesinin yenilenmesi ge¢mektedir. . Tiim bu endiselerin 1518inda, 1994°te
Beyrut merkez bolgesinin gelistirilmesi ve yeniden yapilanmasi amaciyla bolgedeki miilkiyet hakki sahipleriyle
yatirimeilarm ortakliginda olusan SOLIDERE (The Lebanese Campany for Development and Reconstruction of the
Beirut Central District s.a.l) adinda bir Liibnan anonim sirketi kurulur. (Tadmori K., 2004)

Savas sonrast Beyrut’ta karsilasilan sorun yalnizca fiziksel yapinin degil sosyal yapinin da biiyiik 6l¢lide hasar gormiis
olmasidir. Kentin geleneksel kimligine uymayan uymayan bir bigimde ikiye boliinerek dine dayali bir ayrima gidilmis
olmasi, Liibnan’mn savas sonrast ulus olma yolundaki ¢abalartyla g¢elismektedir. Bu baglamda temel konulardan biri de
kentin sosyal dokusunun biitiinlestiiriilmesidir. Bunu saglamanin en iyi yolu olarak da, kent merkezininin; yenilenerek
kentin dogu ve bati tarafinin birbirine baglanmasi, merkezin, ticaretin yani sira sosyal ve kiiltiirel aktivitelerle de tiim
kentlileri buraya ¢ekmesi ve boylece kentin yakasinda yasayanlarm burada bir araya gelmesi hedeflenmistir.( Eres Z.,
2004)

Proje objektif bir sekilde, 15 yillik i¢ savas doneminde hasar gérmiis veya tamamen yok edilmis olan Beyrut’un
geleneksel kent merkezinin yeniden insasi, ticari aktiviteyi bu bolgeye ¢ekmek, Liibnan’m kalbi olan bagkentin yeniden
sekillenisi ve yerlesimi ile bolgede yarigan-meydan okuyan kent baglaminda yer edinmeyi hedeflemektedir. (Douaidy,
M. ,2003) Projenin temel hedefleri asagidaki gibidir:

Tarihi binalarm ve koruma alanlarinin restore edilmesi,

Yeni gelistirilecek alanlar i¢in kentsel tasarim g¢ergevesinin ¢izilemesi,

Proje alan biitiiniinde deniz goriiniimiiniin maksimum seviyeye ulastiriimast,

Denize agik bir kentsel alan olusturulmas,

Biitiinciil modern altyapi sisteminin saglanmasi,

Kamusal alanlarin yaratimi, seyir teraslari, gezi alanlar1 ve yay yollarinin yapimi ve organizasyonu,

Isyeri ve bu kurumlara ait yerleskeler, kiiltiirel ve rekreasyon imkanlar1 gibi genis ve ¢ok fonksiyonlu kullanim
imkanlar1 yaratmak,

Saglam kalmis binalar1 ve sehir manzarasini korumak,

e  Modern ve geleneksel mimari arasinda harmoni yaratmak,
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e  Sehrin dokusunu ve komsuluk iliskileri yeniden kurmak,

e 24 saat yasayan bir kentsel alan olusumu,

e Pazarlama ve gelisme olgular biitiiniinde siirdiiriilebilir ¢evre yaratimimi cesaretlendirmek ve bunun i¢in esnek
oneriler getirmek,

e Schir merkezinin yenilenmesi i¢in miknatis etkisi gosteren cazibe olanaklar1 yaratmak.(URL 6:
http://www.solidere.com/solidere)

191 hektarm iizerinde ve 4.69 milyon metrekare ingaat alanini kapsayan proje, iki fazdan olusmaktadir. 1994-2004
yillarm1 kapsayan donem birinci faz, 2005-2020 doénemi ise ikinci faz olarak tanimlanir. Her iki fazin uygulama
stiregleri ise Liibnan hiikiimeti tarafindan kurulan, yar1 6zel ve o6zerk bir kurulus olan Solidere sirketi tarafindan
yiirtitiilmektedir. (Demirsoy M. S., 2006) 2005 y1l1 itibariyle projenin ilk etabi tamamlanmis ve herhangi bir aksaklilikla
karsilagilmamustir. Projenin basarisinda kamu-6zel sektor isbirliginin pay: biiyiiktiir.

Bolgede uygulanacak kentsel doniisim projesi kapsaminda ilk 6nce mevcut miilkiyet haklilig1 tespit edilmis, bu
alanlarmn toplam varlig1 Solidere sirketi tarafindan 1.2 milyar amerikan dolar1 olarak tespit edilmis ve bu deger A grubu
hisse senedine gevrilmistir. Kentsel doniislimiin uygulanmasi ve yeni bdlgenin imar siiregleri i¢in gerekli olan 650
milyon amerikan dolar1 ise B grubu hisse senedi karsilig1 nakit olarak yeni yatirimcilardan temin edilmistir. Proje
alanma i¢ savas doneminde yerlesmis olan miilteci ve fakir halk i¢in herhangi bir yasal hak sahipligi olmamasina
ragmen, uzlasmaci yaklasimla ve sosyal dengeyi olusturmak igin tespit edilen tazminatlar ddenerek isgal ettikleri
alanlar1 bosaltmalar1 saglanmistir. (Demirsoy M. S.,2006)

Solidere kentsel doniisiim projesi ile tarihi kent merkezi ve yeni liman bdlgesi birbirine baglanmis ve bu yeni bolgede
giiclii bir finans 6zelligi olusturulmustur. Hem bu 6zelligi ile hem de drgiitlenme modelinde kullanilan sistem nedeniyle,
proje kendi kendini finanse ederek kamuya herhangi bir ek yiik getirmemistir.. Proje, hem bu 6zelligi, hem de
kaybedilen kimlik degerlerinin yeniden kazanilmasinin zorlugunu gostermesi agisindan diinya c¢apinda onemli bir
ornektir.

3.7 Rio Kenti Gecekondu Sagliklastirma Programi (Brezilya)

Rio de Janerio, 5.9 milyonluk niifusuyla, Brezilya’nin ikinci biiyiikk kentidir. Yaklasik niifusun iigte biri ¢ok kotii
sartlarda gecekondu alanlarinda (favelas) yasamaktadir. Gecekondu alanlarmin biiyiik ¢ogunlugu, sehrin en merkezi ve
en degerli yerinde yamaglara yerlesmistir. Gecekondu alanlarinda yasayan halkin sadece bir kismi su, elektrik gibi
ihtiyaglarma ulasabilmektedir. Gecekondu alanlarinda, kanalizasyon alt yapis1 olmamasi, ¢Oplerin toplanmamasi gibi
nedenlerden dolayr ciddi bir kirlilik problemi yasanmaktadir. Gecekondu alanlarinda yasayan halkin agir yasam
kosullar1 ¢esitli sosyal problemleri de beraberinde getirmektedir. Bolgede su¢ orani artmaktadir. Halkin fakirlikle
savagmasi, ¢aligma imkanlarinin kisitlt olmasi, egitim imkanlarinin olmayisi beraberinde ¢esitli sosyal esitsizligi de
getirmektedir. Gecekondu alanlarinda 6zellikle uyusturucu geteleri yiiziinden bir¢ok sorun yasanmaktadir.

Yagam sartlarindaki olumsuzluklar, ¢esitli sosyal ve ekonomik sorunlar, sehrin kalbi sayilan alanda olusan goriintii ve
cevre kirliligi bolgede bir sagliklastirma hareketi kagmilmaz hale getirmistir. Projenin amaci, program gergevesinde,
konut alanlarm iyilestirilmesi ve gelecek nesil diisliniilerek kapasitelerinin olusturulmasi, sosyal problemlerinin
giderilmesi, firsat esitligi saglamak i¢in is ve egitim olanaklarmim artirilmasi ve biitiin bunlar sayesinde bolgede yasam
sartlarinin diizeltilmesidir. Ayrica halkin orgiitlenmesi saglanarak, onlarm kapasitesinden yararlanmak da projenin
amaglar1 arasindadir. Oncellikle temel altyapi, kanalizasyon, su ve elektrik dagitimi gibi halkin temel ihtiyaglarinmn
karsilanmasi, ¢Op toplanmastyla ¢evre kirliliginin ortadan kaldirilmasi hedeflenmistir. Halk meydanlari, spor faaliyetleri
icin merkezler, ¢ocuk bakim merkezleri insa ederek sosyal imkanlar1 gelistirilecektir. Ancak proje, kisisel ev
ihtiyaglarmin karsilanmasimi kapsamamaktadir. Bolgede yasayan halkin kendi paralariyla veya banka kredisi alarak
kendi evlerinin insaatin1 gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Program, bu baglamda kamu ve yerel halk isbirligi ile gerceklestirilmektedir. Ayrica programin sosyal bilesenin agir
basmasi ¢esitli ortakliklarin kurulmasma da neden olmustur. Ozel sektdr ve cesitli yerel orgiitler programm cesitli
asamalarinda, programa dahil olmustur. Program, inter- Amerikan Bankasi ve yerel yonetimler tarafindan finanse
edilmektedir 180 milyon dolarlik kistm inter-Amerikan bankasi tarafindan, 120 milyonluk kisim ise yerel ydnetim
tarafindan kargilanmustir.

1994-1998 yillar arasinda gergeklestirilen projenin ilk etabinda 300 milyon dolarlik yatirim yapilmis, 62 yerlesim alani
yenilenmig ve 250.000 kisinin ihtiyaglar1 karsilanmistir. 1998-2005 yillar1 arasinda gergeklestirilen ikinci etapta ise yine
300 milyon dolarlik yatirim yapilmis ve 106 yerlesim alani iyilestirilirken 350.000 kisinin yenilesme ¢alismasinda
faydalanmasi saglanmistir. Programim 3. etabi tamamlandiginda ise gecekondularda yasayan 1 milyon kisinin yasam
kalitesi ylikselecek ve ihtiyaglar1 karsilanacaktir. Bolgeye 1 milyon dolarlik bir yatirirm yapilmis olacaktir. (
http://www.kentselyenilem.org, 2007)
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4. SONUC

Diinyada uygulanan kentsel doniisiim projelerinde, proje alanlarinda yasayan halkin projenin planlama ve uygulama
asamasinda projeye katilimlar1 saglanmasi igin ¢alismalar yapilmistir. Yerel halk, beklentilerini ve isteklerini belirterek,
projenin tasarim ve uygulama asamasinda projelere katilmislardir.

Kentsel doniisiim uygulamalari; hizli kentlesme sonucu olusan niteliksiz ve sagliksiz alanlarin yeniden yapilandirilmasi
amaciyla yapilmaktadir. Tanimi geregi kentsel doniisiim kentlerin yasam standartlarini iyilestirmek amacini tagir. Kent
merkezlerinde; kacak yapilasma veya hazine arazilerinin isgal edilmesiyle bozulan kent alanlar1 kentsel doniisim
projeleriyle tekrar kente kazandirilmalidir. Bu nedenle, bu alanlarin belirlenmesi ve uygulama sirasina gore kentsel
doniisiim projeleri yapilmasi gerekmektedir. Sézkonusu alanlarin belirlenmesi zaman alacak olan bir siirectir. Oncelikle
hazine arazilerinin yer tesbitlerinin yapilmasi, miilkiyet yapismin belirlenmesi ve zemin yapist yapilasmaya uygun
olmayan alanlarin saptanmasi gerekmektedir.

Canlandirilmasi, iyilestirilmesi gereken bir alan i¢in, kentsel doniisiim karari verildiginde, ciddiyet ve hassasiyetle
islemesi gereken bir siirecten bahsedilmesi gerekiyor. Kentsel doniisiim sadece konutlar1 yenilemek degildir, kentsel
doniisiim her ilde ayn1 tip projelere sikistirilmis yasam formlar1 degildir, kentsel doniisiim yiiksek rant saglanacak diye
yogun yasam alanlarinin olusturulmasi degildir, kentsel doniisiim konutlar yenilenecek diye insanlart yasam
alanlarindan uzaklastirmak degildir. Kentsel doniisiimlerde, ilk olarak ele almmasi gereken konu; bdlge insanlarin
ekonomik ve sosyal sorunlaridir. Kentsel doniisiim; yikim, temizlik, proje ve insaatlarla degil, sosyal ve ekonomik
kalkinmaya yonelik programlarla, mahallelilerin ortak ihtiyag ve 6zelliklerine uygun, onlart biitiinlestirecek projelerle
baslamasi gereklidir.

Ulkemizde her kent ayni kentsel déniisiim sorunlarma sahip degildir. Her yorenin kendi sorunlari ve bu sorunlarm

¢ozlimiinde etkili olabilecek kaynaklari mevcuttur. Yoresel kisit ve kaynaklarin tespit edilmesi; bunlara bagl yerel
doniisim strateji ve politikalarmin gelistirilmesi sarttir.
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